RIKTLINJER FOR LON OCH ANNAN ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE | ALIMAK GROUP

Pa arsstamman den 6 maj, 2026, antogs, i enlighet med styrelsens forslag, foljande riktlinjer for
bestdmmande av I6n och annan erséttning till styrelseledaméter, vd och koncernchef (VD) och andra
ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen.
Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter stammans beslut samt fér det fall andringar gors i befintliga
avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av stdmman, exempelvis
styrelsearvoden och aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Information kring koncernens affarsstrategi finns i den senaste arsredovisningen pa
www.alimakgroup.com.

Det ar fér koncernen och dess aktiedgare av grundldggande betydelse att dessa ersattningsriktlinjer i
ett kort- och langsiktigt perspektiv skapar goda férutsattningar fér att attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare. Syftet med riktlinjerna ar att skapa 6kad transparens i ersattningsfragor och
att genom relevanta ersattningsstrukturer skapa incitament fér ledande befattningshavare att verkstalla
strategiska planer och leverera goda operativa resultat for att stddja koncernens affarsstrategi samt
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa
och internt balanserade villkor som samtidigt &r marknadsmassigt konkurrenskraftiga vad avser struktur,
omfattning och niva pa ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare, oavsett
geografisk marknad, kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattning och ersattningsformer

Anstallningsvillkoren fér ledande befattningshavare bor innehalla en val avvagd kombination av fast 16n,
rorlig 16n, pensionsférmaner och andra férmaner samt villkor vid uppsagning/avgangsvederlag. En
sadan kombination av ersattning ger mdjlighet till bade en kort och langsiktig malstyrning och verkar
ocksa for maluppfyllelse. Nedan beskrivs de olika former av ersattning som kan komma att betalas ut.

- Fastlon
Den fasta I6nen ska vara individuell och baserad pa varje individs ansvar och roll saval som individens
kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

- Rdrlig I16n
Den rérliga I6nen ska matas under en period om ett ar och vara strukturerad som en procentsats av den
fasta I6nen. Den rorliga I6nen kan uppga till maximalt 75 procent av den fasta I6nen fér VD och maximalt
50 procent for dvriga ledande befattningshavare.

Rorlig 16n ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara mal som kan vara finansiella eller icke-
finansiella och som framjar bolagets langsiktiga och hallbara utveckling. Malformuleringen ska vara
konstruerad sa att ingen rorlig 16n utgar om en lagsta prestationsniva inte uppfylits.

Nar den arliga matperioden avslutats ska en bedémning goéras av i vilken utstrackning malen uppnatts.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen avseende rérlig 16n till VD och dvriga ledande
befattningshavare. Vad avser finansiella mal ska beddémningen baseras pa den av koncernen
offentliggjorda, reviderade finansiella informationen.


http://www.alimakgroup.com/

- Pensioner

Huvudregeln &r att pensionsavsattningar baseras pa kollektivavtal eller marknadsmassiga
pensionsférmaner inom respektive geografisk marknad. Vid ingédende av nya pensionsavtal ska ledande
befattningshavare som ar pensionsberattigade ha avgiftsbestimda pensionsavtal baserade pa fast I16n.
Roérlig 16n ska vara pensionsgrundande endast i den man detta kravs av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som galler for befattningshavaren. Pensionering sker fér ledande
befattningshavare i enlighet med respektive lands pensionsregler.

Pensionsavtal for VD ska vara avgiftsbestamda och far inte 6verstiga 40 % av den fasta I6nen.

Betraffande anstallningsregler som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsférmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande saddana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande d&ndamal sa langt mgjligt ska tillgodoses.

- Ovriga férméner
Ovriga férmaner, sdsom livférsakring och sjukvardsférsakring, ska utgéra en mindre del av den totala
ersattningen och 6verensstimma med vad som beddms marknadsmassigt pa respektive geografisk
marknad.

| fraga om 6vriga formaner for ledande befattningshavare utanfér Sverige far vederbdérliga anpassningar
goras for att folja gallande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande syften
sa langt som mojligt ska tillgodoses.

- Sérskilda erséttningar

Ytterligare sarskild ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadana
arrangemang ar tidsbegransade och goérs pa individniva. Exempel pa situationer dar det kan vara
aktuellt med sarskild ersattning ar for att rekrytera eller behalla befattningshavare, vid extraordinara
arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter, i samband med flytt till ny tjdnstgéringsort
eller befattning. Beslut om sarskild ersattning ska fattas av styrelsen baserat pa forslag av
ersattningsutskottet.

Langsiktigt incitamentsprogram

Stamman kan och har under ett antal ar, utdver och oberoende av dessa och tidigare riktlinjer, beslutat
om langsiktiga incitamentsprogram. Fér mer information om dessa program se respektive ars kallelse
till arsstdmma.

Villkor vid uppsagning m.m.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag ska éverensstamma med vad som &r brukligt pa respektive
geografisk marknad. VD ska ha en egen uppsagningstid om 6 manader och 12 manaders
uppsagningstid fran bolagets sida. Mellan bolaget och 6vriga ledande befattningshavare galler normalt
en Omsesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid ingdende av nya anstédllningsavtal kan
overenskommelse traffas med ledande befattningshavare om avgangsvederlag motsvarande maximalt
12 manaders fast 16n. Detta géller enbart vid uppsagning fran bolagets sida och i évrigt galler praxis i
den geografiska marknad dar befattningshavaren verkar.

Erséttning till styrelseledaméter

Stdmmovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for arbete
som utférs for koncernens rakning, vid sidan av styrelsearbetet. Arvodet for sadana tjanster ska vara
marknadsmassigt och godkannas av ovriga i styrelsen.

Arvode ska inte utga till koncernens anstéllda som innehar styrelseuppdrag i koncernens bolag.

Loén och anstéllningsvillkor fér 6vriga anstéllda

Vid framtagandet av detta forslag till riktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid sammanstallts.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen beslutar, efter beredning av ersattningsutskottet, om utformning av ersattningssystem samt
storlek och former for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av stdmman. Erséattningsutskottet ska félja och utvardera program
for rorliga ersattningar for koncernledningen, tillAmpningen av riktlinjerna samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom koncernen.

Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i férhallande till koncernen och koncernledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer
i koncernledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ovrigt
| arsredovisningen anges total ersattning och évriga férmaner till ledande befattningshavare under aret.

3(4)



