Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Alimak Group AB (publ) ("Bolaget”) ar ett publikt
aktiebolag som lyder under svensk lag och vars
aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Bolaget
ar moderbolag for koncernen Alimak Group
("koncernen”) med dotterbolag i 28 lander.

Alimak Group styrs och kontrolleras utifran ett bolagsstyrnings-
system som baseras pa den svenska aktiebolagslagen, bolags-
ordningen, Regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden
och Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) samt andra
relevanta externa och interna regler och férordningar. Bolags-
styrningen syftar till att sakerstalla att beslutsprocessen ar
effektiv och skapar varde, med en tydlig roll- och ansvars-
fordelning mellan Bolagets aktiedgare, styrelsen, koncernens
ledningsgrupp och 6vriga medarbetare.
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Bolagsstyrningsrapport

n Aktieagare

Bolagets aktiekapital den 31 december 2025 uppgick till cirka
2,2 MSEK. Antalet aktier var 107 573 111. Bolaget har bara ett
aktieslag och alla aktier ger ratt till en rost. Enligt aktieboken
hade Bolaget 5 824 kanda aktiedgare den 31 december 2025.
Investment AB Latour var storsta dgare med cirka 29,78 % av
aktiekapitalet. Alantra EQMC Asset Management SGIIC var néast
storsta agare med cirka 10,08 % av aktiekapitalet.

Forsta AP-fonden var Bolagets tredje stOrsta aktiedagare med
cirka 8,35% av aktiekapitalet. Vid arets slut stod utlandska aktie-
agare for ungefar 46% av det totala aktiekapitalet. Det finns
inga begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiea-
gare kan avge vid en bolagsstamma. Styrelsen kanner inte till
nagra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan
aktieagare i Bolaget.

E Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Bolagets hogsta beslutsfattande organ dar
samtliga aktiedgare gemensamt har ratt att besluta i Bolagets
angelagenheter. Aktieagare som ar registrerade i aktieboken
per avstamningsdagen och som har anmalt sitt deltagande i tid
har ratt att delta pa bolagsstamman och utdva sin rostratt for
samtliga sina aktier. Beslut pa bolagsstimman brukar normalt
sett fattas med enkel majoritet, vilket innebar att det alternativ
som far flest roster vinner. Emellertid kan det i vissa fall finnas
sarskilda krav enligt den svenska aktiebolagslagen. Det kan
exempelvis kravas en kvalificerad narvaro for att stdmman ska
vara beslutsfor eller en sarskild réstmajoritet for att vissa beslut
ska kunna fattas. Dessa krav kan variera beroende pa bolags-
ordning och omstandigheterna kring det specifika motet. Det ar
darfor viktigt for aktiedgare att vara valinformerade om gal-
lande regler och bestammelser infor varje bolagsstamma de
avser att delta i.

Pa arsstamman fattas viktiga beslut som ror Bolagets ekono-
miska stallning och ledning. Dessa beslut inkluderar faststal-
lande av resultat- och balansrakningar for koncernen som hel-
het. Dessutom beslutas det om eventuell utdelning till
aktiedgarna samt beviljande av ansvarsfrihet for styrelseleda-
moter och VD. Vidare diskuteras ersattning till styrelsen och
revisorn och det gors val av styrelseledamoter, styrelseordfo-
rande och revisor. Arsstimman tar dven beslut om valbered-
ningens sammansattning. Eventuella 6vriga arenden som
omfattas av den svenska aktiebolagslagen kan ocksa behandlas.

Pa arsstamman ges varje aktiedgare mojlighet att stélla fragor
angaende Bolagets verksamhet och resultat for det gangna
aret. For att kunna besvara dessa fragor ar styrelsen, bolagsled-
ningen och revisorn nérvarande pa arsstimman. Detta mojlig-
gor en 6ppen och transparent dialog mellan féretagsledningen
och aktieagarna.

Utover arsstdmman kan extra bolagsstammor sammankallas.
Bolagets arsstammor halls i Stockholm fore juni manads
utgang varje kalenderar. Under 2025 holls en bolagsstamma:
arsstdamman i april (se nedan).

Arsstamma 2025
Arsstimman holls den 30 april 2025.

Besluten pa arsstdamman 2025 innefattade foljande:

e Faststdllande av balans- och resultatrakningar, liksom av kon-
cernens balans- och resultatrakningar, for rakenskapsaret 2024.

e Godkannande av styrelsens forslag att en aktieutdelning pa

3,00 SEK per aktie skulle betalas ut, med avstdmningsdag

mandag den 5 maj 2025.

Beviljande av ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2024 for styrelse-

ledamoter och VD.

e Omval av Johan Hjertonsson (ordférande), Helena Nordman-

Knutson, Tomas Carlsson, SvenTornkvist, Petra Einarsson,

Ole Kristian Jgdahl och Heléne Mellquist som styrelseleda-

moter.

Nyval av Annette Rinck som styrelseledamot.

e Omval av den registrerade revisionsfirman Ernst & Young
som revisor for Bolaget.

e Godkannande av styrelsens ersattningsrapport.

Antagande av ett kopoptionsprogram 2025.

Beslut att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och/

eller 6verlatelse av egna aktier.

Arsstamma 2026

Arsstamman 2026 kommer att hallas den 6 maj 2026. Samtliga
aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden AB
("Euroclear”) forda aktieboken fem dagar fore arsstamman har
ratt att delta pa arsstamman. Dessa aktiedgare maste ha infor-
merat Bolaget om sin avsikt att delta senast det datum som
anges i kallelsen till arsstamman. Mer information om
arsstamman finns pa www.alimakgroup.com
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B Valberedning

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning vars uppgift ar

att forbereda och lagga fram forslag gallande tillsattningsfragor
med syfte att skapa underlag for arsstammans beslut i dessa
arenden. Utover att foresla sammansattningen av styrelsen har
valberedningen ansvar att lamna forslag betraffande styrelse-
ordférande, styrelseledamoter samt styrelsearvode. Dessutom
ansvarar valberedningen for att foresla val och arvodering av
revisor. Genom sitt arbete bidrar valberedningen saledes till en
effektiv och kompetent ledning och styrning av Bolaget.

Vid Bolagets arsstdmma 2016 antogs en instruktion rérande
utnamnandet av valberedningen som galler fram till dess att
stamman beslutar nagot annat. | enlighet med denna instruk-
tion ska valberedningen infor arsstamman utgoras av fore-
tradare for de stOrsta aktiedgarna som ar registrerade i aktiebo-
ken som fors av Euroclear per den 31 augusti varje ar
tillsammans med styrelseordféranden, som dven ska samman-
kalla det forsta motet for valberedningen. Den ledamot som
utses av den storsta aktiedgaren ska vara ordférande i
valberedningen. Aktiedgare som vill lamna forslag till valbered-
ningen infor arsstamman kan lamna dessa till valberedningens
ordférande, i enlighet med det forfarande som offentliggjorts
pa Bolagets webbplats infor arsstamman. Forslagen bedoms
av valberedningen i enlighet med valberedningens instruktion
och Koden. Valberedningens forslag och motiverade yttrande
presenteras infor arsstamman. Bolagsordningen innehaller
inga bolagsspecifika bestimmelser om tillsédttande och ent-
ledigande av styrelseledamoter eller om andring av bolags-
ordningen.

Valberedning infér arsstaimman 2026

Valberedningen infor arsstdmman 2026 utgors av foljande

personer:

e Ossian Ekdahl, Investment AB Latour, ordforande for val-
beredningen

e Francisco de Juan, Alantra EQMC Asset Management SGIIC

e Jakob Rikwide, Bolero Holdings Sarl

e Johan Hjertonsson, Bolagets styrelseordférande

Som utgangspunkt for sina forslag har valberedningen genom-
fort en utvardering av styrelsens arbete. Valberedningen har
infor arsstamman 2026 haft ett antal moten, samtalat med
styrelseledamoterna och haft I6pande kontakt med varandra
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Bolagsstyrningsrapport

mellan moétena. Dessutom har styrelseordféranden presenterat
resultaten av utvarderingen av det arbete som utforts av styrel-
sen for valberedningen. Valberedningen har diskuterat vilka
krav som bor stallas i fraga om kompetens, erfarenhet och bak-
grund. Fragor om oberoende har tagits upp och extra fokus har
lagts pa fragan om en jamn konsférdelning. Valberedningen
har tillampat en mangfaldspolicy, i enlighet med avsnitt 4.1 i
Koden.

II Styrelse

Styrelsen ansvarar for att faststélla Bolagets évergripande mal,
utveckla och folja upp den évergripande strategin, besluta om
storre forvarv, avyttringar och investeringar samt I0pande folja
upp verksamheten. Styrelsen har en I6pande skyldighet att
beddéma bade Bolagets och koncernens ekonomiska situation
och sékerstélla att Bolagets organisation ar utformad pa ett
satt som mojliggor en betryggande kontroll av bokféringen,
medelsférvaltningen och dvriga ekonomiska férhallanden.
Styrelsens uppdrag innefattar darutover faststallande av affars-
planer, budgetar, delarsrapporter, arsbokslut och arsredovis-
ningar samt antagande av instruktioner, policyer och riktlinjer.
Styrelsens ska tillse att deras eget arbete utvarderas arligen
genom en systematisk och strukturerad process. Detta saker-
stéller att styrelsen ar effektiv och kompetent i sin roll som
ledare och tillsynsorgan for Bolaget.

Styrelsens arbetsordning, som reglerar arbets- och ansvars-
fordelningen mellan styrelsens ledamoter, VD och koncernchef
samt utskotten, uppdateras och faststalls arligen. Vidare styrs
arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD och koncernchef av
den VD-instruktion som styrelsen arligen antar. VD-instruktionen
innehaller aven instruktioner for den finansiella rapporteringen.

Styrelseordféranden ar ansvarig for styrelsearbetet och for
att sakerstalla att det utfors effektivt och att styrelsen uppfyller
sina forpliktelser. Styrelseordféranden ska genom regelbunden
kontakt med VD och koncernchef félja Bolagets utveckling. Det
ar styrelseordféranden som leder styrelsemdtena, men dag-

ordningen tas fram och moétena férbereds i samrad med VD
och koncernchef. Styrelseordforanden ar ocksa ansvarig for
att styrelsen varje ar utvarderar sitt arbete och for att styrelse-
ledamoterna fortlopande far den information de behéver for
att utfora sitt arbete. Styrelseordféranden foretrader Bolaget
gentemot dess aktiedgare.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen bestar for narvarande av atta styrelseledamoter som
valts av arsstamman och tva arbetstagarrepresentanter. Inga
suppleanter har utsetts till styrelsen. Vid arsstamman den 30 april
2025 omvaldes Johan Hjertonsson, Helena Nordman-Knutson,
Tomas Carlsson, SvenTornkvist, Petra Einarsson, Ole Kristian
Jadahl och Heléne Mellquist som styrelseledamoter. Annette
Rinck valdes in som ny styrelseledamot. Johan Hjertonsson
valdes som styrelseordférande. Orjan Fredriksson och Urban
Granstrom utsags till arbetstagarrepresentanter av de fackliga
organisationerna. Ingen forandring har skett i férdelningen
mellan kvinnor och méan bland styrelseledamoéterna sedan fore-
gaende ar.

Styrelsens oberoende
Enligt Koden maste mer an halften av styrelseledaméterna som
utses av stdmman vara oberoende i forhallande till Bolaget och
koncernens ledningsgrupp. Minst tva av styrelseledamaoterna
som ar oberoende i forhallande till Bolaget och koncernens
ledningsgrupp ska dven vara oberoende i férhallande till
Bolagets storre aktieagare. For att avgora en styrelseledamots
oberoende ska i varje enskilt fall en samlad bedomning goras
av styrelseledamotens forhallande till Bolaget. En av Bolagets
styrelseledamoter som valts av stamman ar anstalld av
Bolaget. Sju av atta styrelseledamoter som valts av stamman
beddms vara oberoende i forhallande till Bolaget och koncer-
nens ledningsgrupp.

Vid bedémningen av huruvida en styrelseledamot ar obero-
ende i forhallande till en storre aktiedgare ska omfattningen av
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styrelseledamotens direkta och indirekta relationer med den
storre aktiedgaren beaktas. En styrelseledamot anses inte vara
oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare om han
eller hon ar eller nyligen har varit anstalld p3, eller styrelse-
ledamot i, ett bolag som ar en storre aktiedgare. Sex av atta
styrelseledamoter som valts av stdmman ar oberoende i forhal-
lande till Bolagets storre aktiedgare. Darmed uppfyller Bolaget
Kodens krav pa styrelsens oberoende i forhallande till Bolaget,
koncernens ledningsgrupp och Bolagets storre aktiedgare.

| tabellen pa sidan 111 anges styrelseledaméterna med uppgift
om fodelsear, aret de for forsta gangen valdes in i styrelsen och
huruvida de anses vara oberoende i forhallande till Bolaget,
koncernens ledningsgrupp och storre aktiedgare sasom detta
definieras i Koden.

Styrelsens arbete under aret

Under 2025 sammantradde styrelsen atta ganger. Aterkommande
fragor pa styrelsens sammantraden var rapporter fran revisions-
utskottet, affars- och finansiella uppdateringar, strategifragor,
affarsplanering, revision, M&A och intern kontroll. Narvaron
vid styrelsesammantraden och kommittémaoten under ar 2025
framgar av tabellen pa sidan 108.

Ersattning till styrelsen

Pa arsstdamman den 30 april 2025 beslutades att ett arvode pa
1035 000 SEK ska utga till styrelseordféranden och ett arvode
om 414 000 SEK till var och en av de Ovriga styrelseledamoter
som valts av bolagsstdmman. Vidare ska 180 000 SEK utga till
ordféranden for revisionsutskottet, 100 000 SEK till 6vriga
ledamoter i revisionsutskottet, 100 000 SEK till ordféranden
for ersattningsutskottet och 60 000 SEK till dvriga ledamoter

i ersattningsutskottet.
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B Styrelsens utskott

Utskottens primara uppgift ar att forbereda arenden som sedan
laggs fram for styrelsen for beslut. Arbetsuppgifter och instruk-
tioner for respektive utskott faststéalls arligen av styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbets-
ordning besta av minst tva ledamoter. Enligt aktiebolagslagen
far revisionsutskottets ledamoter inte vara anstallda av Bolaget
och minst en ledamot ska ha redovisnings- och revisions-
kompetens. Revisionsutskottet har tre ledamoter: Helena
Nordman-Knutson (ordférande), Heléne Mellquist och Tomas
Carlsson. Revisionsutskottet hanterar fragor rérande riskbe-
doémning, intern kontroll, revision, finansiell- och hallbarhets-
rapportering. Dess huvudsakliga uppgift ar att se till att princi-
perna for finansiell rapportering och intern kontroll f6ljs och att
Bolaget har lampliga relationer till sina revisorer. Utskottet ska
identifiera och dvervaka hanteringen av viktiga revisionsfragor
och diskutera dem med Bolagets revisorer. Utskottet ska gran-

Styrelsens arbetsar 2025

e 2. Faststallande ‘

av arsredovis-
ningen for 2024,

¢ 1. Uppdatering fran revisions-
utskottet, arbetsmiljo, affars-
uppdateringar och ekonomiska

uppdateringar, utdelningsfor- godkannande
slag, styrelseutvardering, ersatt- av forslag till
ningsutskott, och M&A. arsstamman.

| gan | Feb | mar | e

Pa styrelsemotena behandlas dven I6pande fragor (vid sidan av
verksamheternas aktuella status), marknadsoversikter, investeringar,
avyttringar, finansiering, medarbetare, |T-system, uppdateringar om
integrationen av forvarvade verksamheter, rapporter fran utskotts-
ordférandena om utskottens arbete, liksom fragor gallande arbets-
miljo, kundrelaterade fragor och rapportering av incidenter.

ska processerna for 6vervakning av de ovannamnda omradena

och bilda sig en uppfattning om huruvida Bolaget tillampar

reglerna for finansiell rapportering pa ett konsekvent och rattvi-
sande satt och i enlighet med relevanta regler och rutiner. Revi-
sionsutskottet ska ocksa bilda sig en uppfattning om risksitua-
tionen i Bolaget och bedoma huruvida de tillampade rutinerna
for intern kontroll och styrning &r andamalsenliga och effektiva,
samt beddma om Bolagets rapportering i arsredovisningen om
risker och riskhantering ar korrekt och tillracklig. Darutover ska
revisionsutskottet sakerstalla att revisorn ar opartisk och obero-
ende och, i samrad med revisorn, planera det arliga revisions-

arbetet och se till att revisionen genomfors i samband med

detta. Revisionsutskottet ska ocksa bista vid framtagningen av
forslag till arsstdmman om val av revisor.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbets-
ordning besta av minst tva ledamaéter. Ersattningsutskottet

har tva ledaméter: Johan Hjertonsson (ordférande) och Petra
Einarsson. Erséattningsutskottets uppgift ar att férbereda fragor

3. Uppdatering fran
revisionsutskottet,
arbetsmiljo, affars-
uppdateringar
och ekonomiska
uppdateringar, divi-
sionsstrategi, M&A
och uppdatering
fran CTO.
4. Konstituerande
mote.

e 5. Uppdatering fran
revisionsutskottet),
arbetsmiljo, affars-
och finansiella
uppdateringar, HR,
riskbedémning,
M&A och strategi-
arbete.

e 6. Affarsuppdatering,

deléarsrapport for Q2
och uppdatering om
M&A.
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rorande ersattning och andra anstéallningsvillkor for VD och
koncernchef och Bolagets 6vriga ledande befattningshavare.
Arbetet innefattar att forbereda forslag till riktlinjer for anstall-
ningsvillkor, vilket inbegriper ersattning, forhallandet mellan
resultat och ersattning och huvudsakliga principer for incita-
mentsprogram. Det innefattar dven att ta fram forslag pa
individuella erséattningspaket till VD och koncernchef och andra
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet beslutar ocksa
om riktlinjer for ersattnings- och incitamentsprogram for vissa
ledande befattningshavare som rapporterar direkt till VD och
koncernchef, och fattar aven beslut om utfallet av dessa pro-
gram. Ersattningsutskottet ska dartill dvervaka och utvardera
hur Bolaget foljer de riktlinjer om ersattning till ledande befatt-
ningshavare som har antagits av arsstamman. Ersattnings-
utskottet ansvarar ocksa for att bista styrelsen i dess arliga
oversyn av ledande befattningshavare, inklusive VD och
koncernchef, samt for att utvardera VD:s och koncernchefens
successionsplanering for ledande befattningshavare.

e 7 Besok i Spanien, uppdate-
ring fran revisionsutskottet,
uppdateringar om arbetsmil-
jo, affarsuppdateringar och
ekonomiska uppdateringar,
uppdatering om ESRS/CSRD,
kapitalmarknadsdag, M&A,
divisionsuppdateringar och
strategifragor.

® 8. Arbetsmiljo,

affarsuppdatering-
ar och ekonomiska
uppdateringar,
divisionsuppdate-
ringar, budget for
2026, M&A-uppda-
teringar.

| i | i | as | s | oe | mer | 0w 2
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Styrelseledamoter, oberoende och narvaro 2025

Arvoden utbetalda under rakenskapsaret 2025

Oberoende Nérvaro vid  Narvaro vid (Alla uppgifter i TSEK)
Styrelse- Oberoende i iforhallande Nérvaro vid revisions-  ersattnings-
ledamot forhallande till storre styrelse-  utskottets utskottets Revisions Ersattnings-
Namn Fodd sedan Befattning till koncernen aktiedgare moten moten moten Grundarvode  utskottet utskottet Summa
Johan Hjertonsson 1968 2020 Ordférande Ja Nej 8/8 11 950 90 1040
Helena Nordman-Knutson 1964 2016 Styrelseledamot Ja Ja 8/8 4/4 380 150 530
Tomas Carlsson 1965 2018 Styrelseledamot Ja Ja 8/8 4/4 380 100 480
Sven Tornkvist 1971 2019 Styrelseledamot Ja Ja 7/8 380 380
Petra Einarsson 1967 2020 Styrelseledamot Ja Ja 8/8 1 380 60 440
Heléne Mellquist 1964 2024 Styrelseledamot Ja Nej 8/8 2/4 380 380
Zeina Bain" 1977 2023 Styrelseledamot Ja Ja 3/8 380 380
Annette Rinck? 1965 2025 Styrelseledamot Ja Ja 5/8
Ole Kristian Jadahl 1971 2020 Styrelseledamot Nej Ja 8/8
Orjan Fredriksson 1968 2016 Arbetstagar-
representant - Ja 8/8
Urban Granstrom 1972 2023 Arbetstagar
representant - Ja 8/8
1| smnade | april 2025. Totalt 3230 250 150 3630

2 Invald i april 2025.

Styrelsens kons-
fordelning 2025"

A) Kvinnor, 50%
B) Mén, 50%

Tid i styrelsen™

A) <2 ar, 25%
B) >5 &r, 75%

" Stammovalda ledaméter
2025 exklusive arbets-

tagarrepresentanter
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H VD och koncernchef samt 6vriga ledande
befattningshavare

Alimak Groups styrelse har 6verlatit det operativa ansvaret for
saval Bolagets som koncernens forvaltning till foretagets VD
och koncernchef Ole Kristian Jgdahl. Det ar VD:s och koncern-
chefens ansvar att leda verksamheten inom de ramar som sty-
relsen har faststallt. Styrelsen har formulerat tydliga instruktio-
ner for férdelningen av arbetsuppgifter mellan styrelsen och
VD. Dessa instruktioner uppdateras och faststalls arligen. Kon-
cernen ar organiserad i fem divisioner: Construction, Facade
Access, Height Safety & Productivity Solutions, Industrial och
Wind. Divisionscheferna som ansvarar for affarsverksamheten
inom respektive division rapporterar direkt till VD och koncern-
chef. De olika divisionerna ar organiserade i funktioner som
genomfor strategiska och operativa divisionsinitiativ i hela den
globala organisationen. For mer information om koncernens
divisioner och verksamheter, besdk koncernens webbplats pa
www.alimakgroup.com.

Koncernens ledningsgrupp bestar av Bolagets VD och
koncernchef, CFO, CTO, CSO, CPCO och CCO samt divisions-
cheferna. VD och koncernchef rapporterar till styrelsen och
skoter den I6pande forvaltningen av Bolaget enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. VD och koncernchef ansvarar ocksa
for att upprétta rapporter och sammanstalla information infor
styrelsemoten, samt att foredra materialet pa dessa styrelse-
moten. VD och koncernchef har ansvaret for den finansiella
rapporteringen inom Bolaget och maste sakerstalla att styrel-
sen erhaller tillracklig information for att den ska kunna
beddma Bolagets finansiella stéallning. VD och koncernchef ska
l6pande bevaka och rapportera till styrelsen om utvecklingen
av Bolagets verksamheter, forsaljningsutvecklingen, Bolagets
resultat och finansiella stallning, likviditeten, viktiga affarshan-
delser samt alla andra handelser, omstandigheter eller forhal-
landen som kan antas vara av betydelse.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen lagga fram forslag till
riktlinjer for ersattning till VD och koncernchef och dvriga
ledande befattningshavare pa arsstamman. Fragor rérande
ersattning till VD och koncernchef ska beredas av erséattnings-

utskottet och beslutas av styrelsen. Fragor rorande ersattning
till 6vriga ledande befattningshavare ska, efter reckommenda-
tioner fran VD och koncernchef, beredas och beslutas av ersatt-
ningsutskottet.

Extern revisor

Revisor utses av arsstamman arligen. Revisorn har till uppgift
att pa aktiedgarnas vagnar granska Bolagets bokforing och
arsredovisning samt styrelsens och VD:s férvaltning. Pa ars-
stdmman den 30 april 2025 valdes Ernst & Young ("EY”) till
Bolagets externa revisor till och med arsstamman 2026. EY

har utsett Andreas Mast till huvudansvarig revisor. Revisorn
narvarar vid minst ett styrelsemaote per ar, dar revisorn gar
igenom revisionen for aret och diskuterar denna med styrelsen,
utan néarvaro av VD och koncernchef eller ndgon annan medlem
av koncernens ledningsgrupp. Under det senaste réakenskaps-
aret har EY, utover sitt revisionsarbete, tillhandahallit viss
skatteradgivning och annan radgivning till Bolaget. Revisorn
erhaller ersattning for sitt arbete i enlighet med arsstdmmans
beslut. Se not 8 for mer information om den ersattning som
betalats till Bolagets revisor under 2025.

Intern kontroll
Insynshandel och informationspolicy
Bolaget har upprattat policyer och genomfor utbildningar
for att sakerstalla att anstallda och andra relevanta parter inom
koncernen ar informerade om de regler och foreskrifter som
galler for Bolagets informationsutlamnande, samt om de
sarskilda krav som galler for personer som verkar inom ett
borsnoterat bolag, till exempel i fraga om insiderinformation.
| detta sammanhang har Bolaget aven tagit fram rutiner for
hantering av insynsinformation som annu inte har offentlig-
gjorts. Dessa rutiner ar i linje med marknadsmissbruks-
forordningen (MAR).
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Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Styrelsen samt VD och koncernchef ar ansvariga for att saker-
stélla att interna kontroller tas fram, kommuniceras till och for-
stas av de anstallda som ansvarar fér de individuella kontroll-
rutinerna, samt for att se till att kontrollrutinerna 6vervakas,
verkstalls, uppdateras och underhalls i enlighet med Aktiebo-
lagslagen och Koden. Genom att ha god intern kontroll, kan
styrelsen sékerstalla att koncernen efterlever regler och redo-
visningsprinciper och att den finansiella rapporteringen ar kor-
rekt i all vasentlighet.

Kontrollmiljé

For att behalla en stark kontrollmiljé har koncernen utvecklat
och antagit en lamplig organisationsstruktur och interna policy-
ers sdsom uppférandekoden, direktiv och instruktioner. Det
aligger cheferna pa respektive organisationsniva, fran affarsen-
het till division till koncernledningen, att sakerstalla att kon-
trollmiljon ar tillracklig. Koncernen har finansiella kontrollfunk-
tioner pa bade affarsenhets- och koncernledningsnivaerna for
att sékerstalla palitlighet, fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen.

Riskbedomning

Riskbedomning sker pa koncernledningsniva fran ett uppifran
och ned perspektiv for att upptécka risker for materiella fel i
rapporteringen och bedragerier. Dessutom tillampas ett
uppifran och ned-perspektiv pa affarsenhetsniva for att upp-
tacka ytterligare risker for materiella fel i rapporteringen och
bedragerier, som inte redan identifierats pa koncernlednings-
niva. For att utféra dessa bedomningar, har de transaktionsty-
per som gors av koncernen delats in i olika processer utifran
risker for materiella fel i rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Baserat pa de risker som identifierats i riskbedomningen har
Koncernen utvecklat kontrollaktiviteter for att avvarja riskerna
for vasentliga fel i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna kan
genomforas inom ett IT-system eller manuellt, eller genom en
kombination av de bada. Kontrollaktiviteter genomfors for att
forebygga vasentliga fel i rapporteringen eller for att identifiera
och ratta vasentliga fel i rapporteringen. Kontrollaktiviteter
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genomfors pa affarsenhets-, divisions- och Koncernledningsni-
vaerna. Chefer pa respektive niva ar ansvariga for att saker-
stélla att interna kontroller inrattas inom deras omrade och att
dessa kontroller ar andamalsenliga. Syftet ar att garantera palit-
lig och rattvisande finansiell rapportering, sa att affarsenheter-
nas och Koncernens finansiella rapportering gors i enlighet
med gallande ratt, relevanta redovisningsstandarder och andra
krav.

Information och kommunikation

Koncernen kommunicerar pa regelbunden basis ut existerande
policyer och instruktioner samt andringar till dessa. Koncernen
har en finansiell rapporteringsfunktion som ansvarar for att
koncernens redovisningspolicyer efterlevs inom organisationen
och att transaktioner av samma typ registreras och rapporte-
ring pa samma séatt inom varje affarsenhet. Utéver i arsredovis-
ningen rapporterar koncernen externt sitt resultat och sin
finansiella stallning kvartalsvis. For forsta, tredje och fjarde
kvartalet har Styrelsen instruerat VD och koncernchef att
avlamna rapporterna.

Overvakning

Pa affarsenhetsniva overvakas effektiviteten av internkontrollen
genom sjalvutvardering. Efterlevnad av koncernens policyer
och gallande ratt 6vervakas ocksa i anslutning till styrelsemo-
ten i koncernens bolag. Dartill genomfor koncernledningens
finansiella kontrollfunktion manatliga granskningar av rappor-
teringen saval som platsbesdk med fokus pa internkontroll pa
valda verksamhetsplatser, utifran deras storlek och riskprofil.
Resultatet av sjalvutvarderingarna och platsbestken rapporte-
ras till revisionsutskottet I6pande.

Den externa revisorn granskar de viktigaste internkontrol-
lerna och presenterar och kommunicerar utfallet till revisions-
utskottet.

Styrelsen finner att den existerande organisationen genom
dess Overvakningsatgarder uppfyller syftet med den interna
kontrollfunktionen. Det ar Styrelsens uppfattning att det inte
finns nagot behov av en separat intern kontrollfunktion. Styrel-
sen utvarderar dock kontinuerligt sin slutsats i denna fraga,
atminstone en gang per ar.

Styrning hallbarhet

Hallbarhet ar integrerat i alla delar av organisationen, fran sty-
relsen till de lokala verksamheterna. Styrelsen ar ansvarig for
bolagets forhallningssatt till hallbarhet samt dess medféljande
risker och mojligheter, vilka beskrivs i riskkapitlet i detta doku-
ment. Detta ansvar innefattar att 6vervaka efterlevnaden av
koncernens uppforandekod, som bygger pa de tio principerna
i FN:s Global Compact rorande socialt ansvar, miljo och affars-
etik. Styrelsen antar koncernens policyer, inklusive uppfo-
randekoden.

Styrelsen har utsett tre av ledamoterna till medlemmar i
revisionsutskottet. Revisionsutskottet ar ett organ inom styrel-
sen som ar avsett att fungera som ett utskott for fragor rérande
riskbedémning, intern kontroll, finansiell rapportering, hallbar-
hetsrapportering och revision. Utskottet fungerar darmed som
tillsynsorgan for fragor som ror hallbarhetsrapportering, inklu-
sive IRO-analysen och dubbel materialitetsbedémning.

Ansvar for att faststalla hallbarhetsmal och indikatorer samt
sakerstalla efterlevnad av uppférandekoden ligger hos VD och
koncernchef och andra medlemmar i koncernens lednings-
grupp. Koncernens ChiefTechnology Officer ansvarar for hall-
barhetsfragor kopplade till miljé och klimat, Chief People &
Culture Officer ansvarar for social hallbarhet, inklusive arbets-
milj6, och Chief Financial Officer ansvarar for styrning och
regelefterlevnad. Interna och externa experter stodjer koncern-
ledningen med strategi, implementering, uppféljning och rap-
portering. Varje divisionschef ansvarar for att initiera, folja upp
och hantera relevanta hallbarhetsinitiativ inom sin division.

Styrelsen
Stockholm 12 mars 2026
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Mer information om koncernens bolagsstyrningsarbete finns pa sidan om
bolagsstyrning pa alimakgroup.com. De féljande sidorna innehaller informa-
tion om styrelseledamoterna och ledningsgruppen.
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