VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG INFOR ARSSTAMMAN 2026

Valberedningen infor arsstimman 2026 bestar av foljande ledaméter: Ossian Ekdahl, Investment AB
Latour (valberedningens ordférande); Francisco De Juan, Alantra EQMC Asset Management; Jakob
Rikwide, som foretrddare fér Bolero Holdings SARL; samt Johan Hjertonsson, Alimak Group AB:s
styrelseordférande.

Valberedningen foreslar foljande infér arsstdmman onsdagen den 6 maj 2026.

Val av ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar att Johan Hjertonsson, eller vid férhinder fér honom, den som valberedningen
i stallet anvisar, valjs som ordférande vid stamman.

Beslut om antal styrelseledamoter samt antal revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstimma, ska bestad av sju (7)
stdmmovalda styrelseledaméter utan suppleanter. Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en (1)
revisor utan suppleant.

Beslut om arvode till styrelsens ledamoéter och revisor

Valberedningen féreslar att arvode till styrelseledamoéterna for perioden till och med utgangen av
arsstamman 2027 ska utga enligt féljande. Styrelsens ordférande ska erhélla 1 150 000 SEK (tidigare
1 035 000 SEK) och 6vriga stammovalda ledaméter ska erhalla 455 000 SEK (tidigare 414 000 SEK).
Arvode ska dock ej utga till ledamot som ar anstalld av bolaget. Vidare foreslas det att ersattning utgar
med 200 000 SEK (tidigare 180 000 SEK) till ordféranden i revisionsutskottet och 110 000 SEK (tidigare
100 000 SEK) till 6vriga medlemmar i revisionsutskottet, till ordféranden i ersattningsutskottet med
110 000 SEK (tidigare 100 000 SEK) och 65 000 SEK (tidigare 60 000 SEK) till 6vriga medlemmar i
ersattningsutskottet.

Arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning

Styrelseledaméter, som inte tidigare har motsvarande innehav, férvantas under en femarsperiod
successivt forvarva och behalla ett innehav av aktier i Alimak till ett marknadsvarde som motsvarar minst
ett (1) ars styrelsearvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete.

Val av styrelseledaméter, styrelseordférande samt revisor

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoéterna Tomas Carlsson, Petra Einarsson, Heléne
Mellquist, Dr Annette Rinck, Sven Tornkvist och Ole Kristian Jadahl (VD), samt nyval av Olof Stalnacke.
Johan Hjertonsson och Helena Nordman-Knutson har meddelat att de inte langre stéar till férfogande for
omval till styrelseledamdéter. Till styrelseordférande foreslas nyval av Heléne Mellquist.

Olof Stalnacke har varit CFO fér Sweco Group, CFO for Coor Service Management Group och VP
Finance fér The Absolut Company. Dessférinnan har Olof Stalnacke innehaft diverse
finanschefspositioner samt arbetat som managementkonsult pd McKinsey & Co. Olof Stalnacke har
inga andra uppdrag i bolagsstyrelser.

Information om o&vriga foreslagna styrelseledaméter finns tillganglig pa bolagets webbplats,
www.alimakgroup.com.



Valberedningen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB till revisor.
Valberedningens férslag Overensstammer med revisionsutskottets rekommendation. Varken
valberedningens forslag eller revisionsutskottets rekommendation till revisor har varit foremal for
paverkan fran tredje part eller varit tvingat av nagra avtalsvillkor som begransat valfriheten i
revisorsvalet.

Ernst & Young AB har latit meddela att, for det fall valberedningens forslag till revisor ocksa blir
stdmmans val, auktoriserade revisorn Andreas Mast kommer att utses som huvudansvarig for
revisionen.

Beslut rérande valberedningen

Valberedningen foreslar att foljande instruktion ska galla for valberedningen fram till dess att en ny
instruktion beslutas:

Valberedningen ska utgéras av representanter for de tre till fyra (3—4) rostmassigt storsta aktiedgarna i
enlighet med den av Euroclear Sweden forda aktieboken' per den 31 augusti varje ar, tillsammans med
styrelsens ordférande, som aven ska sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade. Om
en (1) eller flera av de fyra (4) rostmassigt storsta aktiedgarna valjer att inte delta i valberedningen
Overgar ratten att nominera en representant till den aktiedgare som har nast storst rostinnehav till dess
att valberedningen bestar av minst tre (3) ledamoter. Den ledamot som foretrader den réstmassigt
storsta aktiedgaren ska ha ratt att utse ordférande i valberedningen men kan valja att dverlata denna
ratt till en annan ledamot i valberedningen. Om en (1) eller flera aktieagare som utsett ledaméter i
valberedningen tidigare an tre (3) manader fére arsstdmman inte langre tillhér de tre (3) respektive
fyra (4) rostmassigt storsta aktiedgarna, ska ledamoéter utsedda av dessa aktiedgare stalla sin plats till
forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre (3) respektive fyra (4) till réstetalet
storsta aktiedgarna ska ha ratt att utse en (1) ledamot var. For det fall ledamot Id&mnar valberedningen
innan dess arbete ar slutfort och valberedningen finner det 6nskvart att ersattare utses, ska sadan
ersattare representera samma aktiedgare eller, om denna inte langre tillhdr en av de tre (3) respektive
fyra (4) réstmassigt storsta aktiedgarna, den aktieagare som storleksmassigt star nast pa tur. Andringar
i valberedningens sammansattning ska offentliggdras omedelbart.

Sammansattningen av valberedningen infor varje arsstdmma ska offentliggéras senast sex (6) manader
fore arsstamman. Ingen ersattning ska utga till ledamoéterna i valberedningen. Bolaget ska betala
nddvandiga omkostnader som valberedningen adrar sig i samband med sitt arbete. Valberedningens
mandattid l6per tills dess att nastkommande valberednings sammansattning offentliggjorts.

Valberedningen ska ta fram forslag i féljande fragor som ska beslutas av arsstamman:

a) forslag till stdmmoordférande;

b) fdrslag till antalet styrelseledaméter;

c) forslag till styrelseledamdter och styrelseordférande;

d) forslag till styrelsearvoden till av arsstamman utsedd styrelseledamot som inte ar anstalld av

bolaget, med uppdelning mellan ordférande och 6&vriga ledamdter, samt ersattning for
utskottsarbete uppdelat pa varje ledamot;

e) forslag till revisor(er) och revisorsarvode; och

f) iden man det anses behdvligt, forslag till andringar i denna instruktion fér valberedningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt utféra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning (inklusive dartill hérande anvisningar) aligger valberedningen.

1 Agarstatistiken som ska anvindas ska vara sorterad efter roststyrka (agargrupperad) och innehalla de storsta i Sverige
agarregistrerade aktiedgarna, dvs. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller aktiedgare som innehar
en depa hos en forvaltare vilken har uppgivit aktiedgarens identitet till Euroclear Sweden AB.



Valberedningens motiverade yttrande

Valberedningen har som underlag for sitt forslag till styrelse genomfort en utvardering av styrelsearbetet.
Valberedningen har haft fyra (4) méten, haft enskilda intervjuer med samtliga styrelsemedlemmar och
haft ett antal kontakter mellan métena. Vidare har styrelsens ordférande for valberedningen redovisat
resultatet av den utvardering av det egna arbetet som styrelsen genomfért. De krav pa kompetens,
erfarenhet och bakgrund som kan stallas pa styrelsen i Alimak Group har ingaende diskuterats.
Oberoendefragor har belysts och ett extra fokus har lagts pa fragan om jamn konsférdelning.
Valberedningen har tillampat en mangfaldspolicy som utgjorts av punkt 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning.

Valberedningen har i sin utvardering funnit att arbetet har fungerat val i den nuvarande styrelsen.
Valberedningen har erfarit att Johan Hjertonsson och Helena Nordman-Knutson har avbéjt omval.

Det &r valberedningens uppfattning att den féreslagna styrelsen har en andamalsenlig sammansattning
praglad av mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. De
foreslagna ledamdéterna har tillsammans en god industriell kompetens, gedigen branscherfarenhet och
kunskap om internationella forhallanden och marknader inklusive relevanta hallbarhetsaspekter. Den
foreslagna styrelsen bedéms ocksa ha erforderlig erfarenhet och kompetens avseende de speciella krav
som stélls pa bolaget i egenskap av borsnoterat. Valberedningen kan vidare konstatera att Ole Kristian
Jagdahl inte ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, och att Heléne Mellquist inte ar
oberoende i forhallande till storre aktiedgare men oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ovriga ledaméter ar oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre
aktiedgare. Majoriteten av de foreslagna styrelseledaméterna ar saledes oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen samt storre aktieagare.

Valberedningen anser sammanfattningsvis att den féreslagna styrelsen har lampliga kvalifikationer och
en andamalsenlig sammansattning beaktat bolagets verksamhet, strategiska utveckling, styrning och
kontroll.

Av de till arsstamman 2026 foreslagna styrelseledaméterna, exklusive VD, ar tre (3) kvinnor och tre (3)
man, motsvarande 50 procent kvinnor och 50 procent man. Forslaget ar darmed i linje med Kollegiet for
svensk bolagsstyrnings langsiktiga mal om att cirka 40 procent av styrelseledaméterna ska vara av det
koén som ar minst foretratt i de samlade borsbolagens styrelser. Valberedningen kommer aven framéver
i rekryteringsprocesserna arbeta for att fa fram lampliga kandidater av bada kénen.

Stockholm i mars 2026
Valberedningen for Alimak Group AB (publ)



