KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ALIMAK GROUP AB (PUBL)

Alimak Group AB (publ) héller arsstamma onsdagen den 6 maj 2026 klockan 15.00 pa Klara Strand,
S:ta Clara, Klarabergsviadukten 90, i Stockholm. Registreringen borjar klockan 14.30. Det bjuds pa
|attare fortaring efter stdmman.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN TILL BOLAGET

Den som onskar delta i stamman ska

dels vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen
den 27 april 2026,
dels anmala sin avsikt att delta till bolaget senast onsdagen den 29 april 2026.

Anmalan om deltagande kan ske skriftligen till bolaget pa adress Arsstdmma i Alimak Group AB, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige eller per telefon 08-402 92 08 vardagar
mellan klockan 09.00 och 16.00 eller pa bolagets webbplats, www.alimakgroup.com. Vid anmalan
vanligen uppge namn eller féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer dagtid. Fér anmalan av bitrdden galler anmalningsforfarande enligt ovan. Se nedan for
ytterligare information om behandling av personuppgifter.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stdmman, genom forvaltares
forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederbdérande ar registrerad i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken onsdagen den 29 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig.

OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Den som inte ar personligen narvarande vid stamman far utdva sin rostratt vid stamman genom ombud
med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Ett fullmaktsformular finns pa bolagets webbplats,
www.alimakgroup.com. Fullmaktsformularet kan ocksa erhéllas hos bolaget eller bestallas per telefon
enligt ovan. Om fullmakt utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas. Fullmakt far inte vara aldre an ett ar om det inte
anges langre giltighetstid i fullmakten, dock langst fem (5) ar. For att underlatta inpasseringen vid
stdmman bor fullmakter, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara bolaget tillhanda i god
tid fore stdmman.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stdmman

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkannande av réstlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justerare

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

Anférande av den verkstallande direktoren

Framlaggande av ars- och hallbarhetsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberattelsen
om arsredovisningen och koncernredovisningen, samt granskningsberattelsen 6ver
hallbarhetsrapporten
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Beslut om:

a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b) disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansréakningen samt faststallande av
avstamningsdag fér utdelning, och

c) ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstéllande direktoéren fér
rakenskapsaret 2025.

Beslut om antal styrelseledaméter samt antal revisorer

Beslut om arvode till styrelsens ledaméter och revisor

Val av styrelseledamoéter och styrelseordférande

Val av revisor

Beslut rérande valberedningen

Beslut om godkannande av ersattningsrapport

Beslut om riktlinjer for [6n och annan ersattning

Beslut om képoptionsprogram 2026

Beslut om:

a) bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier,

b) bemyndigande for styrelsen att besluta om 6éverlatelse av egna aktier, och

c) Overlatelse av egna aktier till deltagare i kdpoptionsprogram 2026.

Stammans avslutande



VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG

Valberedningen infor arsstamman 2026 bestar av féljande ledaméter: Ossian Ekdahl, Investment AB
Latour (valberedningens ordférande); Francisco De Juan, Alantra EQMC Asset Management; Jakob
Rikwide, som foretradare for Bolero Holdings SARL; samt Johan Hjertonsson, Alimak Group AB:s
styrelseordférande.

Valberedningen foreslar féljande infor stamman:
Val av ordforande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att Johan Hjertonsson, eller vid férhinder fér honom, den som valberedningen
i stallet anvisar, valjs som ordférande vid stamman.

Beslut om antal styrelseledamoter samt antal revisorer (punkt 10)

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstamma, ska besta av sju (7)
stdmmovalda styrelseledaméter utan suppleanter. Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en (1)
revisor utan suppleant.

Beslut om arvode till styrelsens ledamoéter och revisor (punkt 11)

Valberedningen féreslar att arvode till styrelseledamoéterna for perioden till och med utgangen av
arsstdmman 2027 ska utga enligt féljande. Styrelsens ordférande ska erhalla 1 150 000 SEK (tidigare
1 035 000 SEK) och 6vriga stammovalda ledaméter ska erhalla 455 000 SEK (tidigare 414 000 SEK).
Arvode ska dock ej utga till ledamot som ar anstalld av bolaget. Vidare foreslas det att ersattning utgar
med 200 000 SEK (tidigare 180 000 SEK) till ordféranden i revisionsutskottet och 110 000 SEK (tidigare
100 000 SEK) till 6vriga medlemmar i revisionsutskottet, till ordféranden i ersattningsutskottet med 110
000 SEK (tidigare 100 000 SEK) och 65000 SEK (tidigare 60 000 SEK) till dvriga medlemmar i
ersattningsutskottet.

Styrelseledamoter, som inte tidigare har motsvarande innehav, férvantas under en femarsperiod
successivt forvarva och behalla ettinnehav av aktier i Alimak till ett marknadsvarde som motsvarar minst
ett (1) ars styrelsearvode fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete.

Arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning.
Val av styrelseledaméter och styrelseordférande (punkt 12)

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Tomas Carlsson, Petra Einarsson, Heléne
Mellquist, Dr Annette Rinck, Sven Térnkvist och Ole Kristian Jadahl (VD), samt nyval av Olof Stalnacke.
Johan Hjertonsson och Helena Nordman-Knutson har meddelat att de inte langre star till férfogande for
omval till styrelseledamoéter. Till styrelseordférande féreslas nyval av Heléne Mellquist.

Olof Stalnacke har varit CFO fér Sweco Group, CFO for Coor Service Management Group och VP
Finance for The Absolut Company. Dessforinnan har Olof Stalnacke innehaft diverse
finanschefspositioner samt arbetat som managementkonsult pd McKinsey & Co. Olof Stalnacke har
inga andra uppdrag i bolagsstyrelser.

Information om o&vriga foreslagna styrelseledamdéter finns tillganglig pa bolagets webbplats,
www.alimakgroup.com.
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Val av revisor (punkt 13)

Valberedningen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB till revisor.
Valberedningens férslag oOverensstammer med revisionsutskottets rekommendation. Varken
valberedningens forslag eller revisionsutskottets rekommendation till revisor har varit foremal for
paverkan fran tredje part eller varit tvingat av nagra avtalsvillkor som begransat valfriheten i
revisorsvalet.

Ernst & Young AB har latit meddela att, for det fall valberedningens forslag till revisor ocksa blir
stdmmans val, auktoriserade revisorn Andreas Mast kommer att utses som huvudansvarig fér
revisionen.

Beslut rérande valberedningen (punkt 14)

Valberedningen foreslar att féljande instruktion ska galla for valberedningen fram till dess att en ny
instruktion beslutas:

Valberedningen ska utgoras av representanter for de tre till fyra (3—4) rostmassigt storsta aktiedgarna i
enlighet med den av Euroclear Sweden forda aktieboken' per den 31 augusti varje ar, tillsammans med
styrelsens ordférande, som aven ska sammankalla valberedningen till dess férsta sammantrade. Om
en (1) eller flera av de fyra (4) rOstmassigt storsta aktieagarna valjer att inte delta i valberedningen
Overgar ratten att nominera en representant till den aktiedgare som har nast storst rostinnehav till dess
att valberedningen bestar av minst tre (3) ledaméter. Den ledamot som foretrader den réstmassigt
storsta aktiedgaren ska ha ratt att utse ordférande i valberedningen men kan vélja att 6verlata denna
ratt till en annan ledamot i valberedningen. Om en (1) eller flera aktiedgare som utsett ledamoter i
valberedningen tidigare an tre (3) manader fore arsstamman inte langre tillhor de tre (3) respektive fyra
(4) rostmassigt storsta aktiedgarna, ska ledamdéter utsedda av dessa aktiedgare stalla sin plats till
forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre (3) respektive fyra (4) till rostetalet
storsta aktiedgarna ska ha ratt att utse en (1) ledamot var. Fér det fall ledamot lamnar valberedningen
innan dess arbete ar slutfort och valberedningen finner det dnskvart att ersattare utses, ska sadan
ersattare representera samma aktiedgare eller, om denna inte langre tillhdr en av de tre (3) respektive
fyra (4) rostméassigt storsta aktiedgarna, den aktieadgare som storleksmassigt star nast pa tur. Andringar
i valberedningens sammansattning ska offentliggéras omedelbart.

Sammansattningen av valberedningen infor varje arsstdmma ska offentliggdras senast sex (6) manader
fore arsstamman. Ingen ersattning ska utga till ledamoéterna i valberedningen. Bolaget ska betala
nddvandiga omkostnader som valberedningen &drar sig i samband med sitt arbete. Valberedningens
mandattid l16per tills dess att ndstkommande valberednings sammansattning offentliggjorts.

Valberedningen ska ta fram forslag i féljande fragor som ska beslutas av arsstamman:

a) forslag till stammoordférande;

b) forslag till antalet styrelseledamoter;

c) forslag till styrelseledamdter och styrelseordférande;

d) forslag till styrelsearvoden till av arsstamman utsedd styrelseledamot som inte ar anstalld av
bolaget, med uppdelning mellan ordférande och 6&vriga ledamdter, samt ersattning for
utskottsarbete uppdelat pa varje ledamot;

e) forslag till revisor(er) och revisorsarvode; och

f) iden man det anses behdvligt, forslag till andringar i denna instruktion fér valberedningen.

' Agarstatistiken som ska anvéndas ska vara sorterad efter roststyrka (4gargrupperad) och innehalla de stérsta i Sverige
agarregistrerade aktiedgarna, dvs. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller aktiedgare som innehar
en depa hos en forvaltare vilken har uppgivit aktiedgarens identitet till Euroclear Sweden AB.
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Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt utféra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning (inklusive dartill hérande anvisningar) aligger valberedningen.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG

Disposition av bolagets resultat enligt den faststidllda balansrakningen samt faststillande av
avstamningsdag for utdelning (punkt 9.b)

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel om 5 262,6 MSEK disponeras enligt féljande.
Till aktiedgare utbetalas en utdelning om sammanlagt 349,2 MSEK, vilket motsvarar 3,3 SEK per aktie,
och att aterstdende belopp om 4 913,4 MSEK balanseras i ny rakning. Som avstamningsdag for
utdelning foreslas fredagen den 8 maj 2026. Om stamman beslutar i enlighet med forslaget, beraknas
utdelning sandas ut genom Euroclear Sweden AB:s férsorg onsdagen den 13 maj 2026.

Beslut om godkannande av erséttningsrapport (punkt 15)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om godkannande av styrelsens ersattningsrapport éver
ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Beslut om riktlinjer for I16n och annan erséttning (punkt 16)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om féljande riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan
ersattning till styrelseledaméter, vd och koncernchef (VD) och andra ledande befattningshavare. Med
ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna galler for avtal som ingas
efter stammans beslut samt fér det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av stdmman, exempelvis styrelsearvoden och aktierelaterade
incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrateqi, l&angsiktiga intressen och héllbarhet

Information kring koncernens affarsstrategi finns i den senaste arsredovisningen pa
www.alimakgroup.com.

Det ar fér koncernen och dess aktiedgare av grundlaggande betydelse att dessa ersattningsriktlinjer i
ett kort- och langsiktigt perspektiv skapar goda forutsattningar for att attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare. Syftet med riktlinjerna ar att skapa 6kad transparens i ersattningsfragor och
att genom relevanta ersattningsstrukturer skapa incitament for ledande befattningshavare att verkstalla
strategiska planer och leverera goda operativa resultat for att stddja koncernens affarsstrategi samt
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa
och internt balanserade villkor som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga vad avser struktur,
omfattning och niva pa ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare, oavsett
geografisk marknad, kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattning och ersattningsformer

Anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare bér innehalla en val avvagd kombination av fast 16n,
rorlig 16n, pensionsférmaner och andra formaner samt villkor vid uppsagning/avgangsvederlag. En
sadan kombination av ersattning ger mojlighet till bade en kort och langsiktig malstyrning och verkar
ocksa for maluppfyllelse. Nedan beskrivs de olika former av ersattning som kan komma att betalas ut.

- Fastlon
Den fasta I6nen ska vara individuell och baserad pa varje individs ansvar och roll saval som individens
kompetens och erfarenhet i relevant befattning.
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- Rérlig I16n
Den rorliga I6nen ska matas under en period om ett ar och vara strukturerad som en procentsats av den
fasta I6nen. Den rérliga I6nen kan uppga till maximalt 75 procent av den fasta Iénen for VD och maximalt
50 procent for 6vriga ledande befattningshavare.

Rorlig 16n ska vara kopplad till férutbestimda och matbara mal som kan vara finansiella eller icke-
finansiella och som framjar bolagets langsiktiga och héallbara utveckling. Malformuleringen ska vara
konstruerad sa att ingen rorlig 16n utgar om en lagsta prestationsniva inte uppfyllits.

Nar den arliga matperioden avslutats ska en bedémning goéras av i vilken utstrackning malen uppnatts.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen avseende rorlig 16n till VD och Ovriga ledande
befattningshavare. Vad avser finansiella mal ska beddmningen baseras pa den av koncernen
offentliggjorda, reviderade finansiella informationen.

- Pensioner
Huvudregeln ar att pensionsavsattningar baseras pa kollektivavtal eller marknadsmassiga
pensionsférmaner inom respektive geografisk marknad. Vid ingdende av nya pensionsavtal ska ledande
befattningshavare som ar pensionsberattigade ha avgiftsbestimda pensionsavtal baserade pa fast 16n.
Rorlig 16n ska vara pensionsgrundande endast i den man detta krdvs av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som galler for befattningshavaren. Pensionering sker foér ledande
befattningshavare i enlighet med respektive lands pensionsregler.

Pensionsavtal for VD ska vara avgiftsbestamda och far inte 6verstiga 40 procent av den fasta I6nen.

Betraffande anstallningsregler som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

- Ovriga férméner
Ovriga férmaner, sasom livférsakring och sjukvardsférsakring, ska utgéra en mindre del av den totala
ersattningen och éverensstamma med vad som beddms marknadsmassigt pa respektive geografisk
marknad.

| fraga om 6vriga férmaner for ledande befattningshavare utanfér Sverige far vederbdrliga anpassningar
goras for att folja gallande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande syften
sa langt som majligt ska tillgodoses.

- Sérskilda erséttningar
Ytterligare sarskild ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sadana
arrangemang ar tidsbegransade och goérs pa individniva. Exempel pa situationer dar det kan vara
aktuellt med sarskild ersattning ar for att rekrytera eller behalla befattningshavare, vid extraordinara
arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter, i samband med flytt till ny tjanstgdéringsort
eller befattning. Beslut om sarskild ersattning ska fattas av styrelsen baserat pa forslag av
ersattningsutskottet.

Langsiktigt incitamentsprogram

Stadmman kan och har under ett antal ar, utdver och oberoende av dessa och tidigare riktlinjer, beslutat
om langsiktiga incitamentsprogram. For mer information om dessa program se respektive ars kallelse
till arsstamma.

6(11)



Villkor vid uppsagning m.m.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag ska éverensstamma med vad som ar brukligt pa respektive
geografisk marknad. VD ska ha en egen uppsagningstid om sex (6) manader och tolv (12) manaders
uppsagningstid fran bolagets sida. Mellan bolaget och 6vriga ledande befattningshavare galler normailt
en Omsesidig uppsagningstid om sex (6) manader. Vid ingdende av nya anstallningsavtal kan
Overenskommelse traffas med ledande befattningshavare om avgangsvederlag motsvarande maximalt
tolv (12) manaders fast 16n. Detta galler enbart vid uppségning fran bolagets sida och i évrigt galler
praxis i den geografiska marknad dar befattningshavaren verkar.

Ersattning till styrelseledamdter

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for arbete
som utférs for koncernens rakning, vid sidan av styrelsearbetet. Arvodet for sadana tjanster ska vara
marknadsmassigt och godkannas av ovriga i styrelsen.

Arvode ska inte utga till koncernens anstéllda som innehar styrelseuppdrag i koncernens bolag.

Lon och anstallningsvillkor for 6vriga anstéllda

Vid framtagandet av detta forslag till riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstédlldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid sammanstallts.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen beslutar, efter beredning av ersattningsutskottet, om utformning av ersattningssystem samt
storlek och former for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde (4) ar och lagga fram forslaget fér beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av stdmman. Ersattningsutskottet ska félja och utvardera
program for rorliga ersattningar for koncernledningen, tilldmpningen av riktlinjerna samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom koncernen.

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till koncernen och koncernledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer

i koncernledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ovrigt

| &rsredovisningen anges total ersattning och évriga formaner till ledande befattningshavare under aret.
Beslut om képoptionsprogram 2026 (punkt 17)

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om kopoptionsprogram 2026, riktat till den verkstallande
direktéren, medlemmar i koncernledningen, ledningsgrupperna i divisionerna och vissa medarbetare pa
koncernfunktionerna. Kdépoptionsprogrammet kommer omfatta maximalt 65 deltagare inom Alimak
Group koncernen och villkoren for kdpoptionerna ska baseras pa marknadsmassiga grunder enligt
vedertagna modeller.
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Stamman foreslas ge styrelsen i uppdrag att under tiden fram till nasta arsstamma utstalla kdpoptioner
pa maximalt 1 075 000 aktier, motsvarande 1,0 procent av totala antalet aktier och roster vid tidpunkten
for utfardandet av kallelsen till arsstamma 2026.

Verkstallande direktéren kommer erbjudas maximalt 100 000 képoptioner. Resterande 975 000
kopoptioner kommer erbjudas medlemmar i koncernledningen, ledningsgrupperna i divisionerna och
vissa medarbetare pa koncernfunktionerna. Det totala antalet deltagare i denna kategori ar 64 och
deltagarna kan erbjudas att képa 2 000—40 000 kdpoptioner. Deltagarnas individuella tilldelning inom
det angivna intervallet baseras pa kriterier sasom respektive deltagares roll, erfarenhet och kompetens.

Om det finns kvarvarande kdpoptioner efter de initiala teckningarna av képoptionerna som erbjuds
deltagarna, kan de aterstdende kdpoptionerna fordelas mellan deltagarna i samtliga kategorier.
Deltagare far dock inte tilldelas mer &n dubbelt s& manga kdpoptioner jamfért med den initialt erbjudna
tilldelningen. Det totala antalet kopoptioner far dock aldrig éverstiga 1 075 000. Styrelsen beslutar om
den slutliga tilldelningen.

Kdpoptionsprogrammet medfér ingen utspadning for befintliga aktiedgare eftersom det ar baserat pa
kdpoptioner avseende redan utgivna aktier i bolaget.

Villkoren for kdpoptionerna ska baseras pa marknadsmassiga grunder enligt vedertagna modeller.
Kdpoptionerna ska férvarvas till ett pris uppgaende till 10,0 procent av den noterade volymviktade
betalkursen fér Alimak Groups aktie under tio (10) dagar fére utgivandetidpunkten. Loptiden for
optionerna ska vara maximalt fyra (4) ar fran dess utgivande och I6senperioden ska vara 20 maj — 20
juni 2030. Loésenpriset per aktie ska faststallas av en oberoende varderingsman vid képoptionernas
utgivandetidpunkt och alltid uppga till ett belopp som ar hogre an betalkursen for aktien vid samma
tidpunkt. Berakningen ska goéras enligt etablerad Black & Scholes modell.

Vid tidpunkten for kallelsen innehar bolaget 1 739 911 aterkopta aktier, vilka ar hanforliga till tidigare ars
koépoptionsprogram. Detta innebar att om képoptionsprogram 2026 tecknas fullt ut, behéver bolaget
aterkdpa 1 075 000 aktier for att sakerstalla leverans av aktier inom képoptionsprogrammet. Oaktat
deltagande i kdpoptionsprogrammet, och med anledning av att inga nya aktier emitteras, forblir bolagets
aktiekapital oférandrat.

Motiven till styrelsens forslag ar att kdpoptionsprogrammet férvantas bidra till en hdgre motivation och
ett langsiktigt engagemang hos de anstallda samt att det starker banden mellan de anstéllda och
bolaget. Vidare éar det styrelsens beddmning att kdpoptionsprogrammet kommer att bidra till
mojligheterna att rekrytera och bibehalla kunniga och erfarna medarbetare. Sammantaget ar det
styrelsens beddémning att kdpoptionsprogrammet kommer att vara till nytta for saval de anstallda som
for bolagets aktiedgare genom ett dkat aktievarde.

Forslaget ar en del i att skapa ett langsiktigt incitament for viktiga medarbetare. Forslaget bedéms vara
av rimlig omfattning fér medarbetare och bolagets aktieagarkollektiv. Styrelsen avser att aterkomma vid
kommande arsstammor med liknade forslag.

Bolaget kommer att stddja och kompensera deltagarna for en del av priset de betalar for att férvarva
kdpoptionerna. Varje deltagare kommer erhalla en I6neutbetalning som foére skatt motsvarar 50 procent
av kopeskillingen for kdpoptionerna. Denna kompensation galler endast for kdpoptioner fran den initiala
tilldelningen, inte fér de kdpoptioner som tecknats i eventuella senare tilldelningar.

Eftersom programmet erbjuds till marknadsmassiga villkor och innebar en ekonomisk risk for
befattningshavarna, férvantas programmet inte generera nagra kostnader for sociala avgifter férutom
de som hanfér sig till kompensationen. Den totala kostnaden fér kompensationen uppskattas till
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5,3 MSEK inklusive sociala avgifter. | 6vrigt kommer bolaget endast ha begransade kostnader for
radgivare och administration av kdpoptionsprogrammet.

For att sakerstalla leverans av aktier under kdpoptionsprogrammet foreslas pa dagordningens punkt
18.c) att styrelsen ska aga ratt att Overlata hogst 1 075000 aterkopta aktier till deltagarna i
kopoptionsprogrammet. Skulle inte det forslaget uppna erforderlig majoritet foreslas att styrelsen ska
aga ratt att ingd sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under
koépoptionsprogrammet.

Bolaget har for narvarande fyra (4) utestaende incitamentsprogram i form av kdpoptionsprogram
(kdpoptionsprogram 2022, 2023, 2024 och 2025). De fyra (4) képoptionsprogrammen erbjéds under
dessa ar till verkstallande direktéren, medlemmar i koncernledningen, ledningsgrupperna i divisionerna
samt vissa anstéllda pa koncernfunktionerna. Villkoren fér kopoptionerna faststalldes i enlighet med de
ramar som antogs av arsstammorna 2022, 2023, 2024 och 2025. For en beskrivning av bolagets
langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till Alimak Groups arsredovisning for 2025 och till bolagets
webbplats.

Forslaget har beretts av ersattningsutskottet och har behandlats vid styrelseméte i mars 2026.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier (punkt 18.a)

Styrelsen foreslar att stimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
nasta arsstdmma besluta om férvarv av egna aktier enligt féljande.

1. Forvarv av egna aktier far ske dels genom erbjudande som riktar sig till samtliga aktiedgare, dels
genom handel pa Nasdaq Stockholm.

2. Forvarv av egna aktier far ske sa att bolagets innehav av egna aktier sammanlagt uppgar till hogst
10,0 procent av samtliga aktier i bolaget.

3. Forvarv av egna aktier pa Nasdaq Stockholm ska ske kontant till ett pris som inte ar hogre an det
hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hégsta aktuella oberoende kdpbudet
pa den handelsplats dar kdpet genomfors. Forvarv far inte ske till ett lagre pris an det lagsta pris till
vilket ett oberoende forvarv kan ske.

Syftet med det féreslagna bemyndigandet att férvarva egna aktier ar att anpassa bolagets
kapitalstruktur, astadkomma mervarde for aktiedgarna, ge mdjlighet att erbjuda egna aktier som likvid
vid féretagsforvarv, kunna uppfylla ataganden enligt kdpoptionsprogram och tacka kostnader fér utgivna
kopoptionsprogram.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna aktier (punkt 18.b)

Styrelsen foreslar att stimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram fill
nasta arsstamma besluta om dverlatelse av egna aktier enligt féljande.

1. Overlatelse av egna aktier far ske antingen pa Nasdaq Stockholm eller pa annat satt.

2. Overlatelse av egna aktier far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

3. Hogst det antal aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut om 6verlatelsen
far dverlatas.

4. Overlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
borskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Overlatelse
av egna aktier pad annat satt ska ske till ett Iagsta pris som ska motsvara aktiens borskurs vid
tidpunkten for styrelsens beslut om dverlatelsen.
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5. Betalning for de egna aktier som 6verlats ska kunna erlaggas kontant, med apportegendom eller
genom kvittning.

6. Styrelsen ska aga ratt att bestdmma O&vriga villkor for Overlatelsen, som dock ska vara
marknadsmassiga.

Syftet med det féreslagna bemyndigandet att dverlata egna aktier samt skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att anpassa bolagets kapitalstruktur, astadkomma mervarde for
aktiedgarna, ge mojlighet att erbjuda egna aktier som likvid vid féretagsforvarv samt att tdcka kostnader
for utgivna képoptionsprogram.

Beslut om Overlatelse av egna aktier till deltagare i kdpoptionsprogram 2026 (punkt 18.c)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om éverlatelse av egna aktier enligt foljande.

1. 1 075 000 aktier far dverlatas.

2. Ratt att forvarva aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma de maximalt
65 deltagare i kopoptionsprogram 2026 som foérvarvat kopoptioner under programmet med ratt for
var och en av deltagarna att forvarva hogst det antal aktier som félijer av villkoren for
koépoptionsgrammet. Optionspris och I6senpris kommer faststallas av en oberoende varderingsman
enligt etablerad Black & Scholes-modell, enligt villkoren for kdpoptionsprogram 2026.

3. Aktierna ska dverlatas under perioden 20 maj — 20 juni 2030.

4. Antalet aktier och l6senpriset for en (1) aktie kan komma att bli foremal f6r omrakning till féljd av
fondemission, aktiesplit, foretrddesemission och liknande atgarder enligt villkoren for
koépoptionsprogrammet.

Anledningen till den féreslagna dverlatelsen samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt
ar att maojliggora leverans av aktier enligt kdpoptionsprogram 2026.

Styrelsen foreslar att beslut i enlighet med detta forslag ska vara villkorat av att stamman beslutat att
anta styrelsens forslag till beslut om kdpoptionsprogram 2026 enligt punkt 17 pa dagordningen.

SARSKILT MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut enligt punkterna 18.a) (bemyndigande om forvarv av egna aktier) och 18.b)
(bemyndigande om Overlatelse av egna aktier) ska forslagen bitradas av aktieagare representerande
minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.
For giltigt beslut enligt punkten 18.c) (beslut om o&verlatelse av egna aktier till deltagare i
kopoptionsprogram 2026) ska forslaget bitrddas av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval
de angivna résterna som de aktier som ar féretrddda vid stdmman.

HANDLINGAR

Styrelsens och valberedningens fullstandiga férslag inklusive styrelsens och revisorns yttranden, samt
redovisningshandlingar och revisionsberattelse for 2025 kommer att finnas tillgangliga hos bolaget samt
pa bolagets webbplats www.alimakgroup.com senast fran och med onsdagen den 15 april 2026 och
skickas genast och utan kostnad foér mottagaren till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa stamman.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ar 107 573 111 aktier vilket
motsvarar totalt 107 573 111 rdster. Bolaget innehar vid samma tidpunkt 1 739 911 egna aktier.



UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid stdmman lamna upplysningar om férhallanden som
kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa
beddémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, koncernredovisningen och bolagets
forhallande till annat koncernforetag. Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det med post
till Johnny Nylund med adressen Alimak Group AB, Blekholmstorget 30, 111 64 Stockholm eller med e-
post till adressen johnny.nylund@alimakgroup.com.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2026
Alimak Group AB (publ)
Styrelsen
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