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Bolagsstyrning

Alimak Group AB (”Bolaget”) ar ett publikt aktie-
bolag som lyder under svensk lag och vars aktier
ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Bolaget ar
moderbolag for koncernen Alimak Group med
dotterbolag i 28 lander.

Alimak Group styrs och kontrolleras utifran ett bolagsstyrnings-
system som baseras pa den svenska aktiebolagslagen, Bolagets
bolagsordning, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
och Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) samt andra
relevanta externa och interna regler och férordningar. Bolags-
styrningen syftar till att sakerstalla att beslutsprocessen ar
effektiv och skapar varde, med en tydlig roll- och ansvars-
fordelning mellan Bolagets aktiedgare, styrelsen, koncernens
ledningsgrupp och 6vriga medarbetare.
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n Aktieagare

Bolagets aktiekapital den 31 december 2023 uppgick till cirka
2,2 MSEK. Antalet aktier var 107 573 111. Varje aktie ger inne-
havaren rétt till en rost pa Bolagets stammor. Enligt aktieboken
hade Bolaget 5 739 kanda aktiedgare den 31 december 2023.
Investment AB Latour var storsta dgare med cirka 29,8 procent
av aktiekapitalet. Alantra EQMC Asset Management SGIIC var
nast storsta agare med cirka 10,6 procent av aktiekapitalet.

NN Group N.V. var Bolagets tredje storsta aktiedgare med

10,5 procent av aktiekapitalet. Vid arets slut stod utlandska
aktieagare for ungefar 49 procent av det totala aktiekapitalet.
Det finns inga begransningar i fraga om hur manga réster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Styrelsen kanner
inte till nagra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser
mellan aktiedagare i Bolaget.

E Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets hogsta
beslutsfattande organ dar samtliga aktiedagare gemensamt har
ratt att besluta i Alimak Group AB:s angeldgenheter. Aktiedgare
som ar registrerade i aktieboken per avstamningsdagen och
som har anmalt sitt deltagande i tid har ratt att delta pa bolags-
stdmman och utdva sin rostratt for samtliga sina aktier. Beslut
pa bolagsstamman brukar normalt sett fattas med enkel
majoritet, vilket innebar att det alternativ som far flest roster
vinner. Emellertid kan det i vissa fall finnas sarskilda krav enligt
den svenska aktiebolagslagen. Det kan exempelvis kravas en
kvalificerad narvaro for att stamman ska vara beslutsfor eller
en sarskild rostmajoritet for att vissa beslut ska kunna fattas.
Dessa krav kan variera beroende pa féretagets stadgar och
omstandigheterna kring det specifika motet. Det ar darfor
viktigt for aktiedgare att vara valinformerade om gallande
regler och bestémmelser infor varje bolagsstémma de avser
att delta i.

Pa arsstamman for Alimak Group AB fattas viktiga beslut
som ror Bolagets ekonomiska stéllning och ledning. Dessa
beslut inkluderar faststallande av resultat- och balansrakningar
for koncernen som helhet. Dessutom beslutas det om eventuell
utdelning till aktiedgarna samt beviljande av ansvarsfrihet for
styrelseledamoter och VD. Vidare diskuteras ersattning till
styrelsen och revisorn och det gors val av styrelseledamoter,
styrelseordférande och revisor. Arsstamman tar dven beslut
om valberedningens sammansattning. Eventuella 6vriga

arenden som omfattas av den svenska aktiebolagslagen kan
ocksa behandlas.

Pa Alimak Group AB:s arsstdmma ges varje aktiedgare
mojlighet att stélla fragor angaende Bolagets verksamhet och
resultat for det gangna aret. For att kunna besvara dessa fragor
ar styrelsen, bolagsledningen och revisorn néarvarande pa
arsstamman. Detta mojliggor en 6ppen och transparent dialog
mellan foretagsledningen och aktiedgarna.

Utover arsstamman kan extra bolagsstammor sammankallas.
Bolagets arsstammor halls i Stockholm, fore juni manads
utgang varje kalenderar. Under 2023 holls en bolagsstamma:
arsstamman i maj.

Arsstamma 2023
Arsstimman holls den 4 maj 2023.

Besluten pa arsstdmman 2023 innefattade foljande:

e Faststallande av balans- och resultatrakningar, liksom av kon-
cernens balans- och resultatrakningar, for rakenskapsaret 2022.

e Godkannande av styrelsens forslag att en aktieutdelning pa

1,82 SEK per aktie skulle betalas ut, med avstamningsdag

mandagen den 8 maj 2023.

Beviljande av ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2022 for styrelse-

ledamoter och VD.

e Omval av Johan Hjertonsson (ordférande), Helena Nordman-

Knutson, Tomas Carlsson, SvenTornkvist, Petra Einarsson och

Ole Kristian Jgdahl som styrelseledamoter.

Nyval av Zeina Bain som styrelseledamot.

e Omval av den registrerade revisionsfirman Ernst & Young AB
som revisor for Bolaget.

e Godkannande av styrelsens ersattningsrapport.

Antagande av ett kdpoptionsprogram 2023

Beslut att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och/

eller 6verlatelse av egna aktier.

Arsstamma 2024

Arsstamman 2024 kommer att hallas den 29 april 2024. Samt-
liga aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden
AB (“Euroclear”) forda aktieboken fem dagar fore arsstamman
har ratt att delta pa arsstamman. Dessa aktiedgare maste ha
informerat Bolaget om sin avsikt att delta senast det datum
som anges i kallelsen till arsstdmman. Narmare information
om arsstdamman finns pa www.alimakgroup.com
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B Valberedning

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning vars uppgift ar
att forbereda och lagga fram forslag gallande tillsattningsfragor
med syfte att skapa underlag for arsstammans beslut i dessa
arenden. Utover att foresla sammansattningen av styrelsen har
valberedningen ansvar for att lamna forslag betraffande
styrelseordforande, styrelseledamoter samt styrelsearvode.
Dessutom ansvarar valberedningen for att foresla val och
arvodering av revisor. Genom sitt arbete bidrar valberedningen
saledes till en effektiv och kompetent ledning och styrning av
Bolaget.

Vid Bolagets arsstdmma 2016 antogs en instruktion rérande
utnamnandet av valberedningen som galler fram till dess att
stamman beslutar nagot annat. | enlighet med denna instruk-
tion ska valberedningen infor arsstamman utgoras av fore-
tradare for de fyra storsta aktiedgarna som ar registrerade i
aktieboken som fors av Euroclear per den 31 augusti varje ar
tillsammans med styrelseordféranden, som dven ska samman-
kalla det forsta motet for valberedningen. Den ledamot som
utses av den storsta aktiedgaren ska vara ordférande i
valberedningen. Aktiedgare som vill lamna forslag till valbered-
ningen infér arsstamman kan lamna dessa till valberedningens
ordférande, i enlighet med det forfarande som offentliggjorts
pa Bolagets webbplats infor arsstamman. Forslagen bedoms
av valberedningen i enlighet med valberedningens instruktion
och Koden. Valberedningens forslag och motiverade yttrande
redovisas infér arsstamman. Bolagsordningen innehaller inga
bolagsspecifika bestimmelser om tillsdttande och entledigande
av styrelseledamoter eller om andring av bolagsordningen.

Valberedning infér arsstaimman 2024

Valberedningen infor arsstdmman 2024 utgors av foljande

personer:

e Ossian Ekdahl, Investment AB Latour, ordforande for val-
beredningen

e Francisco De Juan, Alantra EQMC Asset Management

e Jakob Rikwide, foretradare for Bolero Holdings Sarls
aktieinnehav

e Mats Larsson, Forsta AP-fonden (AP1)

e Johan Hjertonsson, Alimak Groups styrelseordférande

Som utgangspunkt for sina forslag har valberedningen genom-
fort en utvardering av styrelsens arbete. Valberedningen har
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infor arsstamman 2024 haft ett antal méten, samtalat med
styrelseledamoterna och haft en hel del kontakt med varandra
mellan moétena. Dessutom har styrelseordféranden presenterat
resultaten av utvarderingen av det arbete som utforts av styrel-
sen for valberedningen. Valberedningen har diskuterat vilka
krav som bor stallas i fraga om kompetens, erfarenhet och bak-
grund. Fragor om oberoende har tagits upp och extra fokus har
lagts pa fragan om en jamn kénsfordelning. Valberedningen
har tillampat en mangfaldspolicy, i enlighet med avsnitt 4.1 i
Svensk kod for bolagsstyrning.

II Styrelse

Styrelsen ansvarar for att faststélla Bolagets 6vergripande mal,
utveckla och folja upp den évergripande strategin, besluta om
storre forvary, avyttringar och investeringar samt Iopande f6lja
upp verksamheten. Styrelsen har en I6pande skyldighet att
beddéma bade Bolagets och koncernens ekonomiska situation
och sékerstélla att Bolagets organisation ar utformad pa ett satt
som mojliggdr en betryggande kontroll av bokféringen,
medelsforvaltningen och ovriga ekonomiska férhallanden.
Styrelsens uppdrag innefattar darutover faststallande av affars-
planer, budgetar, delarsrapporter, arsbokslut och arsredovis-
ningar samt antagande av instruktioner, policyer och riktlinjer.
Styrelsens ska tillse att deras eget arbete utvarderas arligen
genom en systematisk och strukturerad process. Detta saker-
staller att styrelsen ar effektiv och kompetent i sin roll som
ledare och tillsynsorgan for Bolaget.

Styrelsens arbetsordning, som reglerar arbets- och ansvars-
fordelningen mellan styrelsens ledaméter, VD och koncern-
chefen och utskotten, uppdateras och faststélls arligen. Vidare
styrs arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD och koncern-
chefen av den VD-instruktion som styrelsen arligen antar.
VD-instruktionen innehaller dven instruktioner for den finan-
siella rapporteringen.

Styrelseordféranden ar ansvarig for styrelsearbetet och for
att sdkerstélla att det utfors effektivt och att styrelsen uppfyller
sina forpliktelser. Styrelseordforanden ska genom regelbundna

kontakter med VD och koncernchefen félja Bolagets utveckling.
Det ar styrelseordféranden som leder styrelsemotena, men
dagordningen tas fram och métena forbereds i samrad med VD
och koncernchefen. Styrelseordféranden ar ocksa ansvarig for
att styrelsen varje ar utvérderar sitt arbete och for att styrelse-
ledamoterna fortlopande far den information de behéver for
att utfora sitt arbete. Styrelseordforanden foretrader Bolaget
gentemot dess aktiedgare.

Styrelsens sammansattning

Bolagets styrelse bestar for narvarande av sju styrelseleda-
moter som valts av arsstdmman och tva arbetstagarrepresen-
tanter. Inga suppleanter har utsetts till styrelsen. Vid ars-
stamman den 4 maj 2023 omvaldes Johan Hjertonsson,
Helena Nordman-Knutson, Tomas Carlsson, SvenTornkvist,
Petra Einarsson och Ole Kristian Jgdahl som styrelseledamaoter.
Zeina Bain valdes in som ny styrelseledamot. Johan Hjertons-
son valdes som styrelseordférande. Orjan Fredriksson och
Fredrik Marklund utsags till arbetstagarrepresentanter av de
fackliga organisationerna. Fredrik Marklund ersattes av Urban
Granstrém i maj 2023.

Styrelsens oberoende
Enligt Koden maste mer an halften av styrelseledamé&terna som
utses av stdamman vara oberoende i forhallande till Bolaget och
koncernens ledningsgrupp. Minst tva av styrelseledamoterna
som ar oberoende i forhallande till Bolaget och koncernens
ledningsgrupp ska dven vara oberoende i foérhallande till
Bolagets storre aktieagare. For att avgora en styrelseledamots
oberoende ska i varje enskilt fall en samlad beddmning goras
av styrelseledamotens forhallande till Bolaget. En av Bolagets
styrelseledamoter som valts av stamman ar anstalld av
Bolaget. Sex av sju styrelseledamoter som valts av stdmman
bedoms vara oberoende i forhallande till Bolaget och koncer-
nens ledningsgrupp.

Vid bedémningen av huruvida en styrelseledamot ar obero-
ende i forhallande till en storre aktiedgare ska omfattningen av

Ars- och hallbarhetsrapport 2023 71

styrelseledamotens direkta och indirekta relationer med den
storre aktiedgaren beaktas. En styrelseledamot anses inte vara
oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare om han
eller hon ar eller nyligen har varit anstalld p3, eller styrelse-
ledamot i, ett bolag som ar en storre aktiedgare. Sex av sju
styrelseledamoter som valts av stdmman ar oberoende i forhal-
lande till Bolagets stOrre aktiedgare. Darmed uppfyller Bolaget
Kodens krav pa styrelsens oberoende i forhallande till Bolaget,
koncernens ledningsgrupp och Bolagets storre aktiedgare.

| tabellen pa sidan 73 presenteras styrelseledamoterna med
uppgift om fodelsear, aret de for forsta gangen valdes in i
styrelsen och huruvida de anses vara oberoende i forhallande
till Bolaget, koncernens ledningsgrupp och storre aktiedgare
sasom detta definieras i Koden.

Styrelsens arbete under aret

Under 2023 sammantradde styrelsen 13 ganger. Aterkommande
fragor pa styrelsens sammantraden var rapporter fran Revisions-
utskottet, VD och CFOQ, strategifragor, affarsplanering, revision,
integration av genomférda forvarv och intern kontroll. Under
2023 var dessutom foretradesemissionen och aktieaterkops-
program aterkommande punkter pa styrelsens sammantraden.
Oktobermoétet holls i Paris, dar styrelsen besokte fabriken i
Saint-Hilaire sous Romilly som tillhor divisionen Height Safety
and Productivity Solutions. De gjorde aven tva kundbesok.
Narvaron vid styrelsesammantraden och kommittémaoten
under ar 2023 framgar av tabellen pa sidan 73.

Erséattning till styrelsen

Pa arsstamman den 4 maj 2023 beslutades att ett arvode pa
870 000 SEK ska utga till styrelseordféranden och ett arvode
pa 350 000 SEK till var och en av de 6vriga styrelseledamoter
som valts av bolagsstdmman. Vidare ska 118 000 SEK utga till
ordféranden for revisionsutskottet, 86 000 SEK till 6vriga
ledamoter i revisionsutskottet, 80 000 SEK till ordféranden
for ersattningsutskottet och 58 000 SEK till dvriga ledamoter

i ersattningsutskottet
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B Styrelsens utskott

Utskottens primara uppgift ar att forbereda arenden som sedan
laggs fram for styrelsen for beslut. Arbetsuppgifter och instruk-
tioner for respektive utskott faststéalls arligen av styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbets-
ordning besta av minst tva ledamoter. Enligt aktiebolagslagen
far revisionsutskottets ledamoter inte vara anstallda av Bolaget
och minst en ledamot ska ha redovisnings- och revisions-
kompetens. Revisionsutskottet har tva ledamoter: Helena
Nordman-Knutson (ordférande) och Tomas Carlsson. Revisions-
utskottet ar ett organ inom styrelsen som hanterar fragor
rorande riskbedomning, intern kontroll, revision, finansiell- och
hallbarhetsrapportering. Dess huvudsakliga uppgift ar att se till
att principerna for finansiell rapportering och intern kontroll
foljs och att Bolaget har lampliga relationer till sina revisorer.
Utskottet ska identifiera och dvervaka hanteringen av viktiga
revisionsfragor och diskutera dem med Bolagets revisorer.

Styrelsens arbetsar 2023

¢ 1. Rapport fran Revisions- .
utskottet, rapport fran e 3. Arsredovisning 2022,
revisorn, Tractel integra- godkénnande av forslag
tionen, uppdatering till arsstamman
ekonomiska laget i Bolaget e 4. Status avseende
och divisionerna, strategi- foretradesemission och
fragor, forslag till utdelning, offentliggéranden
styrelseutvardering e 5. Beslut om foretrades-
® 2. Beslut om foretrades- emission och offentlig-
emission gorande

Utskottet ska granska processerna for 6vervakning av de ovan-
namnda omradena och bilda sig en uppfattning om huruvida
Bolaget tillampar reglerna for finansiell rapportering pa ett
konsekvent och rattvisande satt och i enlighet med relevanta
regler och rutiner. Revisionsutskottet ska ocksa bilda sig en
uppfattning om risksituationen i Bolaget och bedéma huruvida
de tillampade rutinerna for intern kontroll och styrning ar anda-
malsenliga och effektiva, samt bedéma om Bolagets rapporte-
ring i arsredovisningen om risker och riskhantering ar korrekt
och tillracklig. Darutover ska revisionsutskottet sakerstélla att
revisorn ar opartisk och oberoende och, i samrad med revisorn,
planera det arliga revisionsarbetet och se till att revisionen
genomfors i samband med detta. Revisionsutskottet ska ocksa
bista vid framtagningen av forslag till arsstamman om val av
revisor.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbets-
ordning besta av minst tva ledamater. Ersattningsutskottet har
tva ledamoter: Johan Hjertonsson (ordférande) och Petra

¢ 8. Riskanalys, Tractel
integrationen, uppdatering
ekonomiska laget i Bolaget
och divisionerna, planering
miska laget i Bolaget av kapitalmarknadsdagen,
och divisionerna, strategifragor, HR-relaterade
strategifragor fragor

¢ 7 Konstituerande e 9. Beslut om nya finansiella
styrelsemote och hallbarhetsrelaterade mal

* 6. Rapport fran
Revisionsutskottet,
Tractel integrationen,
uppdatering ekono-
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Einarsson. Erséattningsutskottets uppgift ar att férbereda fragor
rorande ersattning och andra anstéallningsvillkor for VD:n och
koncernchefen och Bolagets 6vriga ledande befattningshavare.
Arbetet innefattar att forbereda forslag till riktlinjer for anstall-
ningsvillkor, vilket inbegriper ersattning, forhallandet mellan
resultat och ersattning och huvudsakliga principer for incita-
mentsprogram. Det innefattar dven att ta fram forslag pa
individuella erséattningspaket till VD:n och koncernchefen och
andra ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet beslutar
ocksa om riktlinjer for ersattnings- och incitamentsprogram for
vissa ledande befattningshavare som rapporterar direkt till
VD:n och koncernchefen, och fattar aven beslut om utfallet av
dessa program. Ersattningsutskottet ska dartill 6vervaka och
utvardera hur Bolaget foljer de riktlinjer om ersattning till
ledande befattningshavare som har antagits av arsstamman.
Ersattningsutskottet ansvarar ocksa for att bista styrelsen i dess
arliga 6versyn av ledande befattningshavare, inklusive VD:n
och koncernchefen, och for att utvardera VD:ns och koncern-
chefens successionsplanering for ledande befattningshavare.

i » 11. Rapport fran Revisionsutskottet,

i Tractel integrationen, uppdatering
ekonomiska laget i Bolaget och divi-
sionerna, strategifragor, diskussion
om forslag pa program for aterkop

i av aktier

e 12. Beslut om aterkop av egna aktier

BT T T T T T T T T T T D

Pa styrelsemotena behandlas dven I6pande fragor (vid sidan av
verksamheternas aktuella status), marknadsoversikter, investeringar,
avyttringar, finansiering, medarbetare, |T-system, uppdateringar om
integrationen av forvarvade verksamheter, rapporter fran utskotts-
ordférandena om utskottens arbete, liksom fragor gallande arbets-
miljo, kundrelaterade fragor och rapportering av incidenter.

¢ 10. Q2 rapporten,
i férvarvsfragor

13.Tractel integrationen,
uppdatering ekonomiska laget
i Bolaget och divisionerna,
uppdatering fran People &
Culture, budget 2024
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Styrelseledaméter, oberoende och narvaro 2023

Styrelsens kons-

Arvoden utbetalda under rakenskapsaret 2023

fordelning 2023"

Oberoende Nérvaro vid  Narvaro vid (Alla uppgifter i TSEK)
Styrelse- Oberoende i iforhallande Nérvaro vid revisions-  ersattnings-
ledamot forhallande till storre styrelse-  utskottets utskottets Revisions Ersattnings-
Namn Fédd sedan Befattning till koncernen  aktiedgare mdoten maoten maoten Grundarvode  utskottet utskottet Summa
Johan Hjertonsson 1968 2020 Ordférande Ja Nej 13/13 - 3/3(Ordf.) 840 - 77 917
Helena Nordman-Knutson 1964 2016 Styrelseledamot Ja Ja 13/13  4/4 (Ordf.) - 338 108 - 446
A) Kvinnor, 43 %
Christina Hallin 1960 2018 Styrelseledamot Ja Ja 6/13 - 2/3 338 - 56 395 B) Min, 57 %
Tomas Carlsson 1965 2018 Styrelseledamot Ja Ja 13/13 4/4 - 338 82 - 420
Sven Tornkvist 1971 2019 Styrelseledamot Ja Ja 13/13 - - 338 = = 338 .
Tid i styrelsen™
Petra Einarsson 1967 2020 Styrelseledamot Ja Ja 13/13 - 1/3 338 - - 338
Zeina Bain 1977 2023 Styrelseledamot Ja Ja 7/13 - - - - - - ’
Ole Kristian Jadahl 1971 2020 Styrelseledamot Nej Ja 13/13 - - - - - -
Orjan Fredriksson 1968 2016 Arbetstagar - Ja 13/13 - - - - - -
representant
Fredrik Marklund” 1982 2022 Arbetstagar- - Ja 5/13 - - - - - - A) >5 ar, 29 %
representant B) 2-5 ar, 57 %
C)<2ar, 14 %
Urban Granstrom™ 1972 2023 Arbetstagar - Ja 3/13 - - - - - -
representant " Stammovalda ledaméter
i maj 2023 exkl. arbets-
Summa 2530 190 133 2854 tagarrepresentanter

" Urban Granstrom ersatte Fredrik Marklund som arbetstagarrepresentant i maj 2023.
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H VD och koncernchef samt 6vriga ledande
befattningshavare

Alimak Groups styrelse har 6verlatit det operativa ansvaret for
saval Bolagets som koncernens forvaltning till foretagets VD
och koncernchef. Det ar VD och koncernchefens ansvar att leda
verksamheten inom de ramar som styrelsen har faststallt och
styrelsen har formulerat tydliga instruktioner for férdelningen
av arbetsuppgifter mellan styrelsen och VD. Dessa instruktioner
uppdateras och faststélls arligen. Koncernen ar organiserad

i fem divisioner: Facade Access, Construction, Industrial,

Wind och Height Safety & Productivity Solutions. Divisions-
cheferna som ansvarar for affarsverksamheten inom respektive
division rapporterar direkt till VD och koncernchefen. De olika
divisionerna ar organiserade i funktioner som genomfor
strategiska och operativa divisionsinitiativ i hela den globala
organisationen. For mer information om koncernens divisioner
och verksamheter, besdk koncernens webbplats pa
www.alimakgroup.com.

Koncernens ledningsgrupp bestar av Bolagets VD och
koncernchef, CFO, CTO, CSO, CPCO och CCO samt divisions-
cheferna. Den 1 september 2023 tilltradde Jens Holmberg som
ny divisionschef for division Industrial. VD och koncernchefen
rapporterar till styrelsen och skéter den I6pande forvaltningen
av Bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD och
koncernchefen ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och
sammanstalla information infor styrelsemoten, liksom for att
foredra materialet pa dessa styrelsemoten. VD och koncern-
chefen har ansvaret for den finansiella rapporteringen inom
Bolaget och maste sékerstélla att styrelsen erhaller tillracklig
information for att den ska kunna bedéma Bolagets finansiella
stallning. VD och koncernchefen ska I6pande bevaka och
rapportera till styrelsen om utvecklingen av Bolagets verksam-
heter, forsaljningsutvecklingen, Bolagets resultat och finansiella
stallning, likviditeten, viktiga affarshandelser samt alla andra
héndelser, omstandigheter eller férhallanden som kan antas
vara av betydelse.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen lagga fram forslag till
riktlinjer for ersattning till VD och koncernchefen och 6vriga

ledande befattningshavare pa arsstdmman. Fragor rérande
ersattning till VD och koncernchefen ska beredas av ersattnings-
utskottet och beslutas av styrelsen. Fragor rorande ersattning
till 6vriga ledande befattningshavare ska, efter reckommenda-
tioner fran VD och koncernchefen, beredas och beslutas av
ersattningsutskottet. For mer information om forslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare samt utbetalda
ersattningar under 2023, se forvaltningsberattelsen och not 7 i
arsredovisningen

Extern revisor

Revisor utses av arsstamman arligen. Revisorn har till uppgift
att pa aktiedgarnas vagnar granska Bolagets bokféring och
arsredovisning samt styrelsens och VD:s forvaltning. Pa ars-
stdmman den 4 maj 2023 valdes Ernst & Young AB ("EY") till
Bolagets externa revisor till och med arsstamman 2024. EY

har utsett Henrik Jonzén till huvudansvarig revisor. Revisorn
narvarar vid minst ett styrelsemaote per ar, dar revisorn gar
igenom revisionen for aret och diskuterar denna med styrelsen,
utan narvaro av VD och koncernchefen eller nagon annan med-
lem av koncernens ledningsgrupp. Under det senaste raken-
skapsaret har EY, utOver sitt revisionsarbete, tillhandahallit viss
skatteradgivning och annan radgivning till Bolaget. Revisorn
erhaller ersattning for sitt arbete i enlighet med arsstammans
beslut. Se not 8 for mer information om den erséttning som
betalats till Bolagets revisor under 2023.

Intern kontroll
Insynshandel och informationspolicy
Bolaget har upprattat policyer och tagit fram en e-utbildning
for att sakerstalla att anstallda och andra relevanta parter inom
koncernen ar informerade om de regler och foreskrifter som
géller for Bolagets informationsutldmnande, samt om de
sarskilda krav som galler for personer som verkar inom ett
borsnoterat bolag, till exempel i fraga om insiderinformation.
| detta sammanhang har Bolaget dven tagit fram rutiner for
hantering av insynsinformation som annu inte har offentlig-
gjorts. Dessa rutiner ar i linje med marknadsmissbruks-
forordningen (MAR).
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Intern kontroll 6ver finansiell rapportering
Bolaget anvander sig av ett riskhanteringsprogram som ar en
viktig del av Bolagets strategiska process. Verksamheterna
utgar fran ett ramverk for styrning som bestar av en upp-
forandekod, policyer och riktlinjer som reglerar hur Bolaget
styrs. Styrelsen samt VD och koncernchefen ar ytterst ansvariga
for att sakerstalla att interna kontroller tas fram, kommuniceras
till och forstas av de anstéllda som ansvarar for de individuella
kontrollrutinerna, samt for att se till att kontrollrutinerna over-
vakas, verkstalls, uppdateras och underhalls. Cheferna pa de
olika nivaerna ansvarar for att sékerstalla att interna kontroller
upprattas inom deras egna verksamhetsomraden och att dessa
kontroller fyller sitt syfte.

| den interna kontrollen ingar kontroll av koncernen och
organisationen, rutiner och uppféljningsatgarder. Syftet ar att
se till att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker,
for att sakerstéalla att Bolagets och koncernens finansiella
rapportering ar upprattad i enlighet med lagstiftningen, tillamp-
liga redovisningsstandarder och 6vriga krav. Systemet for
intern kontroll syftar aven till att Overvaka efterlevnaden av
koncernens policyer, principer och instruktioner. Darutover
sakrar systemet att Bolagets tillgangar skyddas och att Bolagets
resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och lampligt sétt.

Intern kontroll sker ocksa genom uppfoljning av de inforda
informations- och affarssystemen samt genom riskanalys. For
att vidareutveckla och starka den interna kontrollen har styrel-
sen infort en "SAFE-metodik” for koncernen.

SAFE-metodiken kan beskrivas som ett satt att

¢ skydda rapporteringen och bolagstillgangarna (”Safeguard”),

e stodja dotterbolagen att vara tydliga, rattvisa och tillmotes-
gaende i sina roller och hjalpa dem att gora sina processer
sa effektiva som mojligt ("Assist”),

e atgarda problem eller se till att kvarvarande problem fran
forra arets revision atgardas under nuvarande kalenderar
samt |6sa rapporteringsproblem i dotterbolagen (”Fix”),

e sakerstéalla att koncernens riktlinjer betraktas som interna
regler och foljs ("Ensure”).
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SAFE-metodiken anvands for den interna kontrollen for alla
koncernens bolag. Efterlevnaden av koncernens policyer foljs
upp i samband med dotterbolagens styrelsemoten.

Styrelsen har gjort beddmningen att Bolaget, utover
befintliga processer och funktioner fér intern styrning och
kontroll, for narvarande inte har behov av att infora en separat
internrevisionsfunktion. Uppféljning utfors av styrelsen och
koncernens ledningsgrupp och kontrollnivan bedéms uppfylla
Bolagets behov. En arlig bedémning utfors for att faststélla
huruvida en separat internrevisionsfunktion behovs for att
bibehalla god intern kontroll.

Styrning hallbarhet

Styrelsen ansvarar for Bolagets hallbarhetsstrategi och for
hanteringen av de tillhérande riskerna och maojligheterna, vilka
beskrivs i kapitlet om risker i detta dokument. | styrelsens
ansvar ingar att évervaka efterlevnaden av koncernens upp-
férandekod som bygger pa FN-initiativet Global Compacts

tio principer inom omradena socialt ansvar, miljé och affars-
etik. Styrelsen antar koncernens policyer, daribland
uppférandekoden.

Ansvaret for att faststélla hallbarhetsmal och indikatorer samt
sakerstélla efterlevnaden av uppférandekoden ligger pa VD:n
och koncernchefen och évriga medlemmar i koncernens led-
ningsgrupp. Uppforandekoden kommuniceras regelbundet

genom information till och utbildning av koncernens anstallda.

Ansvaret for det praktiska inférandet av uppforandekoden har
delegerats till olika delar av koncernen, tex inkdpsorganisatio-
nen och produktionsorganisationen och f6ljs upp av koncer-
nens ledningsgrupp och avrapporteras till styrelsen. For mer
information om koncernens hallbarhetssatsningar och priori-
teringar, se hallbarhetsavsnittet i denna arsredovisning.

Styrelsen
Stockholm 14 mars 2024

Mer information om koncernens bolagsstyrningsarbete finns pa sidan om

bolagsstyrning pa alimakgroup.com. De féljande sidorna innehaller informa-

tion om styrelseledamoterna och ledningsgruppen.
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Styrelse

JOHAN HJERTONSSON

Styrelseordférande sedan 2020, ordférande for
ersattningsutskottet.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
Bolaget, inte oberoende i forhallande till en
storre aktiedgare (Investment AB Latour).

Fodd: 1968.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
fér ASSA ABLOY AB och Tomra Systems

ASA samt styrelseledamot i Sweco AB och
Investment AB Latour.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD och
koncernchef for Investment AB Latour. Tidigare

VD och koncernchef for AB Fagerhult och
Lammhults Design Group AB samt ett antal

ledande befattningar inom Electroluxkoncernen.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
90 000.

* Aktieinnehav per 31 december 2023.

HELENA NORDMAN-KNUTSON

TOMAS CARLSSON

Styrelseledamot sedan 2016, ordférande for
revisionsutskottet.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
Bolaget och storre aktiedgare.

Fodd: 1964.

Utbildning: Pol. mag., Helsingfors universitet.
Ekon. mag., Svenska Handelshogskolan,
Helsingfors och Certifierad ESG Analyst.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i

Nivika Fastigheter AB (publ), Excel Composites,

Nidoco AB och USWE Sports AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Senior
radgivare, Safir Communication. Tidigare
finansanalytiker pa Enskilda Securities,
Orkla Securities, Ohman Fondkommission
samt Executive Director pa Hallvarsson &
Halvarsson.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
2 200.

Styrelseledamot sedan 2018. Ledamot i
revisionsutskottet.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
Bolaget och storre aktiedgare.

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilingenjér, Chalmers tekniska
hogskola och Executive MBA, London
Business School och Columbia Business
School.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Addval AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD
och koncernchef fér NCC. Tidigare chef for
afféarsomradet Construction Sweden inom
NCC, VD och koncernchef for Sweco AB.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
13 400.

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

SVEN TORNKVIST

Styrelseledamot sedan 2019.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
Bolaget och stdrre aktiedgare.

Fodd: 1971.

Utbildning: Civilekonom inom
féretagsekonomi, Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Swetorn AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: CDO
& Head of EQT Digital EQT AB. Tidigare Vice
President Head of Digital pa Ericsson, olika
ledande befattningar pa Google Sweden.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
12 000.

PETRA EINARSSON

Styrelseledamot sedan 2020. Ledamot i
ersattningsutskottet.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
Bolaget och storre aktiedgare.

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
SSAB AB, Biokraft International AB och Norsk
Hydro ASA.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tidigare
VD och koncernchef for férpackningsbolaget
Billerud Korsnés. Flera ledande befattningar
inom verkstadskoncernen Sandvik.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
5000.
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OLE KRISTIAN JODAHL

Styrelseledamot sedan 2020.

Oberoende: Inte oberoende i forhallande till
Bolaget, oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare.

Fodd: 1971.

Utbildning: Ekonomi, NHH Norwegian
School of Economics.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Nilfisk Holding A/S.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD och
koncernchef for Alimak Group AB. Tidigare
VD och koncernchef for Hultafors Group AB.
Dessforinnan ett flertal ledande befattningar
inom AB SKF.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
91 265 aktier och 347 750 kdpoptioner.

* Aktieinnehav per 31 december 2023.

ZEINA BAIN

Styrelseledamot sedan 2023.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
Bolaget och stdrre aktiedgare.

Fodd: 1977

Utbildning: Oxford University, BA Honours
Degree in Philosophy, Politics and Economics.

Ovriga styrelseuppdrag: Tracerco gruppen,
Oxford University Endowment Fund, St Paul's
Girls School (vélgorenhet).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Managing Partner for Sullivan Street Partners.
Tidigare VD pa ICG:s European Subordinated
debt and equity fund. Dessforinnan en lang
karriar pa Carlyle Group.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*: 0.

ORJAN FREDRIKSSON

Styrelseledamot sedan 2016.
Arbetstagarrepresentant.
Fodd: 1968.

Utsedd av: IF Metall.

Anstélld sedan: 1989,
Produktionssamordnare.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*: 0.

URBAN GRANSTROM

Styrelseledamot sedan 2023.
Arbetstagarrepresentant.
Fodd: 1972.

Utsedd av: Unionen.
Anstalld sedan: 2021, Quality Engineer.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*: 0.

Ars- och hallbarhetsrapport 2023

Forandringar under aret:

Christina Hallin, tidigare styrelseledamot,
avgick fran styrelsen och ersattes av Zeina Bain

i samband med arsstamman. Fredrik Marklund,

tidigare arbetstagarrepresentant, avgick fran
styrelsen och ersattes av Urban Granstréom
i maj 2023.
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OLE KRISTIAN JODAHL

VD och koncernchef sedan 2020.
Fodd: 1971.

Utbildning: Ekonomi, NHH Norwegian
School of Economics.

Utvalda tidigare befattningar: VD och
koncernchef for Hultafors Group AB.
Dessforinnan ett flertal ledande befattningar
inom AB SKF.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
91 265 aktier och 347 750 kopoptioner.

* Aktieinnehav per 31 december 2023.

SYLVAIN GRANGE

CFO sedan 2022
Fodd: 1971.

Utbildning: EDHEC business school och
Chartered Accountant.

Utvalda tidigare befattningar: CFO for
Tractel Group. Tidigare CFO for en annan
industriell koncern (Penox).

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
29 742 aktier och 117 000 kdpoptioner.

CHARLOTTE BROGREN

ChiefTechnology Officer sedan 2017.
Fodd: 1963.

Utbildning: Teknologie doktor i kemiteknik,
Lunds universitet.

Utvalda tidigare befattningar:
Generaldirektor Vinnova, Sveriges
Innovationsmyndighet, Teknologichef, ABB
Robotics, olika ledande befattningar inom
ABBs forsknings- och utvecklingsorganisation.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
5200 aktier och 60 000 kdpoptioner.

MATILDA WERNHOFF

Chief Strategy Officer sedan 2020.
Fodd: 1990.

Utbildning: Ekonomi vid Handelshdgskolan
i Stockholm.

Utvalda tidigare befattningar: Chef for
affarsutveckling och M&A inom Alimak Group,
konsult pa& McKinsey & Company.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
1806 aktier och 23 000 kdpoptioner.

Fodd: 1968.

Utbildning: Fil kand examen Personal
& Arbetslivsfragor, 140 p, Stockholms
Universitet.

Utvalda tidigare befattningar: Group HR
Director for HL Display, Head of Leadership
&Talent pa Nobia, Head of Organisation &
Performance Development pa Nasdag OMX
(nuvarande Nasdaq).

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
600 aktier och 55 000 képoptioner.
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PHILIPPE GASTINEAU

Senior EVP Facade Access Division och
Height Safety & Productivity Solutions,
sedan 2022.

Fodd: 1966.

Utbildning: MSc. Ingenjor, Ecole Centrale de
Lyon och MBA, London Business School.

Utvalda tidigare positioner: VD Tractel,
seniora roller inom Nexans och Cegelec.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
0 aktier och 117 000 kdpoptioner.

* Aktieinnehav per 31 december 2023.

DAVID BATSON

EVP Construction Division sedan 2021.
Fodd: 1967

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi, Royal
Melbourne Institute of Technology (RMIT).

Utvalda tidigare positioner: Landschef
Alimak Group Australia, General Manager
Equipment Sales Group William Adams Pty
Ltd, Rental Consultant Caterpillar Inc Asia
Pacific, olika seniora roller inom forsaljning och
marknadsforing vid Wreckair Hire.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
0 aktier och 96 000 képoptioner.

JENS HOLMBERG

EVP Industrial Division sedan 2023.
Fodd: 1980.

Utbildning: Civilingenjér maskinteknik,
Chalmers tekniska hogskola.

Utvalda tidigare positioner: Divisionschef
fér Sandvik Rock Tools, VP Sales Development
Rock Tools, managementkonsult pa McKinsey
& Company.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
5 631 aktier och 46 000 képoptioner.

JOSE MARIA NEVOT

EVPWind Division sedan 2021.
Fodd: 1969.

Utbildning: Teknologie magister University
of Zaragoza, Civilekonom Chamber of
Commerce, Zaragoza.

Utvalda tidigare positioner: Chef for
affarsenheten Wind, Alimak Group, CSO
AvantiWind Systems, VD AWS S.L., och VD
Oerlikon AB.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
5200 aktier och 72 000 kdpoptioner.

JOHNNY NYLUND

Chief Communications Officer sedan 2023.
Fodd: 1977.

Utbildning: Fil kand, kommunikation, juridik
och sprak, Stockholms universitet.

Utvalda tidigare positioner: Press- och
Public Affairschef Sweco, har tidigare
haft liknande roller pa Business Sweden,
AkzoNobel och Sveriges Radio.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
1 024 aktier och 46 000 képoptioner.

Forandringar under aret:
Salomeh Tafazoli, till mars 2023.

Jens Holmberg, fran september 2023.
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