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Bolagsstyrning

Alimak Group AB ar ett publikt aktiebolag
som lyder under svensk lag och vars aktier

ar noterade pa Nasdag Stockholm. Bolaget ar
moderbolag fér koncernen Alimak Group med
dotterbolag i 28 lander.

Alimak Group styrs och kontrolleras utifrén ett bolagsstyr-
ningssystem som omfattar ett antal policyer, riktlinjer, struk-
turer och processer som beskrivs i denna rapport. Bolags-
styrningen syftar till att sakerstélla att beslutsprocessen ar
effektiv och skapar varde, med en tydlig roll- och ansvarsfor-
delning mellan bolagets aktiedgare, styrelsen, koncernens
ledningsgrupp och évriga medarbetare.

Bolagets bolagsstyrning ar baserad pa aktiebolagslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod
for bolagsstyrning (“Koden"”) samt andra relevanta externa
och interna regler och férordningar.

HALLBARHET STYRELSERAPPORT

Bolagsstyrningens struktur

Bolagsstamma

Styrelse

Koncernen ledningsgrupp
—VD och koncernchef
- Ledande befattningshavare

Viktiga interna foreskrifter

Bolagsordningen
Styrelsens arbetsordning
Godkannandepolicy

Koncerndvergripande policyer, exempelvis upp-
forandekod, insiderpolicy och finanspolicy

Processer for intern kontroll och riskhantering

Aktieagare

3 Valberedning

FINANSIELLA RAPPORTER

Styrelsens utskott

— Revisionsutskottet
— Erséattningsutskottet

8 Intern kontroll

Viktiga externa foreskrifter

Aktiebolagslagen

Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter
Svensk kod for bolagsstyrning
Arsredovisningslagen

IFRS-standarder

FN:s Global Compact

EU:s redovisningsregler

OVRIGT
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B} AKTIEAGARE

Bolagets aktiekapital den 31 december 2022 uppgick till cirka
1,1 MSEK. Antalet aktier var 54 157 861. Varje aktie ger inne-
havaren ratt till en rost pa bolagets arsstammor. Enligt aktie-
boken hade bolaget 5 192 kénda aktiedgare den 31 december
2022. Investment AB Latour var storsta agare med 29,57 %
av aktiekapitalet. Alantra EQMC Asset Management var nast
storsta dgare med 12,14% av aktiekapitalet. Vid arets slut
stod utlandska aktiedgare for ungefar 48% av det totala aktie-
kapitalet. Det finns inga begransningar i frdga om hur méanga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma. Styrel-
sen kanner inte till ndgra aktiedgaravtal eller andra 6verens-
kommelser mellan aktiedgare i bolaget.

Bl soLaGssTAMMA

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstéamman bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Utdver arsstamman kan extra bolags-
stammor sammankallas. Bolagets arsstammor hélls i Stock-
holm, fore juni ménads utgang varje kalenderar. Pa arsstam-
man utovar aktiedgarna sin rostratt i viktiga frdgor, som
faststallande av resultat- och balansrékningar, disposition av
bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelseleda-
moter samt VD:n och koncernchefen, val av styrelseleda-
moter och revisorer och beslut om ersattning till styrelsen och
revisorerna, liksom i andra fragor i enlighet med aktiebolags-
lagen, bolagsordningen och Koden. Under 2022 holls tva
bolagsstdmmor: &rsstamman i maj och en extra bolags-
stamma i september.
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Arsstamma 2022
Arsstamman 2022 hélls den 5 maj 2022.

Besluten pa arsstamman 2022 innefattade féljande:

e Faststallande av balans- och resultatrékningar, liksom av
koncernens balans- och resultatrakningar, for rakenskaps-
aret 2021.

e Godkannande av styrelsens forslag att en aktieutdelning pa
3,30 SEK per aktie skulle betalas ut, med avstdmningsdag
maéndagen den 9 maj 2022.

e Beviljande av ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2021 for sty-
relseledaméter och VD.

e Omval av Johan Hjertonsson (ordférande), Helena Nord-
man-Knutson, Christina Hallin, Tomas Carlsson, Sven Térn-
kvist, Petra Einarsson och Ole Kristian Jedahl som styrelse-
ledamoter.

e Omval av den registrerade revisionsfirman Ernst & Young
AB som revisor for bolaget.

e Godkannande av styrelsens ersattningsrapport.

e Antagande av riktlinjer for 16n och annan erséattning till sty-
relseledaméter, VD och andra ledande befattningshavare.

e Antagande av ett kdpoptionsprogram 2022

e Beslut att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv och/
eller Overlatelse av egna aktier.

Extra bolagsstamma 2022

En extra bolagsstdmma holls den 2 september 2022. Bolags-
stdmman beslutade att dndra bolagsordningen och att bemyn-
diga styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

Arsstamma 2023

Arsstamman 2023 kommer att hallas den 4 maj 2023. Samt-
liga aktiedgare som éar registrerade i den av Euroclear Sweden
AB ("Euroclear”) forda aktieboken fem dagar fére arsstam-

man har ratt att delta i arsstamman. Dessa aktiedgare maste
ha informerat bolaget om sin avsikt att delta senast det
datum som anges i kallelsen till &rsstamman. Narmare infor-
mation om arsstamman finns pa www.alimakgroup.com.

Bl vALBEREDNING

Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning vars uppgift ar
att lamna forslag pa ordférande for arsstamman. Valbered-
ningen ska aven lamna forslag pa antalet styrelseledamaéter,
vilka arvoden som ska betalas ut till respektive styrelseleda-
mot, val av styrelseledaméter och styrelseordférande, arvode
till revisorn och val av revisor samt, vid behov, forslag pa for
andringar av instruktion till valberedningen.

Vid bolagets arsstdmma 2016 antogs en instruktion rérande
utnamnandet av valberedningen som galler fram till dess att
stdmman beslutar ndgot annat. | enlighet med denna instruk-
tion ska valberedningen infor arsstamman utgoras av fore-
tradare for de fyra storsta aktiedgarna som ar registrerade i
aktieboken som fors av Euroclear per den 31 augusti varje ér,
tillsammans med styrelseordféranden som dven ska sam-
mankalla det forsta motet for valberedningen. Den ledamot
som utses av den storsta aktiedgaren ska vara ordférande
i valberedningen. Aktieagare som vill lamna forslag till valbe-
redningen infor arsstémman kan ldmna dessa till valbered-
ningens ordforande, i enlighet med det forfarande som offent-
liggjorts pa bolagets webbplats infor arsstamman. Forslagen
beddms av valberedningen i enlighet med valberedningens
instruktion och Koden. Valberedningens forslag och motive-
rade yttrande redovisas infor arsstémman. Bolagsordningen
innehéller inga bolagsspecifika bestammelser om tillsattande
och entledigande av styrelseledamoter eller om andring av
bolagsordningen.



| KORTHET STRATEGI OCH MAL DIVISIONER HALLBARHET STYRELSERAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Forvaltningsberattelse

Risker och riskhantering . .
Styrelseledamoter, oberoende och narvaro 2022

Bolagsstyrning
Arvoden utbetalda under rakenskapsaret 2022

Styrelse Oberoende Narvaro vid Narvaro vid (Alla uppgifter i TSEK)
Styrelse- Oberoende i i forhallande Naérvaro vid revisions- ersattningsu-
Ledningsgrupp ledamot forhallande till storre styrelse- utskottets tskottets Revisions- Ersattnings-
Namn Fodd sedan Befattning till koncernen aktiedgare moéten moéten moéten Grundarvode utskottet utskottet Summa
Johan Hjertonsson 1968 2020 Ordférande Ja Nej 9/9 - 2/2 (Ordf.) 820 - 75 895
Helena Nordman-Knutson 1964 2016 Styrelseledamot Ja Ja 9/9 5/5 (Ordf.) - 330 105 - 435
Christina Hallin 1960 2018 Styrelseledamot Ja Ja 9/9 - 2/2 330 - B5) 385
Tomas Carlsson 1965 2018 Styrelseledamot Ja Ja 9/9 5/5 - 330 80 - 410
Sven Tornkvist 1971 2019 Styrelseledamot Ja Ja 9/9 - - 330 - - 330
Petra Einarsson 1967 2020 Styrelseledamot Ja Ja 9/9 - - 330 = = 330
Ole Kristian Jgdahl 1971 2020 Styrelseledamot Nej Ja 9/9 - - - - - -
Orjan Fredriksson 1968 2016 Arbetstagar - Ja 8/9 - - - - - -
representant
Cristina Lindberg Ghimpu 1981 2021 Arbetstagar - Ja 7/9 - - - - - -
representant
Fredrik Marklund" 1982 2022 - Ja - - - - - -
Summa 2470 185 130 2785

1) Cristina Ghimpu ersattes av Fredrik Marklund i december 2022.
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Valberedning infor arsstamman 2023

Valberedningen infér arsstamman 2023 utgors av foljande

personer:

e Johan Menckel, Investment AB Latour, ordférande for
valberedningen

e Francisco De Juan, Alantra EQMC Asset Management

e Jakob Rikwide, som foretrader Peder Prahls aktieinnehav

e Mats Larsson, som foretrader Forsta AP-fonden

e Johan Hjertonsson, Alimak Groups styrelseordférande

Som utgangspunkt for sina forslag har valberedningen
genomfort en utvardering av styrelsens arbete. Valbered-
ningen har infor arsstamman 2023 haft ett antal moten, sam-
talat med styrelseledamoterna och haft en hel del kontakt
med varandra mellan motena. Dessutom har styrelseordfo-
randen presenterat resultaten av utvarderingen av det arbete
som utforts av styrelsen for valberedningen. Vilka krav som
bor stéllas i fraga om kompetens, erfarenhet och bakgrund
har diskuterats i detalj. Frdgor om oberoende har tagits upp
och extra fokus har lagts pa frdagan om en jamn kénsférdel-
ning. Valberedningen har tillampat en mangfaldspolicy, i enlig-
het med avsnitt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning.

DIVISIONER
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3 sTyRELSE

Styrelsens uppgifter regleras framfor allt i aktiebolagslagen
och Koden. Darutover regleras styrelsens arbete i en av sty-
relsen arligen faststalld arbetsordning. Styrelsens arbetsord-
ning reglerar arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrel-
sens ledamaoter, VD:n och koncernchefen och utskotten.
Vidare styrs arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD:n
och koncernchefen av den VD-instruktion som styrelsen arli-
gen antar. VD-instruktionen innehéller dven instruktioner for
den finansiella rapporteringen. Styrelsens uppgifter innefattar
faststallande av strategier, affarsplaner, budgetar, delarsrap-
porter, arsbokslut och arsredovisningar, samt antagande av
instruktioner, policyer och riktlinjer. Styrelsen ska ocksa folja
den ekonomiska utvecklingen och sakra kvaliteten pa den
finansiella rapporteringen och den interna kontrollen, samt
utvardera verksamheten mot de mal och riktlinjer som styrel-
sen faststaller. Slutligen fattar styrelsen beslut om betydande
investeringar och forandringar i bolagets organisation och
verksamhet.

Styrelseordféranden ar ansvarig for styrelsearbetet och for
att sdkerstalla att det utfors effektivt och att styrelsen uppfyl-
ler sina forpliktelser. Styrelseordféranden ska genom regel-
bundna kontakter med VD:n och koncernchefen folja bolagets
utveckling. Det ar styrelseordféranden som leder styrelse-
motena, men dagordningen tas fram och mdétena forbereds
i samrad med VD:n och koncernchefen. Styrelseordféranden
ar ockséa ansvarig for att styrelsen varje ar utvarderar sitt
arbete och for att styrelseledamdterna fortlopande far den
information de behdver for att utfora sitt arbete. Styrelseord-
foranden foretrader bolaget gentemot dess aktiedgare.

Styrelsens sammansattning

Bolagets styrelse bestar for narvarande av sju styrelseleda-
moter som véljs av arsstdmman och tva arbetstagarrepresen-
tanter. Inga suppleanter har utsetts till styrelsen. Vid arsstam-
man den 5 maj 2022 omvaldes Johan Hjertonsson, Helena
Nordman-Knutson, Christina Hallin, Tomas Carlsson, Sven
Tornkvist, Petra Einarsson och Ole Kristian Jadahl som styrel-
seledamoter. Johan Hjertonsson valdes som styrelseord-
forande. Arbetstagarrepresentanterna, Cristina Lindberg
Ghimpu och Orjan Fredriksson, utsags av de fackliga
organisationerna. Christina Lindberg Ghimpu ersattes av Fred-
rik Marklund i december 2022.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden méaste mer an halften av styrelseledamdoterna
som utses av stdmman vara oberoende i forhallande till bola-
get och koncernens ledningsgrupp. Minst tva av styrelseleda-
moterna som ar oberoende i forhallande till bolaget och kon-
cernens ledningsgrupp ska aven vara oberoende i forhallande
till bolagets storre aktieagare. For att avgora en styrelseleda-
mots oberoende ska i varje enskilt fall en samlad bedémning
goras av styrelseledamotens forhallande till bolaget. En av
bolagets styrelseledamoter som valts av stamman ar anstalld
av bolaget. Sex av sju styrelseledamdter som valts av stdm-
man beddms vara oberoende i férhallande till bolaget och
koncernens ledningsgrupp. Vid beddmningen av huruvida en
styrelseledamot ar oberoende i forhallande till en storre aktie-
dgare ska omfattnin gen av styrelseledamotens direkta och
indirekta relationer med den stdrre aktieagaren beaktas.

En styrelseledamot anses inte vara oberoende i forhallande
till bolagets storre aktieagare om han eller hon ar eller nyligen
har varit anstalld pa, eller styrelseledamot i, ett bolag som ar
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en storre aktiedgare. Sex av sju styrelseledamoter som valts
av stdmman ar oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Darmed uppfyller bolaget Kodens krav pa styrel-
sens oberoende i forhéllande till bolaget, koncernens led-
ningsgrupp och bolagets storre aktieagare. | tabellen pa sidan
89 presenteras styrelseledamodterna med uppgift om fodel-
sear, aret de for forsta gangen valdes in i styrelsen och huru-
vida de anses vara oberoende i forhallande till bolaget, kon-
cernens ledningsgrupp och storre aktiedgare sasom

detta definieras i Koden.

Styrelsens arbetsar 2022

Styrelsemote

* Bokslutskommuniké

* Revisionsrapport

e Utdelningsforslag

o Oversyn av incitamentsprogram

o Oversyn av resultat och erséttning : Styrelsemote

DIVISIONER

for VD och hogre ledning
Beslut att inleda en strategisk dversyn
av divisionen Wind — Projekt Mistral

i e Antagande av ars-

redovisningen

i e Fragor hanforliga till

arsstdamman

HALLBARHET

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Styrelsens arbete under aret

Under 2022 sammantradde styrelsen nio ganger. Styrelsen
har under rakenskapsaret forutom att uppratta finansiella
rapporter aven behandlat fragor rérande strategisk inriktning,
budget, affarsplanering, revision, investeringar, incitaments-
program, successionsplanering, héllbarhetsagenda, forsak-
ringsskydd och intern kontroll. Under 2022 var de pagaende
fusions- och forvarvsprojekten dterkommande punkter pa
styrelsemotena. Oktobermatet holls | Boras, dar styrelsen
besokte koncernens centrum for digital utveckling.

Konstituerande styrelsemote

¢ Beslut om firmateckningsratt

e Utnamnande av ledamoter i utskotten

e Antagande av styrelsens arbetsordning

e Antagande av instruktioner for VD:n, revisionsutskottet
och erséttningsutskottet

¢ Antagande av uppférandekod och insiderpolicy

e Beslut om styrelsens schema under det kommande aret

Hallbarhet och digitalisering

Ersattning till styrelsen

P& &rsstamman den 5 maj 2022 beslutades att ett arvode pa
840 500 SEK ska utga till styrelseordféranden och ett arvode
pa 338 250 SEK till var och en av de dvriga styrelseledamoter
som valts av bolagsstémman. Vidare ska 107 625 SEK utga till
ordféranden for revisionsutskottet, 82 000 SEK till dvriga leda-
moter i revisionsutskottet, 76 875 SEK till ordféranden for
ersattningsutskottet och 56 375 SEK till dvriga ledamoter

i ersattningsutskottet.

i Styrelsemote
i » Uppdatering kring M&A

i * Platsbesék Boras

Pa styrelsemotena behandlas dven I6pande fragor (vid sidan av
verksamheternas aktuella status), marknadsoversikter, investeringar,
avyttringar, finansiering, medarbetare, IT-system, uppdateringar om
integrationen av forvéarvade verksamheter, rapporter fran utskottsord-
férandena om utskottens arbete, liksom fragor gallande arbetsmiljo,
kundrelaterade fragor och rapportering av incidenter.

i Styrelseméte

i o Uppdatering kring

i M&A

i o Uppdatering kring

i divisioner: Wind, FA
och Industrial

Styrelsemote

* Riskoversyn

* Projekt Maple —
férvarv av Tall
Crane Equip-
ment
Uppdatering
kring M&A
Uppdatering
kring divisioner:
Construction

: Styrelsemote

i o Rapport for

i andra kvartalet
i e Uppdatering

i kring M&A

i o Beslut om att

i slutféra projekt

Mistral

Styrelsemote
i * Antagande av budget 2023
i o Intern kontroll

Projekt Syracuse
—foérvarv av Trac-
tel

Projekt Syracuse
- finansierings-
arrangemang
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H STYRELSENS UTSKOTT

Utskottens primara uppgift ar att férbereda arenden som sedan
laggs fram for styrelsen for beslut. Arbetsuppgifter och instruk-
tioner for respektive utskott faststélls arligen av styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbetsord-
ning besta av minst tva ledamoter. Enligt aktiebolagslagen far
revisionsutskottets ledamoter inte vara anstallda av bolaget
och minst en ledamot ska ha redovisnings- och revisionskom-
petens. Revisionsutskottet har tva ledamoter: Helena Nord-
man-Knutson (ordférande) och Tomas Carlsson. Revisions-
utskottet ar ett organ inom styrelsen som hanterar fragor
rorande riskbeddmning, intern kontroll, finansiell rapportering
och revision. Dess huvudsakliga uppgift ar att se till att princi-
perna for finansiell rapportering och intern kontroll foljs och att
bolaget har lampliga relationer till sina revisorer. Utskottet ska
identifiera och Overvaka hanteringen av viktiga revisionsfragor
och diskutera dem med bolagets revisorer. Utskottet ska
granska processerna for évervakning av de ovannamnda
omradena och bilda sig en uppfattning om huruvida bolaget
tilldmpar reglerna for finansiell rapportering pa ett konsekvent
och rattvisande satt och i enlighet med relevanta regler och
rutiner. Revisionsutskottet ska ockséa bilda sig en uppfattning
om risksituationen i bolaget och bedéma huruvida de tillam-
pade rutinerna for intern kontroll och styrning ar andamalsen-
liga och effektiva, samt bedéma om bolagets rapportering i
arsredovisningen om risker och riskhantering ar korrekt och
tillracklig. Déarutdver ska revisionsutskottet sakerstalla att revi-
sorn ar opartisk och oberoende och, i samrad med revisorn,
planera det arliga revisionsarbetet och se till att revisionen
genomfors i samband med detta. Revisionsutskottet ska
ocksa bista vid framtagningen av forslag till arsstamman om
val av revisor.

DIVISIONER

HALLBARHET

STYRELSERAPPORT

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbets-
ordning besta av minst tva ledamoter. Ersattningsutskottet
har tva ledamoter: Johan Hjertonsson (ordférande) och Chris-
tina Hallin. Ersattningsutskottets uppgift ar att forbereda
fragor rorande erséattning och andra anstéallningsvillkor for
VD:n och koncernchefen och bolagets dvriga ledande befatt-
ningshavare. Arbetet innefattar att férbereda forslag till riktlin-
jer for anstallningsvillkor, vilket inbegriper ersattning, forhal-
landet mellan resultat och erséattning och huvudsakliga
principer for incitamentsprogram. Det innefattar dven att ta
fram forslag pa individuella ersattningspaket till VD:n och kon-
cernchefen och andra ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet beslutar ocksd om riktlinjer for ersattnings- och inci-
tamentsprogram for vissa ledande befattningshavare som
rapporterar direkt till VD:n och koncernchefen, och fattar dven
beslut om utfallet av dessa program. Ersattningsutskottet ska
dartill dvervaka och utvardera hur bolaget foljer de riktlinjer
om ersattning till ledande befattningshavare som har antagits
av arsstamman. Ersattningsutskottet ansvarar ocksa for att
bista styrelsen i dess arliga éversyn av ledande befattningsha-
vare, inklusive VD:n och koncernchefen, och for att utvardera
VD:ns och koncernchefens successionsplanering for ledande
befattningshavare.

VD OCH KONCERNCHEF OCH

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Sedan den 1 januari 2021 ar koncernen organiserad i fyra
divisioner: Facade Access, Construction, Industrial och Wind.
Efter slutférandet av forvarvet av Tractel i november 2022 lade
koncernen till en femte division, Height Safety and Producti-
vity Solutions. Divisionscheferna som ansvarar for affarsverk-
samheten inom respektive omrade rapporterar direkt till VD:n
och koncernchefen. De olika divisionerna ar organiserade i

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

funktioner som genomfor strategiska och operativa divisionsi-
nitiativ i hela den globala organisationen. For mer information
om koncernens divisioner och verksamheter, besdk koncer
nens webbplats pa www.alimakgroup.com.
Ledningsgruppen bestar av bolagets VD och koncernchef,
CFO, CTO, CSO, CPCO och CSDO samt divisionscheferna.
I januari 2023 tillkom Chief Communications Manager till led-
ningsgruppen. VD:n och koncernchefen rapporterar till styrel-
sen och skoter den |6pande forvaltningen av bolaget enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD:n och koncernchefen anges i styrel-
sens VD-instruktion. VD:n och koncernchefen ansvarar ocksa
for att uppratta rapporter och sammanstalla information infor
styrelsemoten, liksom for att foredra materialet pa dessa
styrelsemaoten. VD:n och koncernchefen har ansvaret for den
finansiella rapporteringen inom bolaget och méaste sakerstalla
att styrelsen erhaller tillréacklig information for att den ska
kunna beddéma bolagets finansiella stallning. VD:n och kon-
cernchefen ska l6pande bevaka och rapportera till styrelsen
om utvecklingen av bolagets verksamheter, forsaljningsut-
vecklingen, bolagets resultat och finansiella stallning, likvidi-
teten, viktiga affarshandelser samt alla andra handelser,
omstandigheter eller forhallanden som kan antas vara av
betydelse.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen lagga fram forslag till
riktlinjer for erséattning till VD:n och koncernchefen och 6vriga
ledande befattningshavare pa arsstamman. Fragor rérande
ersattning till VD:n och koncernchefen ska beredas av erséatt-
ningsutskottet och beslutas av styrelsen. Fragor rérande
ersattning till 6vriga ledande befattningshavare ska, efter
rekommendationer fran VD:n och koncernchefen, beredas och
beslutas av ersattningsutskottet. For mer information om for-
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slag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt utbetalda ersattningar under 2022, se forvaltningsberat-
telsen och not 7 till redovisningarna.

EXTERN REVISOR

P& &rsstamman den 5 maj 2022 valdes Ernst & Young AB
("EY") till bolagets externa revisor till och med arsstamman
2023. EY har utsett Henrik Jonzén till huvudansvarig revisor.
Revisorn narvarar vid minst ett styrelsemaote per ar, dar revi-
sorn gar igenom revisionen for aret och diskuterar denna med
styrelsen, utan narvaro av VD:n och koncernchefen eller
nagon annan medlem av koncernens ledningsgrupp. Under
det senaste rakenskapsaret har EY, utOver sitt revisionsarbete,
tillhandahallit skatterddgivning och annan radgivning till bola-
get. Revisorn erhaller ersattning for sitt arbete i enlighet med
arsstdmmans beslut. Se not 8 for mer information om den
ersattning som betalats till bolagets revisor under 2022.

8 INTERN KONTROLL

Insider- och informationspolicy

Bolaget har uppréattat policydokument och tagit fram e-utbild-
ningar for att informera anstéllda och andra relevanta parter
inom koncernen om de regler och féreskrifter som galler for
bolagets informationsutldmnande, samt om de sérskilda krav
som galler for personer som verkar inom ett borsnoterat
bolag, till exempel i frdga om insiderinformation. | detta sam-
manhang har bolaget aven tagit fram rutiner for hantering av
spridningen av information som inte har offentliggjorts. Dessa
rutiner ar i linje med marknadsmissbruksférordningen (MAR).

DIVISIONER

HALLBARHET

STYRELSERAPPORT
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Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Bolaget anvander sig av ett riskhanteringsprogram som ar en
viktig del av bolagets strategiska process. Verksamheterna
utgér fran ett ramverk for styrning som bestar av en uppfo-
randekod, policyer och riktlinjer som reglerar hur bolaget
styrs. Styrelsen samt VD:n och koncernchefen ar ytterst
ansvariga for att sakerstalla att interna kontroller tas fram,
kommuniceras till och forstas av de anstallda som ansvarar
for de individuella kontrollrutinerna, samt for att se till att kon-
trollrutinerna Overvakas, verkstalls, uppdateras och under-
halls. Cheferna pa de olika nivaerna ansvarar for att sakerstalla
att interna kontroller upprattas inom deras egna verksamhets-
omraden och att dessa kontroller fyller sitt syfte.

| den interna kontrollen ingar kontroll av koncernen och
organisationen, rutiner och uppfoljningsatgarder. Syftet ar att
se till att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker,
for att sékerstalla att bolagets och koncernens finansiella rap-
portering ar upprattad i enlighet med lagstiftningen, tillamp-
liga redovisningsstandarder och Ovriga krav. Systemet for
intern kontroll syftar dven till att dvervaka efterlevnaden av
koncernens policyer, principer och instruktioner. Darutéver
sakrar systemet att bolagets tillgangar skyddas och att bola-
gets resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och lampligt
satt.

Intern kontroll sker ocksa genom uppfdljning av de inférda
informations- och afféarssystemen samt genom riskanalys. For
att vidareutveckla och stérka den interna kontrollen har styrel-
sen infért en "SAFE-metodik” for koncernen.

SAFE-metodiken kan beskrivas som ett satt att

e skydda rapporteringen och bolagstillgangarna
("Safeguard”),

e stddja dotterbolagen att vara tydliga, rattvisa och tillmotes-
gaende i sina roller och hjélpa dem att gora sina processer
sa effektiva som mojligt ("Assist”),

e atgarda problem eller se till att kvarvarande problem fran
forra arets revision atgardas under nuvarande kalenderar
samt l6sa rapporteringsproblem i dotterbolagen ("Fix"),

e sakerstélla att koncernens riktlinjer betraktas som interna
regler och foljs ("Ensure”).

SAFE-metodiken anvands for den interna kontrollen for alla
koncernens bolag. Efterlevnaden av koncernens policyer
verifieras av den hogsta lokala chefen i kvartalsvisa intyg.
En uppféljning gors aven vid dotterbolagens styrelsemaoten.
Styrelsen har gjort beddmningen att bolaget, utéver befint-
liga processer och funktioner fér intern styrning och kontroll,
for narvarande inte har behov av att infora en separat intern-
revisionsfunktion. Uppféljning utférs av styrelsen och koncer
nens ledningsgrupp och kontrollnivan bedéms uppfylla bola-
gets behov. En arlig beddémning utfors for att faststélla
huruvida en separat internrevisionsfunktion behovs for att
bibehalla god intern kontroll.
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Hallbar styrning
Styrelsen ansvarar for bolagets hallbarhetsstrategi och for
hanteringen av de tillhérande riskerna och maojligheterna, vilka
beskrivs i kapitlet om risker i detta dokument. | styrelsens
ansvar ingar att 6vervaka efterlevnaden av koncernens upp-
forandekod som bygger pa FN-initiativet Global Compacts tio
principer inom omradena socialt ansvar, miljé och affarsetik.
Styrelsen antar koncernens policyer, déribland uppfo-
randekoden, och bolagets ledningsgrupp faststaller hallbar
hetsmal och indikatorer. Uppférandekoden kommuniceras
regelbundet genom information till och utbildning av koncer-
nens anstallda.
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Ansvaret for att infora uppférandekoden och folja upp dess
efterlevnad ligger pa VD:n och koncernchefen och 6vriga med-
lemmar i koncernens ledningsgrupp. Ansvaret for det prak-
tiska inférandet av uppférandekoden har delegerats till kon-
cernens inkdpsorganisation, produktionsorganisation och
forsaljnings- och serviceorganisation och foljs upp av koncer-
nens ledningsgrupp och avrapporteras till styrelsen. For mer
information om koncernens hallbarhetssatsningar och priorite-
ringar, se héllbarhetsavsnittet i denna arsredovisning.

Styrelsen, Stockholm, 15 mars 2023

Mer information om koncernens bolagsstyrningsarbete finns pa
sidan om bolagsstyrning pa alimakgroup.com. De féljande fyra sidorna
innehéller information om styrelseledaméterna och ledningsgruppen.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT



ALIMAK GROUP

Forvaltningsberattelse
Risker och riskhantering
Bolagsstyrning

Styrelse

Ledningsgrupp

89 Arsredovisning 2022

| KORTHET

Styrelse

-
g =

}3(

STRATEGI OCH MAL

DIVISIONER

HALLBARHET

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

JOHAN HJERTONSSON

HELENA NORDMAN-KNUTSON

CHRISTINA HALLIN

TOMAS CARLSSON

OVRIGT

SVEN TORNKVIST

Styrelseordférande sedan 2020.

Oberoende i forhallande till bolaget, inte
oberoende i forhallande till en storre
aktiedgare (Investment AB Latour).

Fodd: 1968.

VD och koncernchef for Investment AB Latour.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseordférande for Nederman Holding AB,
Swegon Group AB, Hultafors Group AB, Nord-
Lock International AB, Caljan AS pcj Latour
Industries AB

samt styrelseledamot i Sweco AB och Assa
Abloy AB.

Tidigare befattningar, urval: VD och
koncernchef for AB Fagerhult och Lammhults
Design Group AB. Har dven innehaft ett antal
ledande befattningar inom Electrolux Group.

Utskottsarbete: Ordforande for
ersattningsutskottet.

Aktieinnehav,
eget och via narstaende*: 45 000.

* Aktieinnehav per den 31 december 2022.

Styrelseledamot sedan 2016.

Oberoende i forhallande till bolaget och storre
aktiedgare.

Fodd: 1964.
Senior radgivare, Safir Communication.

Utbildning: Pol. mag., Helsingfors
universitet. Ekon. mag., Svenska
Handelshdgskolan (Hanken) i Helsingfors och
Certifierad ESG Analyst.

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Nivika Fastigheter AB (publ), Naava OY, Excel
Composites, Nidoco AB och USWE Sports
AB.

Tidigare befattningar, urval: Finansanalytiker
pé Enskilda Securities, Orkla Securities,
Ohman Fondkommission samt Executive
Director pa Hallvarsson & Halvarsson.

Utskottsarbete: Ordforande for
revisionsutskottet.

Aktieinnehav,
eget och via narstaende*: 1 100.

Styrelseledamot sedan 2018.

Oberoende i forhallande till bolaget och storre
aktiedgare.

Fodd: 1960.
VD, Swedish Electromagnet Invest AB (publ).

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers tekniska
hogskola.

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Sensys Gatso Group AB, Bulten AB, Norbit
ASA, Swedish Electromagnet Holding AB och
Swedish Electromagnet Invest AB (publ).

Tidigare befattningar, urval: Senior Vice
President for Dong Feng Commercial Vehicles
och flera ledande befattningar inom Volvo-
koncernen.

Utskottsarbete: Ledamot i
ersattningsutskottet.
Aktieinnehav,

eget och via narstaende*: 2 180.

Styrelseledamot sedan 2018.

Oberoende i forhallande till bolaget och storre
aktiedgare.

Fodd: 1965.

VD och koncernchef for NCC.

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers tekniska
hogskola och Executive MBA,

London Business School och Columbia
Business School.

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Addval AB

Tidigare befattningar, urval: Chef for
affarsomradet Construction Sweden,

NCC, VD och koncernchef for Sweco.

Utskottsarbete: Ledamot i revisionsutskottet.

Aktieinnehav,
eget och via narstaende*: 6 700.

Styrelseledamot sedan 2019.

Oberoende i forhallande till bolaget och storre
aktiedgare.

Fodd: 1971.

Head of Digital Business Development
pa EQT AB Group.

Utbildning: Civilekonom inom
foretagsekonomi, Handelshogskolan i
Stockholm.

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Swetron AB.

Tidigare befattningar, urval: Vice President
Head of Digital pa Ericsson, olika ledande
befattningar pa Google Sweden.

Aktieinnehav,
eget och via narstaende*: 4 000.
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Férandringar under aret
PETRA EINARSSON OLE KRISTIAN JODAHL ORJAN FREDRIKSSON FREDRIK MARKLUND Cristina Ghimpu, tidigare arbetstagarrepresentant,
avgick fran styrelsen i december 2022.

Styrelseledamot sedan 2020. Styrelseledamot sedan 2020. Styrelseledamot sedan 2016. Styrelseledamot sedan 2022.
Oberoende i forhallande till bolaget Inte oberoende i férhallande till bolaget, Arbetstagarrepresentant. Arbetstagarrepresentant

och stdrre aktiedgare. oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Fodd: 1968. Fodd: 1982

Fodd: 1967 Fodd: 1971. Utsedd av: IF Metall. Utsedd av: Unionen

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet. VD och koncernchef for Alimak Group AB. Aktieinnehav, Utbildning: Hégskoleingenjérsexamen
Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseledamot Utbildning: Ekonomi, NHH Norwegian eget och via narstaende*: 0. i maskinteknik via Umeé universitet

i SSAB AB, Scandinavian Biogas Fuels School of Economics.

Aktieinnehav,

International AB, Svenska Aerogel Holding AB Aktuella styrelseuppdrag: — eget och via narstaende*: 0.

(publ) och Norsk Hydro ASA.

Tidigare befattningar, urval: VD och
koncernchef for forpackningsbolaget Billerud
Korsnés. Flera ledande befattningar inom
verkstadskoncernen Sandvik.

Tidigare befattningar, urval: VD och
koncernchef for Hultafors Group AB.
Dessférinnan ett flertal ledande
befattningar inom AB SKF.

Aktieinnehav,
PR % eget och via narstaende*:
eget och via narstaende: 2 500. 36 170 aktier och 175 000 kpoptioner.

Aktieinnehav,

* Aktieinnehav per den 31 december 2022.

redovisning 2022
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OLE KRISTIAN JODAHL

VD och koncernchef sedan 2020.
Fodd: 1971.

Utbildning: Ekonomi, NHH Norwegian
School of Economics.

Tidigare befattningar, urval: VD och
koncernchef for Hultafors Group AB.
Dessforinnan ett flertal ledande befattningar
inom AB SKF

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
36 170 aktier och 175 000 kopoptioner.

1) Ingér i koncernledningen sedan november 2022
* Aktieinnehav per den 31 december 2022.

SYLVAIN GRANGE"

Chief Financial Officer sedan 2022.
Fodd: 1971.

Utbildning: EDHEC Business School
och auktoriserad revisor.

Tidigare befattningar, urval: CFO for
Tractel Group. Tidigare CFO fér en annan
industrikoncern med global verksamhet
(Penox).

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:

10 427 aktier och 25 000 kopoptioner.

CHARLOTTE BROGREN

ChiefTechnology Officer sedan 2017
Fodd: 1963.

Utbildning: Teknologie dr. i kemiteknik,
Lunds universitet.

Tidigare befattningar, urval: Generaldirektor
férVinnova, Sveriges Innovationsmyndighet,
teknologichef for ABB Robotics och flera
ledande befattningar inom ABB:s forsknings-
och utvecklingsorganisation.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
2 600 aktier och 34 000 kdpoptioner.

MATILDA WERNHOFF

Chief Strategy Officer sedan 2020
och anstalld inom koncernen sedan 2016.

Fodd: 1990.

Utbildning: Ekonomi,

Handelshogskolan i Stockholm.

Tidigare befattningar, urval: Chef for
affarsutveckling och M&A for Alimak Group,
konsult p& McKinsey & Company.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
903 aktier och 23 000 képoptioner.

ANNIKA HAAKER

Chief People & Culture Officer sedan 2021.
Fodd: 1968.

Utbildning: Fil. kand. inom personal och
arbetslivsfragor, Stockholms universitet.

Tidigare befattningar, urval: Group HR
Director for HL Display, Head of Leadership
& Talent pa Nobia, Head of Organisation &
Performance Development pa Nasdag.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
331 aktier och 40 000 képoptioner.
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SALOMEH TAFAZOLI

PHILIPPE GASTINEAU"

Férandringar under aret
JOSE MARIA NEVOT

Divisionschef for Construction sedan 2021.
Fodd: 1967

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi,
Royal Melbourne Institute of Technology
(RMIT).

Tidigare befattningar, urval: Landschef for
Alimak Group Australia, General Manager
Equipment Sales Group William Adams Pty
Ltd, Rental Consultant Caterpillar Inc Asia
Pacific, flera seniora roller inom forséljning
och marknadsféring for Wreckair Hire.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
0 aktier och 50 000 kopoptioner.

1) Ingér i koncernledningen sedan november 2022

* Aktieinnehav per den 31 december 2022.

redovisning 2022

Divisionschef for Industrial sedan 2021.
Fodd: 1979.

Utbildning: International Business, Johnson
& Wales University.

Tidigare befattningar, urval: Vice President
Sales and Marketing EMEA pa Snap-on
Equipment.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:

0 aktier och 50 000 képoptioner.

Senior divisionschef for Facade Access samt
Height Safety & Productivity Solutions
sedan 2022.

Fodd: 1966.

Utbildning: Civilingenjor (Ecole Centrale
de Lyon) och civilekonom (London Business
School).

Tidigare befattningar, urval: VD for Tractel,
seniora befattningar pa Nexans och Cegelec.
Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
25 000 kdpoptioner.

. ) Patrik Sundgvist, till mars 2022.
Divisionschef for Wind sedan 2021.

Fodd: 1969.

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik,
Zaragoza universitet och civilekonom,
Zaragoza handelskammare.

Tidigare befattningar, urval: Chef for
affarsenheten Wind pa Alimak Group, CSO
AvantiWind Systems, General Manager pa
AWS S.L., General Manager pa Oerlikon AB.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
2 600 aktier och 50 000 kdpoptioner.

Thomas Hendel, till november 2022.

OVRIGT





