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Alimak ar varldsledande inom
vertikala transportlosningar
med marknadsnarvaro |
mer an 60 lander
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2015 | KORTHET
- ORDERINGANGEN okade -> RORELSERESULTATET - JAMFORELSESTORANDE 18 0/0
med 18 procent till 2 109 (1 790) (EBIT) fore jamforelsestérande POSTER uppgick till 54 (29)
miljoner kronor. poster okade med 11 procent miljoner kronor relaterade il t')kning av
i " till 350 (317) miljoner kronor. ruppens bérsnotering, samt HEE
?7 ;T;ggﬁﬁgg;g?sgg?d Rapporie'ra()j EBJIT tikadg.med 3 g_ed[;irivping av kapitgliserade Ordenngang
miljoner kronor. procent till 296 (288) miljoner finansieringsomkostnader.
- VINST PER AKTIE uppgick kronor ~> RORELSEMARGINALEN 17 0/
till 3,12 (1,07) kronor. —> RAPPORTERAT NETTO- (EE%IT procent) fére qufo_relse— 0
RESQLTAT EFTER SKATT stérandeposteruppgick till 17,2 6kning av
uppgick till 135 (46) (18,2) procent. ©
miljoner kronor. intakter
KONCERNEN | SAMMANDRAG
NYCKELTAL 2015 2014 2013 2012
Orderingang, MSEK 21091 1789,3 1561,0 1584,7
Intakter, MSEK 2036,3 17425 15171 1498,3
Rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestorande poster, MSEK 350,3 316,9 275,3 248,2
Rorelsemarginal (EBIT) fére jamférelsestrande poster 17.2 % 18,2 % 18,1 % 16,5 %
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 296,2 2877 267,3 1374
Rérelsemarginal (EBIT) 14,5 % 16.5 % 17,6 % 9,2 %
Resultat efter skatt, MSEK 135,0 46,5 79,0 40,6
Vinst per aktie, fére/efter utspadning, SEK' 3,12 1,07 1,82 0,94
Vinst per aktie, fore/efter utspadning, SEK 3,12 46,50 79,0 40,6
Kassafléde fran den Iépande verksamheten, MSEK 239,8 309,5 1077 139,3
" Berdknat pé existerande antal aktier, 43 326 289
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ALIMAK |
VARLDEN

® Huvudkontor

® 2 tillverknings-
anldggningar
(Sverige och Kina)

® 22egna
forsaljningskontor

@ 60+ distributérer

ALIMAKS
ERBJUDANDE

ALIMAK
ARSREDOVISNING

STARK MARKNADSPOSITION
0CH VARUMARKE

-> Alimaks varumérke dr starkt
och vl positionerat i premium-
marknaden for vertikala
transportlésningar. Koncernen har
en ledande position inom kugg-
stangsdrivna hissar for bygg- och
industriella tilldmpningar. Alimak
har ocksa breddat sitt erbjudande
med produkter baserade pa lin-
hissteknologi. Under de senaste
aren har Alimak dessutom utokat
sin produktportfdlj och lanserat
nya hissar och plattformar fér

mellansegmentet.

EFFEKTIV AFFARSMODELL
MED STABIL
EFTERMARKNAD

— Alimak har en installerad bas pa
22 000 enheter runt om i varlden.
Den installerade basen genererar
stabila intékter genom férséaljning
av service och reservdelar samt
renovering och ombyggnationer
som erbjuds av Alimak.

HOG LONSAMHET

— Alimaks mal &r att pa medel-
lang sikt na en forsaljningstillvaxt
pa tio procent om aret och en
rorelsemarginal (EBIT) pa 17
procent. Tillvaxten under 2015
uppgick till 18 procent och rérelse-
marginalen var 17,2 procent.

FINNS PA BADE MOGNA
OCH TILLVAXTMARKNADER

— Alimak har sedan lange en
stark ndrvaro pa de mogna mark-
naderna for bade industri- och
byggsektorn i savél Europa som
Nordamerika och Australien. Med
ett nytt attraktivt erbjudande for
mellansegmentet, frdmst inom
byggsektorn, har Alimak etable-
rat sig dven pa tillvaxtmarknader
som Kina, Sydostasien,
Mellandstern, Sydamerika och
Afrika. Alimak har produktions-
anldggningar i Kina och Sverige,
vilket ger flexibilitet i produktio-
nen och kostnadsfordelar.




VAL POSITIONERAT FOR FORTSATT
TILLVAXT

— Alimak driver ett antal strategiska
tillvaxtinitiativ for 6kad forsaljning och
|dnsamhet. Tillvaxtinitiativen inkluderar ett
bredare produktsortiment, en forstarkt for-
séljningsorganisation, ett utdkat natverk av

distributorer, ett 6kat fokus pa eftermarkna-

den samt potentiella strategiska forvarv.

Alimak drar nytta av ett antal langsiktiga
trender, bland annat urbanisering, som
leder till ett 6kat bostadsbyggande i ménga
regioner. Den 8kande automatiseringen
inom industrisektorn innebar hdgre krav pa
effektiv och tillforlitlig vertikal transport.
Detta, tillsammans med skérpta halso-,

sakerhets- och miljokrav 6kar tillvaxtmajlig-

heterna for koncernen, da dess produkter
ofta &r kritiska for kundernas verksamhet.

ALIMAKS AFFARSOMRADEN

~v AFFARSOMRADEN

INDUSTRIAL EQUIPMENT

—designar, utvecklar, tillverkar och distribu-
erar ett brett utbud av hissar och plattformar
for permanent bruk till bland annat olje- och
gasindustrin, hamnar, kraftverk, infrastruktur,
skeppsvarv, energibolag och cementindustri.
Koncernen dr marknadsledande inom industri-
ella kuggstangsdrivna hissar.

AFTER SALES

— erbjuder eftermarknadstjanster for
industri- och byggsektorn i form av instal-
lation, tekniskt stod, underhall, repara-
tion, reservdelar, service, renovering,
fjdrrévervakningssystem och utbildning.
Koncernen &r den ledande tjanstele-
verantoren for sin egen utrustning och
arivissa fall dven tjanste-
leverantér for andra nar-
liggande tilldmpningar.

CONSTRUCTION EQUIPMENT

—designar, utvecklar, tillverkar och distribu-
erar ett brett utbud av bygghissar och platt-
formar for bygg- och renoveringsprojekt. Pa
mogna marknader ar koncernen mark-
nadsledande inom hissar och
plattformar baserade pa kugg-
stangsdrift. Alimak &r, genom

sitt sortiment av bygghissar

foér mellansegmentet samt med
inkdpsorganisation och tillverk-

ning i Kina, vél positionerat fér

att 6ka sina marknadsandelar

pa tillvaxtmarknader.

RENTAL

—hyr ut Alimaktillverkade bygghissar

och plattformar till kunder pa de fyra
nyckelmarknaderna Benelux, Frankrike,
Tyskland och Australien samt dven i USA.
Afférsomrédet séljer dven begagnad
utrustning globalt.

INTAKTER PER AFFARSOMRADE OCH REGION

Intakter per
affarsomrade

o,

@ Construction 27 %
@ Industrial 24%

® Rental 15%

© After Sales 34%

Intakter per
region

) 4

® Europa 34%
® APAC 30%

® Americas 31%
o Ovriga5%
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KUNDER OCH MARKNAD

gg N D E R Byggsektorn
MARKNAD [°F
1/

OM KUNDERNA :
Industrisektorn

Effektiv vertikal transport &r ofta afférskritisk och avgé-
rande for kundens produktivitet och Iénsamhet. Hissar

och plattformar representerar dock en forhallandevis liten
del av de totala investeringarna i en oljerigg eller ett stort
byggprojekt. Hog effektivitet, sakerhet och tillgénglighet ar
ett grundkrav. Lagar och bestdmmelser finns for regel-
bundna inspektioner och service som ofta maste sktas

av certifierad personal, vilket skapar en efterfragan pa
eftermarknadstjanster.

OM BRANSCHEN Service och
Vertikala transportlsningar for bygg- och industrisektorn 2

ar anpassade for dessa branschers behov. Marknaden &r un d e rh d I I
vasentligt mindre i storlek och tekniskt mer specialiserad dn
den for hissar i till exempel bostéder, hotell och kdpcentrum.

TRENDER

URBANISERING

Urbaniseringen driver utvecklingen mot fortatade mega-
stader dar hoghus dominerar, framférallt pa tillvaxmarkna-
der i Asien och Mellandstern. Utvecklingen 6kar efterfragan

pa hissar och arbetsplattformar for nybyggnation och FO rSé ” n | n g oc h

renovering. . . .
distribution
AUTOMATISERING

Det finns en tydlig trend inom industrin mot 6kad automa-
tisering och krav pa en mer kostnadseffektiv industriell
produktion. Detta leder till investeringar i nya moderna
industrihissar och uppgraderingar av existerande hissar.

HALSA, SAKERHET OCH MILJ0

Inom bade industrin och byggsektorn 6kar kraven pa
produktsakerhet, tillforlitlighet och sakra arbetsplatser.
Strangare arbetsmiljélagstiftning okar efterfragan pa
vertikala transportlésningar pa bade mogna marknader
och tillvéxtmarknader.

s ALIMAK
L®  ARSREDOVISNING



KUNDER OCH MARKNAD

Affarsomradet Construction Equipment arbetar framst mot byggsektorn och ar verksamt bade
pa mogna marknader som Europa, Australien och Nordamerika samt pa tillvaxtmarknader
som Sydostasien, Mellandstern och Afrika. Kunderna &r byggbolag samt féretag som hyr ut
byggutrustning. Alimak har en installerad bas om 14 500 bygghissar hos kunder runt om i varl-
den. Alimak har historiskt fokuserat pa produkter i premiumsegmentet och ar kant for saker-
het, tillforlitlighet och hdg produktivitet. Det nya produktsortimentet for marknadens mellan-
segment ger koncernen stora majligheter att ta en stark position dven pa tillvixtmarknader.
Affarsomradet Rental arbetar ocksa inom byggsektorn, men har fokuserat sin verksamhet till
Australien, Benelux, Tyskland, Frankrike och USA.

Affarsomradet Industrial Equipment levererar specialanpassade hissar for fast
installation till kunder inom en rad olika industrisegment. Alimaks hissar aterfinns
pa raffinaderier och oljeborrplattformar, i hamnar, stalverk och gruvor. De anvands -
ocksa inom exempelvis pappers- och massaindustri, inom kemisk industri och pa Oljeborrplattformar
kraftverk, platser dar kraven pa sdkerhet och tillforlitlighet dr hdga. Koncernen Hamnar

har en installerad bas om 7 500 industrihissar varlden éver inom de flesta

Raffinaderier

o . Stalverk
applikationsomraden.
Gruvor
Alimaks kunder &r béde lokala, regionala och globala foretag som behdver snabb
och effektiv service, oavsett var i varlden verksamheten finns. Alimak erbjuder Servi h
savil installation som reservdelar, service och underhall, Gvervakningssystem, err]‘(’j':fhgﬁ
]

ombyggnation och renovering av befintliga hissar, liksom fortlopande utbild-
ning av kundernas personal. Alimak har branschens mest omfattande natverk av Reservdelar

serviceverkstader. e ——
Reparation och

renovering

Alimak har under en rad ar byggt upp ett globalt forsaljnings- och servicenatverk.
2015 hade koncernen 22 egna séljkontor och dver 60 distributdrer spridda dver
varlden. Antalet distributdrer vaxer stadigt, framfor allt pa tillvixtmarknaderna. 7 500
Alimak utokar ocksa sin egen forséljningsorganisation for att ta vara pa tillvéxt- . -
potentialen pa nyckelmarknader. industrihissar

levererade
Alimak har en ledande position i premiumsegmentet. Produkterna préglas av hog
produktivitet, kvalitet, sdkerhet och tillférlitlighet. Under de senaste aren har Alimak
lanserat ett antal produkter for marknadens mellansegment. Produkterna, som
finns for bade byggindustri och dvrig industri har en enklare konstruktion med farre 14 500
funktioner, utan att ge avkall pa sakerhet och tillforlitlighet. Det kompletterande .
produktsortimentet gor Alimak attraktivt bade pa tillvixtmarknader samt pd mogna bygghlssar
marknader dar koncernen sedan lange har en stark position. levererade

o ALIMAK
ARSREDOVISNING



AFFARSMODELL

ALIMIAKS
AFFARSMODELL

v AFFARSMODELL

Alimak erbjuder vertikala
transportlosningar med utgangs-
punkti kundernas specifika
behov. Koncernen ar verksam i
premium- och mellansegmentet
pa saval mogna marknader som
tillvaxtmarknader.

Industrial
Equipment

Construction

Equipment Rental

Erbjudanden

Kundernas behov varierar
mellan olika industrier och
geografiska omraden. Alimak
har ett brett produktsortiment
for industri- och byggsektorn.
Koncernens globala forsalj-
nings- och servicenatverk
erbjuder kunder eftermark-
nadstjanster i form av service,
reservdelar, utbildning och
renovering.

Produkter och tjanster
Grunden i koncernens pro-
duktutbud utgors av bygg- och
industrihissar baserade pa
kuggstangsdrift eller linhiss-
teknologi samt arbetsplattfor-
mar som marknadsférs under
varumarkena Alimak, Heis-Tek
och HEK. Varumérkena har en
hdg igenkanningsgrad och star
for sakerhet, hog kvalitet och
hallbarhet. Koncernen erbju-
der ocksé ett komplett utbud
av eftermarknadstjanster.

Kanaler

Pa Alimaks stérre
marknader i Vasteuropa,
Nordamerika och Australien
anvander koncernen primart
sin egen marknadsforings-
och forséljningsorganisation.
Manga av Alimaks forsélj-
nings- och servicekontor finns
i anslutning till kundernas
anlaggningar. Alimak har

idag egen representation

via 22 forséljningskontor
varlden Gver.

Samarbetspartners
Alimak arbetar med ett omfat-
tande natverk med éver 60
distributérer som kompletterar
den egna organisationen for
att mdta kundernas krav pa
lokal nérvaro pa ett kostnads-
effektivt satt.

Kunder

Alimak har ett stort antal
kunder fordelade inom olika
branscher inklusive bygg, olja-
och gas, hamnar, skeppsvarv,
energi- och cementindustri.

' ALIMAK
L%, ARSREDOVISNING




~ LOSNINGAR

AFFARSMODELL

' KUNDVARDE

Alimak levererar transportldsningar som
bidrar till hdgre sdkerhet, en mer kostnads-
effektiv produktion och 6kad lénsamhet.

Tjanster

Alimak erbjuder eftermarknadstjanster i form av
exempelvis reservdelar, service och underhall,
renovering och utbildning.

Produkter

Alimak levererar kundspecifika hissar och plattformar
for kunder inom industri- och byggsektorn.

ALIMAKS PRODUKTUTBUD:

Bygg- ATornkran-

hissar e Y= ' hissar
E q

Industri- i Transport-
hissar i plattformar

Material- i Arbets-
hissar i & plattformar
|_I I 1
", Zu, 5
e
-

Kérnan i Alimak &r de vélkénda varumérkena Alimak for
kuggstangsdrivna hissar, Heis-Tek fér linhissar och HEK
fér arbets- och transportplattformar.

Okad produktivitet
Alimaks produkter &r anpassade
for olika behov och har hig
kvalitet, lang livslangd och hég
tillforlitlighet vilket bidrar till
okad produktivitet i kundernas
verksamhet.

Okad sdkerhet och
battre arbetsmiljo
Alimaks vertikala transport-
[6sningar medverkar till att tka
sdkerheten pd arbetsplatserna
och bidrar darmed till férbatt-
rade arbetsvillkor.

Minskad miljopaverkan
Alimak kan genom att erbjuda
service, underhall, reservdelar
och renovering av hissar och
plattformar 6ka livslangden pa
produkterna. Alimaks produk-
ter &r ocksa yteffektiva och
kan anpassas till befintliga
[6sningar.

Minskad
energiforbrukning

Alimak arbetar aktivt for att
minska energiférbrukningen
hos sina slutanvéndare. Dels
genom, att erbjuda ratt produkt
till ratt applikation och genom
kontinuerliga forbattringar i
drivsystem och design.

ALIMAK

ARSREDOVISNING
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ALIMAK
AR PA VAG

- Alimak ir idag verksamt pa manga
marknader, badde geografiskt och inom
olika branscher och segment. Mogna mark-
nader, som Nordamerika, Australien och
delar av Europa fortsitter att utvecklas vil,
liksom tillvixtmarknaderna i Sydostasien,
Mellanostern och dven delar av Afrika.
Kina har pa kort sikt inte utvecklats som
vi hoppades, men vi ser fortfarande stor
potential for Alimak i Kina pa medelling
sikt.

FRAMGANG PA TILLVAXTMARKNADER

Bland affirsomradena var det Construction
Equipment som, trots den svaga utveck-
lingen pa den kinesiska byggmarkna-
den, uppvisade hogst tillvixt under aret.
Affirsomradet kunde ocksa leverera en
visentligt forbittrad vinstmarginal jam-
fort med foregdende dr. Okningen berodde
framst pa hog forsiljning av premiumhissar
pa mogna marknader, samtidigt som vara
hissar for mellansegmentet hade framgang
i Mellanostern, delar av Asien och pa andra
tillvixtmarknader. Personligen ér jag nojd
med utvecklingen pa just tillvixtmark-

ALIMAK
ARSREDOVISNING

2015 var Alimaks férsta ar som bérsnoterat bolag. Jag kan
konstatera att det just darfor kénns extra bra att vi levererat
ett resultat for helaret i linje med vara finansiella mal. 2015
blev ett handelserikt ar med dkad osékerhet pa flera av véra
marknader, men vi har trots det kunnat fortsatta att véxa och
flytta fram vara positioner. Med en bredare produktportfélj
och ett utdkat forsaljnings- och servicenatverk expanderar vi
pa bade befintliga och nya geografiska marknader, bransch-
segment och applikationsomraden.

"DET AR EN STOR
FORDEL ATT VI HAR
FLEXIBILITET INOM
BADE FORSALJINING
OCH PRODUKTION"

naderna, dir vi nu siljer i lander dir vi
inte funnits tidigare, eller dir vi inte varit
aktiva pa flera ar. Ett annat spinnande ini-
tiativ 4r vart samarbete med amerikanska
Manitowoc, gillande nya kranhissar, som
moter krav pa sikrare arbetsvillkor inom
byggsektorn.

OSAKERHET INOM OLJA & GAS OCH
GRUVINDUSTRI

Alimaks tuffaste utmaning under aret lag
hos affirsomradet Industrial Equipment,
dir efterfragan fran bade olje- och gas-
industrin "uppstroms” och gruvindustrin

fortsatte att minska. Totalt sett har osidker-
heten pa marknaden okat, vilket till viss del
paverkar hela industrisektorn. Samtidigt
ska vi inte rikna ut olje- och gasindustrin.
Marknaden finns dir, och sa sent som som-

maren 2015 fick vi var hittills storsta order,
industrihissar till Statoils nya oljefilt Johan
Sverdrup, vird cirka 160 miljoner kronor.

INITIATIV FOR TILLVAXT
Det dr en betydande fordel att vi har stor
flexibilitet inom béde forsiljning och pro-
duktion och kan rikta om vara resurser
till vixande marknadssegment. Vi utokar
vart produktsortiment med nya industri-
hissar for mellansegmentet och forstirker
var forsiljningsorganisation for att bear-
beta nya marknader internationellt. Vi ser
goda mojligheter inom exempelvis hamnar,
cement- och kemiindustrin. 2015 6kade vi
dessutom var forsiljning till energisektorn
i USA, ett omrade dir vi ser fortsatt stor
potential. Parallellt effektiviserar vi var pro-
duktion. Enkelt uttryckt, arbetet dr igang
pa flera fronter.

Affirsomradet After Sales paverkas
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“JAG SER FRAM EMOT ATT SE
KOMMANDE GENERATIONER
AV ALIMAK-PRODUKTER"

Tormod Gunleiksrud
VD och koncernchét

ocksad i viss man av osikerheten inom
industrisektorn i allmidnhet och inom
olje- och gasindustrin i synnerhet, med
lagre efterfrigan pé renovering och upp-
gradering av industrihissar som foljd. For
att skapa bittre forutsittningar for till-
vixt okar vi vara forsiljningsinsatser och
ser stora mojligheter inom bland annat
byggsektorn. Eftermarknadstjinster dr
en strategiskt viktig del i Alimaks affirs-
modell och utgdr en stor andel av foreta-
gets intikter och resultat. Vi har 22 000
installerade hissar och plattformar dir vi
erbjuder lopande stod i form av instal-
lation, utbildning, underhall, reservdelar,
renovering och ombyggnation.

For vart affirsomrade Rental, som
foljer den allminna byggmarknadens
utveckling, fortsatte den australiska
marknaden att visa hog aktivitet, samti-
digt som Europa, affirsomradets andra
huvudmarknad, utvecklades i huvudsak
vil. Affirsomradets resultat forbittra-
des visentligt, frimst tack vare en hogre
uthyrningsgrad och flera framgangsrika
effektiviseringsprojekt.

ALIMAK BIDRAR TILL SAKRA
ARBETSPLATSER

Genom var kirnaffir och genom kun-
skapsoverforing kan vi bidra till okad
sikerhet pa arbetsplatserna, mer effek-
tiv resursanvindning och en positiv eko-
nomisk utveckling. Alimak kan som en
ledande aktor i branschen vara padrivande
for en hallbar utveckling. Det innebir att
vi arbetar for att minska var miljopaver-
kan och att vi viljer vara samarbetspartners
och underleverantorer med stor omsorg.
Var uppforandekod bygger pa UN Global
Compacts principer inom miljo, socialt
ansvar, arbetsvillkor och affirsetik.

VAGEN FRAMAT

Alimak 4r ett anrikt foretag, grundat redan
1948. Vi har under aren byggt upp en gedi-
gen kunskap om kundernas unika behov
och om skriddarsydda vertikala transport-
losningar. Vi ska fortsitta att utveckla nya
produkter och effektivisera var produktion,
i Sverige och Kina, for att bli innu mer kon-
kurrenskraftiga. Jag ser fram emot kom-
mande generationer av Alimak-produkter

utrustade med den senaste informations-
tekniken. Genom att samla information
och gora den tillginglig for operatoren,
kan vi bidra till att skapa virde i form av
okad produktivitet och effektivitet.

HELHETSLOSNINGAR FOR KUNDERNA
Jag dr glad att sa manga kunder, nya och
gamla, har valt att investera i Alimaks pro-
dukter under aret. Vi dr dedikerade att
leverera sikra och effektiva hissar och
plattformar utifran vara kunders specifika
behov, oavsett var i virlden de befinner sig.
Jag vill rikta ett tack till vara kunder,
medarbetare, dgare och affirspartners for
ett gott samarbete under dret. Jag ser fram
emot att fortsitta att utveckla Alimak till-
sammans med er under de kommande
aren.

Tormod Gunleiksrud
VD och koncernchef

a ALIMAK ™
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STRATEGI, VISION OCH MAL

STRATEGI, VISION

" AFFARSIDE

- Alimak ska tillhandahélla moderna

och kostnadseffektiva vertikala
transportlésningar och eftermarknads-
tjanster till bygg-och industrikunder.

OCH NMAL

tillvéxt pa 10 procent.

2y, VISION

- Alimak ska vara den ledande leveran-
tdren av vertikala transportlsningar for
industri- och byggsektorn globalt.

omkring 2 ganger EBITDA.

och framtidsutsikter.

= FINANSIELLA MAL

INTAKTER: Koncernens mal pa medellang sikt &r att na en &rlig

RORELSEMARGINAL: Koncernens mal pa medellang sikt ar att
uppna en EBIT-marginal pa 17 procent.

KAPITALSTRUKTUR (NETTOSKULD/EBITDA): Alimaks kapital-
struktur ska vara flexibel och méjliggora strategiska initiativ. Bolaget
ska uppratthélla en effektiv kapitalstruktur med en nettoskuld

UTDELNINGSPOLICY: Koncernen har som mal att ge en utdel-
ning pa cirka 50 procent av nettovinsten for den aktuella perioden.
Vid beslut om utdelning ska hansyn tas till koncernens finansiella
stallning, kassaflode, forvarvsmojligheter, strategiska dvervaganden

av, STRATEGI

For att na de uppsatta malen har
koncernen identifierat ett antal
strategiska initiativ.

m_ Alimak ska, genom att
introducera nya produkter for
mellansegmentet, ka sina marknads-
andelar pa bade mogna marknader och
tillvaxtmarknader.

Under 2013 borjade koncernen
utveckla ett nytt sortiment av bygghissar,
konstruerade for mellansegmentet. De
forsta hissarna av denna typ, avsedda for
tillvixtmarknader, lanserades varen 2014.

De hissar som konstrueras for mellan-
segmentet har ett enklare utférande och
dirmed en ldgre prisbild dn Alimaks pre-
miumprodukter, utan att kompromissa
med vare sig kvalitet eller sikerhet. I for-
siljningsarbetet kan Alimak dra fordel av
koncernens starka varumirke och linga
erfarenhet. Genom att utnyttja satsningen
pd mellansegmentet har Alimak dven
fortsatt att utveckla och bredda sitt befint-

ALIMAK
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liga sortiment avsett for mogna markna-
der. Forst ut var hissar for den skandina-
viska marknaden, foljt av en lansering av
motsvarande produkter for 6vriga Europa
under 2015. Koncernen utvecklar ocksa
produkter for utvalda nischer. Ett exempel
pa detta dr en ny serie transportplattformar
for den europeiska marknaden.

Genom introduktionen av en utokad
produktportfolj for mellansegmentet och
en kostnadseffektiv produktion avser
Alimak stirka nirvaron pa viktiga geo-
grafiska marknader som Sydamerika,
Mellandstern, Afrika och Asien.

-@_ Affarsomradet After Sales ska
védxa genom att utveckla den
installerade basen.

Alimak ska bygga vidare pa sin globala
rackvidd och expertis for att 6ka volymerna
av eftermarknadstjanster, per befintlig
kund och genom att i storre omfattning
utnyttja den installerade basen, totalt
22 000 enheter, for okad forsiljning. Detta
ska ske genom ett okat utbud av eftermark-

nadstjanster och erbjudanden vad giller
reservdelar, renovering och ombyggnation
och en strivan efter att i hogre grad teckna
ramavtal for service, sa kallade Master
Service Agreements. Forvirvet av Heis-Tek
2014 tillférde Alimak mer kompetens inom
linbaserade hissystem, nagot som gor det
moijligt att nu erbjuda ett mer komplett
sortiment av produkter och tjdnster for
kunden nir det giller de tva huvudsak-
liga tekniska losningarna for industrihis-
sar; kuggstangsdrift och linhissteknologi.
Eftermarknadsaffiren star for en stor del
av koncernens resultat och har historiskt
visat sig vara relativt stabil over tid.

_@_ Alimak ska bredda sitt erbju-
dande och forséljningen inom
omradet Industrial Equipment.

Alimak har lang erfarenhet fran indu-
strisektorn, nagot som ska anvindas for
att vidareutveckla konkurrenskraftiga
erbjudanden inom premiumsegmentet,
nya produkter for mellansegmentet och
for att expandera erbjudandet inom linba-



serade hissystem. For premiumsegmentet
utvecklas ett produktsortiment med lyft-
kapacitet om tva till sex ton och hissar for
extrema temperaturer. Genom att nyttja
tillverkningen i bade Sverige och Kina,
med mojlighet till ldgre inkopskostnader,
kombinerat med Alimaks tekniska erfa-
renhet och tillimpningskunnande, okar
Alimaks konkurrenskraft. Alimak ska sam-
tidigt utveckla sitt utbud av industrihissar
i mellansegmentet, bland annat i form av
liatta servicehissar och explosionscertifie-
rade hissar.

_ﬁ Alimak ska utdka forsaljnings-
natverket for att na en tillvaxt
som ar hdgre dan marknadstillvaxten.
Alimaks forsiljningsnitverk uppgick
under varen 2015 till 22 egna siljkontor
och 6ver 60 distributorer. For att forstirka
siljorganisationen arbetar Alimak pa flera
plan. En omfattande satsning genomfors i
form av utbildning och stegvis inférande
av nya verktyg for ett effektivt siljarbete
och for en kontinuerlig uppfoljning.
Forsiljning genom distributorer dr en
avgorande faktor for okad rickvidd och
dirmed tillvixt. Ett vil utbyggt globalt dist-
ributdrsnit gor att Alimak béde littare kan
efterleva lokala bestimmelser och minska
sin exponering mot tillfilliga svingningar
i forsiljningsvolymerna. Alimak ska ocksa
oka antalet distributorer sirskilt pa att-
raktiva tillvixtmarknader och utoka den
egna siljkaren pa vissa utvalda marknader.

_@_ Alimak ska soka kompletterande
forvérv inom utvalda nischer for
att stérka sin marknadsposition.

Alimak utvirderar l6pande olika for-
virvsmojligheter. Syftet dr att selektivt gora
forvirv som stirker koncernens position
inom marknaden for vertikala transport-
16sningar. Ett exempel pa detta dr forvirvet
av linhissforetaget Heis-Tek som genom-
fordes under 2014.

STRATEGI, VISION OCH MAL

@ Alimak ska, genom mellansegmentsprodukter inom
Construction Equipment, 6ka sina marknadsandelar.

@ Affarsomrédet After Sales ska vixa genom att
utveckla den installerade basen.

@ Alimak ska bredda sitt erbjudande och oka
forséljningen inom Industrial Equipment.

@ Alimak ska utdka forsaljningsnatverket for att né en
tillvaxt som &r hégre dn marknadstillvéxten.

@ Alimak ska utvardera potentiella forvérvinom
utvalda nischer for att stérka sin marknadsposition.

ALIMAK 13
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MARKNADS-
OVERSIKT

Alimak levererar vertikala transportldsningar och tjanster till
kunder inom en rad industrisegment och till den globala bygg-
industrin. Exempel pa vertikala transportl@sningar ar industri-
hissar, bygghissar, arbetsplattformar och transportplattformar
samt tornkranhissar. Gemensamt for dem &r att det ska var enkelt,
sékert och effektivt for kunderna att flytta personal, utrustning
och material mellan olika hojder i en industrianlaggning eller vid
ett byggprojekt.
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- Alimaks losningar dr baserade pa kugg-
stangsdrift eller linhissteknologi. Varje
l6sning dr anpassad efter specifika krav
inom respektive kundsegment och tillimp-
ningsomrade. Byggmarknaden efterfra-
gar utrustning som kostnadseffektivt och
enkelt kan monteras samt flyttas fran en
plats till en annan. Olje- och gasindustrin
kriaver ofta explosionscertifierade hissar,
energisektorn efterfrigar utrustning som
kan installeras i tranga utrymmen och
cementindustrin behover hissar som kan
sta emot damm, luftfuktighet och virme.

Marknaden for kuggstangsdrivna
l6sningar kan delas in i fyra segment —
industri, bygg, eftermarknadstjinster och
uthyrning. Alimaks adresserbara marknad
bedoms till cirka 11-13 miljarder kronor
(2014). Inom linhissteknologi ir segmenten
industri och eftermarknad de mest rele-
vanta for Alimak. Den potentiella mark-
naden uppskattas till cirka 9-15 miljarder
kronor (2014).

KUGGSTANGSDRIFT

Vid kuggsténgsdrift anvénds en mast l&ngs
vilken det Idper en kuggstang. Hissen eller
plattformen &r utrustad med en motor och
en vaxelldda som driver ett kugghjul. Nar
kugghjulet roterar greppar dess tander i
kuggsténgen och hissen hgjs eller sanks
langs med masten. Lésningen behdver inte
hisschakt eller maskinrum. Den klarar dven
kurvor och lutningar samt kan Iatt anpassas
eller eftermonteras.

LINHISSTEKNOLOGI

| ett linhissystem forflyttas hisskorgen
av stallinor som gar upp till en drivskiva
kopplad till ett elektriskt hissmaskineri.
Korgen halls fast i sidled av gejdrar.
Lésningen anvéands pa mellan- och
hoghojdstillampningar, kréver ett hiss-
schakt, men ger en hégre forflyttnings-
hastighet och lagre ljudniva jamfort med
kuggstangsdrift.

INDUSTRI

Kunder inom den globala industrimark-
naden efterfragar industrihissar som ir
permanent installerade. De huvudsakliga
marknaderna dterfinns inom olja- och gas,
gruvor, hamnar, skeppsvarv, energisektorn
och cementindustrin.

Olje- och gasindustrin

I offshoreprojekt anvinds kuggstings-
hissar pa borrdick och i plattformsben,
medan de mer tystgaende linhissarna
anvinds pd bostadsplattformar. Vissa
hissar behover vara explosionssikrade
eftersom de ir placerade i omraden dir
borrning dger rum och kolviten kan fore-
komma. I onshore-verksamhet anvinds
hissarna for underhéll pa tankar for
flytande naturgas (LNG), i raffinade-
rier och terminaler samt i processtorn i
destillerier och krackningsanliggningar.
Investeringarna i nya hissar samt i under-
hall och renovering av befintliga hissar pa
oljeriggar minskade under 2015.

o ALIMAK
ARSREDOVISNING
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Hamnar och skeppsvarv

Industrihissar 4r en viktig komponent i
bland annat containerkranar som anvinds
i virldens hamnar. Expansion av hamnar
och behovet av containerkranar dr dirfor
viktiga drivkrafter for efterfragan pa ver-
tikala transportlosningar inom detta seg-
ment. Aven inom detta omrdde krympte
marknaden fran 2007 till 2012, men har
sedan dess visat en langsam aterhdmt-
ning. Utvecklingen forvintas stodjas av
en aterhdmtning inom global handel och
investeringar.

Energi

Vid energianliggningar anvinds indu-
strihissar frimst for personaltransporter i
skorstenar, gasrenare, pannor och trans-
missionstorn. Medan tillvixten under
de senaste dren varit lag pa de mogna
marknaderna, har detta delvis kompen-
serats av tillvixtmarknaderna. Kinas och
Sydostasiens 0kande behov av elkraft
gor en fortsatt utbyggnad av elkraftpro-
duktionen nodvindig, nagot som Oppnar
moijligheter pd marknaden for vertikala
transportlosningar.

Cement

Inom cementindustrin anvinds industri-
ella vertikala transportlosningar i eller vid
de hoga strukturerna i cementfabrikerna.
Tillvixten inom cementindustrin drivs av
de langsiktiga utsikterna for byggindu-
strin. Investeringarna i infrastruktur for-
vintas 6ka fran 400 miljarder USD 2012
till 9 000 miljarder USD 2025, nidgot som
innebir att kapaciteten inom industrin i
sin helhet maste oka. For ndrvarande finns
cirka 3 700 cementfabriker i drift, varav
1 700 i Kina och ytterligare 110 fabriker
beriknas tillkomma varje ar.

BYGGINDUSTRI

Byggindustrin efterfragar vertikala trans-
portlosningar i form av bygghissar,
arbetsplattformar, transportplattformar
och materialhissar som installeras tillfdl-
ligt under byggprojekt. Det innebir att
det ocksa finns en betydande marknad
for uthyrningsverksamhet. Efterfrigan
varierar stort mellan de viktigaste geogra-
fiska regionerna som utgors av Asien och
Stillahavsomradet, inklusive Australien
och Nya Zeeland, Europa, Latinamerika
samt Nordamerika. Dirutover finns det en
efterfragan pa tornkranshissar for att mota
lagkrav i Europa pa hissar for kranforare
som annars behover klittra dver 60 meter
till forarhytten. Fran och med 2017 till-
limpas 4nnu striktare regler med krav pa
maximal kléttringshojd pa 30 meter.

ALIMAK
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Asien och Stillahavsomradet

I Kina, som tidigare agerade draglok for
byggbranschen i Asien, har tillvixten
minskat som en foljd av den allminna
avmattningen i den kinesiska ekonomin.
Sannolikt kommer efterfragan pa byggut-
rustning att ta fart igen, men med en mer
mattlig tillvixttakt. Enligt nuvarande kine-
siska regelverk far bygghissar inte anvin-
das lingre 4n mellan fem till atta ar, vilket
skapar en stor efterfrigan pa nya hissar.

I de oOvriga delarna av Asien och
Stillahavsomréddet driver den pagaende
urbaniseringen och utvecklingen mot
megastider pa behovet av 6kat bostads-
byggande och dirmed okad efterfragan
pa bygghissar.

Europa

Efter finanskrisen 2008 gick den euro-
peiska byggmarknaden brant nedat. En
okad nybyggnation och renovering av
kommersiella byggnader forvintas bidra
till en fortsatt tillvixt. Trots en generellt
svag utveckling i Europa ir tillvixten stark
ivalda delar av regionen, dir sirskilt mark-
naderna i Storbritannien, Skandinavien
och Tyskland visar en stark efterfragan.
Under 2015 kom ocksa tecken pa en ater-
himtning i de sodra delarna av Europa.

Nordamerika

I Nordamerika har efterfrigan aterigen
borjat stiga efter den langa nedgiang som
foljde efter finanskrisen. I USA varierar
aterhamtningstakten mellan olika mark-
nadssegment och regioner. En dvervi-
gande del av tillvixten under de ndrmaste
aren kommer att komma fran kommersi-
ella och industriella projekt.

Latinamerika

De storsta drivkrafterna pa den latinameri-
kanska marknaden ir en stark BNP-tillvixt
i flera linder, samt en snabb befolknings-
tillvixt. Fram till 2014 vixte den latin-
amerikanska marknaden for bygghissar
och plattformar i en ligre takt dn det glo-
bala genomsnittet. Brasilien, som 4r den
storsta enskilda marknaden, forde under
aret en kraftfull atstramningspolitik, nagot
som paverkade byggsektorn negativt.
Kommande offentliga byggprojekt forvin-
tas dock driva byggbranschen.

Ovriga virlden

Mellanostern visade under aret en god
tillvixt inom byggsektorn, med ett stort
antal nya projekt. Aktiviteten pa den afri-
kanska kontinenten ékade ocksa, frimst i
de vistra delarna.

EFTERMARKNADSTJANSTER
Eftermarknadstjinsterna i form av instal-
lation, utbildning, service, underhall,
utbildning, reservdelar, renovering och
ombyggnation, paverkas frimst av utveck-
lingen inom industrimarknaden i stort.
Eftermarknadstjinster dr emellertid mer
motstandskraftiga mot plotsliga sving-
ningar pa marknaderna och foljer da sna-
rare aldersprofilen pa den installerade
utrustningen. Den totala livscykeln for en
industrihiss dr 25-30 ar. Efter installationen
krivs huvudsakligen underhallstjanster i
mellan 10-15 ar, direfter foljer en renove-
ringsfas pa 10-15 ar innan storre kritiska
komponenter behoéver bytas ut. Det bety-
der att en nyforsiljning vanligtvis genere-
rar eftermarknadstjanster motsvarande tre
ganger det ursprungliga forsiljningsvirdet.
Aven for bygghissar och plattformar krivs
ofta eftermarknadstjinster mellan varje
projekt, eftersom de installeras tillfalligt
vid olika byggen.

UTHYRNING

Eftersom byggprojekt ir tillfilliga viljer
manga kunder pd byggmarknaden att
hyra utrustning istillet for att kopa.
Alimak har fokuserat sin uthyrningsverk-
samhet till mogna marknader i Australien
och Europa, samt till en mindre lokal
verksamhet i USA. Uthyrningsbranschen
paverkas, precis som verksamheten inom
vertikala transportlésningar for byggin-
dustrin, av de branschovergripande tren-
derna. Tillvixten pa uthyrningsmarknaden
drivs av aktivitetsnivan och tillvixten inom
byggsektorn. Historiskt sett har kunderna
pa vissa marknader varit mer intresserade
av att hyra utrustning dn att kopa den.
Bland aktorerna pa de olika marknaderna
finns savil tillverkande bolag som rena
uthyrningsbolag.
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BRED PRODUKTPORTFOLJ
Bygg-

Alimak har, framst pa tillvaxtmarknaderna, identi- marknaden,

fierat en dkande efterfragan pa produkter med en kuggsténgsdrivna
lagre prisniva och enklare funktionalitet jamfort produkter

med Alimaks traditionella premiumerbjudande.
For att mota denna efterfragan och kunna véxa
pa nya marknader har Alimak de senaste aren
utvecklat nya produkter och tjanster for framst
byggmarknadens mellansegment.

Till skillnad frén Alimaks premiumprodukter ar
hissarna for mellansegmentet inte modulara, vilket
begransar majligheterna till utbyggnad och special-
anpassning. Aven hastighet och lyftkapacitet ar lagre
jamfort med premiumsegmentet. Alimak kommer
fortsatt att lansera produkter med liknande specifi-
kfxt|c.)ne"r aven for industrisektorn, primart a.vsedda Produkter for olika marknadssegment
for tillvaxtmarknaderna. Mellansegmentet inom ) . . - . N
. . . . . . N . Marknaden for kuggstangsdrivna produkter for byggindustrin ar till
industriella tillimpningar ar dock mindre &n det i stor del uppdelad i segment baserade p olika prisnivaer, dar mellan-
byggbranschen. och lagprissortimentet bestar av standardiserade produkter, medan
premiumsegmentet erbjuder mer kundspecifika produkter med hogre
kapacitet och prestanda. Tillvaxtmarknaderna har under de senaste
aren dominerats av kinesiska och lokala tillverkare. P& de mogna mark-

naderna Europa, Australien och Nordamerika svarar de tre storsta
tillverkarna for cirka 75 procent av marknaden.

Industriella |
tillampningar, || |\
kuggstangs- , L.

Ledande pa global nischmarknad Specialiserade aktdrer pa industrilésningar

Konkurrensen inom nischen for kuggstangsdrift for industriella tilldmp- Nér det géller marknaden for industriella linhissbaserade system
ningar ar fragmenterad regionalt och mellan de olika marknaderna. De skiljer sig bilden at. Inom olje- och gassegmentet aterfinns framst
flesta konkurrerande aktdrerna, bade pd mogna marknader och pa till- nischforetag, inom energi-, petrokemisk- och cementindustri stora
véaxtmarknader, utgors av sma lokala eller storre regionala tillverkare multinationella koncerner och ett fatal mindre aktérer, ett monster
som saknar den globala nérvaro som Alimak kan erbjuda sina kunder. som ar sarskilt tydligt i Asien. Inom det starkt konkurrensutsatta
Den storsta delen av marknaden utgors av olje- och gasindustrin och segmentet fér marina tilldmpningar arbetar ett fatal starka och

de tre storsta aktdrerna, déribland Alimak, pa tillvéxtmarknaderna specialiserade aktdrer.

svarar for 75 procent av marknadsandelarna. Pa de mogna markna-

derna ar motsvarande siffra 80 procent.

; ALIMAK
ARSREDOVISNING
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designar, utvecklar, tillverkar och
distribuerar ett brett utbud av
bygghissar och plattformar fér
bygg- och renoveringsprojekt. Pa
mogna marknader &r koncernen
marknadsledande inom kugg-
stangsdrivna vertikala trans-
portldsningar. Alimak ar genom
sitt sortiment av bygghissar for
mellansegmentet, tillsammans
med inkdpsorganisation och
tillverkning i Kina, vél positionerat
for att oka marknadsandelen pa
tillvaxtmarknader.

—> PRODUKTER

Alimaks affirsomrade Construction Equip-
ment utvecklar, tillverkar och distribuerar
bygghissar, transportplattformar, materi-
alplattformar och klitterplattformar som
anvinds vid bygg- och renoveringsprojekt.
En avgorande skillnad gentemot koncer-

nens industrihissar 4r att produkterna for
byggindustrin dr avsedda for temporira
installationer. De maste kostnadseffektivt
kunna installeras, flyttas och anpassas till
olika projekt.

Alimaks produktsortiment for bygg-
marknaden stricker sig fran enkla
transportplattformar till hoghastig-
hetsbygghissar. De kuggstangsdrivna
hissarna utgér kidrnan i erbjudandet.
Premiumprodukterna ir baserade pa
moduler som skapar stora mojligheter till
kundanpassning vad giller kapacitet, stor-
lek, hastighet och anvindningsomrade.

En okad efterfrigan fran mellan-
segmentet pd byggmarknaden gjorde
att koncernen 2014 kompletterade
sitt produktutbud med nya hisstyper
avsedda for tillvixtmarknader. Mellan-
segmentshissarna, som tillverkas vid
Alimaks kinesiska fabriker, utgor ett
kostnadseffektivt och sikert alternativ
till premiumsegmentets plattformar och
hissar. Hissarna dr mer standardiserade
jamfort med premiumsegmentet och har
mottagits med stort intresse. Lanseringen
har bidragit till 6kad forsiljning pa viktiga
tillvixtmarknader sisom Mellandstern
och Asien.

-> KUNDER

Affirsomradets kunder finns bland natio-
nella, regionala eller lokala byggentre-
prenorer och uthyrningsbolag. Alimak
finns representerat pa savil mogna mark-
nader som Europa, USA och Australien,
som pa tillvixtmarknaderna i Asien och
Stillahavsomradet, Mellanostern, Afrika
och Latinamerika. Alimak 4r marknads-
ledande nir det giller transportlosningar
for byggtillimpningar i Stillahavsomradet
och Nordamerika samt bland de ledande i
Latinamerika och EMEA (Europa, Mellan-
ostern och Afrika).

- VIKTIGA HANDELSER

Affirsomradet noterade under aret
fortsatta framgingar i bland annat
Australien, Mexiko, Korea, Kanada, USA,
Storbritannien och Turkiet.

Under 2015 lanserades mellansegments-
hissar for den skandinaviska byggmark-
naden och foljdes av motsvarande lanse-
ring i Storbritannien och pa den ovriga
europeiska marknaden. Under 2015 teck-
nades ocksa ett viktigt samarbetsavtal
med den amerikanska industrikoncernen
Manitowoc rorande gemensam utveckling
och forsiljning av sa kallade tornkranhissar.

14 Alimakhissar vid SWCT

Just nu vaxer skyskrapan Three World Trade Center, 3 WCT, upp vid World Trade Center-
omradet pa nedre Manhattan i New York. Byggnaden, som ligger pé Gstra sidan av Greenwich
Street, ska ha 80 vaningar och vara 329 meter hig nér den star klart 2018. Redan nu stracker

den sig flera vaningar ovanfor gatuplanet.

Inte mindre &n 14 bygghissar av olika typer, samtliga fran Alimak, kommer att anvandas under
byggnationen. Sex bygghissar av typen Alimak Scando 650 FC-S 25/50 med dubbla hisskorgar
kommer att installeras under projektets gang. Till detta kommer ytterligare tva Alimak Scando
650 FC-S 32/50. Dessa hissar har, for att forbattra logistiken under projektet, utrustats med
korgar av olika storlek. En mindre hisskorg pa 1,5 x 5,0 x 2,3 meter &r avsedd for framst trans-
port av personal, medan korgen p& motsatt sida, med matten 2,0 x 5,0 x 2,8 meter, anvands
for materialtransporter, samt for att kapa toppar vid arbetspassens start och slut.

3WCT é&r det forsta byggprojektet i vérlden som valt att anvénda en sd stor hghastighets-
bygghiss. Alimak Scando 650 FC-S 32/50 ar speciellt utformad for att méta de héga krav
som galler for WTC3-projektet. Med en lyfthastighet pa 100 meter per minut minimeras den
tid som behévs for transporter av personal och material. En total lastkapacitet pa 3 200 kilo,
kombinerat med den fem meter langa vagnskorgen, gor att hissen klarar alla de transport-

behov som kan uppsta.

ALIMAK
ARSREDOVISNING
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CONSTRUCTION EQUIPMENT
| SIFFROR (HELARET 2015)

Affarsomradets intakter per region

® Europa 29%
©® APAC32%
' Americas 30%

(Ovriga 9%

Affarsomrédets andel av
koncernens omsattning

27 O/ ® Construction
0 Equipment 27%

Affarsomradets andel av
rorelseresultatet™

\

17 cyo @ Construction

Equipment 17 %

*Justerat for jamforelsestorande poster

AFFARSOMRADE CONSTRUCTION EQUIPMENT

NYCKELTAL 2015
Orderingang, MSEK 547,3
Intakter, MSEK 553,3
Rérelseresultat (EBIT) fore jamforelsestérande poster, MSEK 58,8
Rorelsemarginal (EBIT) fore jamforelsestorande poster 10,6 %
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 38,3
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designar, utvecklar, tillverkar och
distribuerar ett brett utbud av
hissar och plattformar for perma-
nent bruk till bland annat olje- och
gasindustrin, gruvor, hamnar,
infrastruktur, skeppsvarv, kraftverk
och cementindustri. Koncernen ar
marknadsledande inom industriella
kuggstangsdrivna hissar.

- PRODUKTER

Affirsomrddet Industrial Equipment
utvecklar, tillverkar och distribuerar per-
manent installerade industrihissar. Den
overvigande delen av 16sningarna base-
ras pa kuggstangsdrift, den teknik som
Alimak utvecklat sedan starten 1948.
Genom forvirvet av det norska foretaget
Heis-Tek 2014 har Alimak fatt komplette-
rande kompetens och produkter baserade
pa linhissteknologi.

Koncernen har ett brett produktutbud
som anpassas till de olika slutmarkna-
derna. Produkterna kidnnetecknas av hog
funktionalitet, sikerhet och kvalitet och
kundanpassning. Alimak breddar ocksa sitt
produktutbud for det sa kallade mellanseg-
mentet till att omfatta dven industrihissar.

—> KUNDER

Alimaks kunder finns inom exempelvis
olje- och gasindustri, gruvor, hamnar,
skeppsvarv, cementproduktion, el- och
kraftgenerering. Kunderna 4r geo-
grafiskt jamnt fordelade 6ver Europa,
Nord- och Sydamerika samt Asien och
Stillahavsomradet. Alimak ir, med en
uppskattad marknadsandel pa 55 procent
(Cardo Partners 2015), den ledande leve-
rantoren av kuggstangsdrivna vertikala
transportlosningar for industriellt bruk.
Alimaks industrihissar dr ofta kritiska for
kundens verksamhet. En stillastiende hiss
kan sla direkt mot en anliggnings pro-
duktivitet och sikerhet. Detta stiller hoga
krav pa tillginglighet, tillforlitlighet och
sikerhet.

Historiskt sett har olje- och gasindustrin
varit den storsta marknaden for Alimak.
Det senaste drets svaga utveckling och
osikerhet inom olja- och gas, har gjort
att koncernen bearbetar nya vixande
branschsegment. Exempel pd sadana
omraden 4r cement, hamnar och kemisk
industri.

- VIKTIGA HANDELSER

Sommaren 2015 tecknade Alimak sin
hittills storsta enskilda order, vird cirka
160 miljoner kronor, gillande hissar for
anlidggningar vid oljebolaget Statoils Johan
Sverdrup-filt. Under hosten fick koncernen
ocksd en order pa industrihissar avsedda
for ett oljeraffinaderi i Mellanodstern. Den
utrustning som levereras bygger i bada
fallen pa den linhissteknik som koncer-
nen fick tillgiang till genom forvirvet av
Heis-Tek.

Hissar inbyggda i Osterrikes alper

Motorvégen Tauern (A10) utgor en viktig nord-sydlig transportled genom de Gsterrikiska
alperna. Végen, som borjar utanfor Salzburg, ar knappt 20 mil lang och passerar tolv tunn-
lar innan den ndr fram till Villach i Karnten dar den knyter an till A2 och A11. Tauerntunneln
ar, med sina 6 500 meter, en av de langsta tunnlarna och har har Alimaks kuggstangshissar

varit i drift sedan 1975.

Hissarna, kallade Alimak E och Alimak S, dr inbyggda i ett av de ventilationsschakt som
stracker sig 650 meter upp genom berget for att leda ut avgaser och leda in frisk luft.
Hissarna anvands for att inspektera schaktets vaggar. Alimak E har sin utgangsplacering
i toppen pa schaktet, dér dess stélplattform utgtr schaktets lock nér hissen inte anvénds,
hiss-syskonet S &terfinns langst ner, i en specialutformad nisch i schaktvaggen.

2015, efter hela 40 ars kontinuerlig drift, behtvde bada hissarna ses Gver, men deras
konfiguration gjorde dem svéra att byta ut mot nyare modeller. Under ndgra hektiska
hostmanader plockades istallet den befintliga utrustningen ner och skickades till Alimak i
Skellefted. Har renoverades vagnkorgar, vinschar, el- och styrutrustning och transforma-
torer. Efter testning och komponentbyten, rengoring, bldstring och malning skickades his-
sarna, nu utrustade med toppmoderna komponenter, motorer och sakerhetssystem tillbaka
till Tauern, dar de monterades och nu ater &r i drift — 40 &r gamla men i skick som nya.

ALIMAK
ARSREDOVISNING
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Den internationella offshore-
industrin ar, tillsammans med

hamnar, skeppsvarv, cement- och
kemisk industri, viktiga marknader
for Alimaks affarsomrade Industrial

Equipment.

INDUSTRIAL EQUIPMENT
| SIFFROR (HELARET 2015)

] Affarsomradets intakter per
industrisegment

©® Olja & Gas 43%

©® Hamnar/Varv 17%
Energi 17%
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Affarsomradets intakter per region

® Europa 32%

® APAC 37%
Americas 26 %
Ovriga 5%

O

Affarsomrédets andel av
koncernens omsattning

® Industrial
Equipment 24%
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*Justerat for jamforelsestérande poster

AFFARSOMRADE INDUSTRIAL EQUIPMENT

NYCKELTAL
Orderingang, MSEK
Intakter, MSEK 4855 545,3 496,4
Rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestérande poster, MSEK 42,0 103.4
Rérelsemarginal (EBIT) fore jamforelsestorande poster 8,7 % 19,0 %
Rérelseresultat (EBIT), MSEK
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hyr ut Alimaktillverkade bygg-
hissar och plattformar pa de fyra
nyckelmarknaderna Frankrike,
Benelux, Tyskland, Australen
samti USA. Alimak séljer ocksa
begagnad utrustning globalt.

—> PRODUKTER

Affirsomradet Rental hyr ut Alimaks ver-
tikala transportlosningar for byggmarkna-
den. Koncernen har, tillsammans med de
fysiska produkterna, utvecklat ett helhets-
erbjudande med olika supporttjanster fran
projektplanering och hjilp for kunden att
vilja utrustning baserat pa projekttyp, till
montering, demontering, underhall, trans-
porter och service.

Nir det giller uthyrning arbetar Alimak
direkt, utan mellanled, med slutkunderna.
Kunderna erbjuds bade langa och korta
hyresavtal. Uthyrningsverksamheten

forser ocksa koncernen med viktig infor-
mation om hur slutkunderna nyttjar pro-
dukterna, vilket ligger till grund for fortsatt
produktutveckling. Verksamheten gor det

aven mojligt att testa koncernens produk-
ter tidigt i lanseringsfasen.
Affirsomradet fungerar dven som silj-
kanal for begagnad utrustning, huvud-
sakligen fran Alimaks egen hyresflotta.
Koncernen kan da erbjuda enheter med
olika kapacitet och specifikationer. De
produkter som erbjuds till forsiljning
finns i tva klasser, ”Select” och "Premium”.

- VIKTIGA HANDELSER
Affirsomrdadet kunde under aret dra nytta
av den fortsatt positiva utvecklingen med
okat antal byggprojekt i flera regioner i
Australien. 2015 visade den europeiska
marknaden en fortsatt aterhimtning.

I Australien och Europa har ett effek-
tivitiviseringsprogram haft effekt pa
lonsamheten.

Inom "Select” genomgar produkterna ett
strikt kontrollprogram vad giller sikerhet,
komponenter och mekanik, tillsammans
med ett funktionstest. I premiumalter-
nativet ingar, utdver kontrollprogram-
met, ocksa ytterligare renovering och en
tillverkargaranti.

- KUNDER

Kundbasen utgors frimst av stora och
mindre bygg- och fasadforetag, som av
olika anledningar inte vill investera i egen
utrustning, men som behover hissar och
plattformar for sina uppdrag och projekt.
Till skillnad fran Alimaks 6vriga verksam-
heter som sker pa en global bas, har Alimak
valt att fokusera sin uthyrningsverksamhet
till Frankrike, Benelux-linderna, Tyskland
och Australien. Utover detta bedrivs dven
en mindre uthyrningsverksamhet i USA.

Landmarket Mundsburg renoveras med Alimak

Mundsburg — Tiirme, de tre hdghusen i den centralt beldgna stadsdelen Mundsburg,
utgor ett viktigt landmarke i storstaden Hamburgs stadssilhuett. Uppforda 1973 &r ett av
dem, dver 40 ar senare, fortfarande ett av Tysklands hogsta bostadshus, hela 101 meter
hogt.

Reit AG, &garen till ett av de tre tornen, inledde 2015 ett omfattande renoveringsprojekt.
Malet var att sdnka byggnadens energiforbrukning med 80 procent och samtidigt fa den
miljcertifierad. Alimaks tyska dotterbolag Alimak Hek AG kontrakterades fér att svara
for de byggplattformar som var nédvéndiga for projektet.

Inledningsvis arbetade Alimaks ingenjérsteam tillsammans med byggbolaget for att
sakerstalla att konfiguration och placering av plattformarna anpassades dels fér
byggnadens unika utformning, dels for en optimalt effektiv byggarbetsplats. Dérefter
levererade Alimak moduldra HEK MSM-plattformar med dubbla master, anpassade fér
anvandning upp till 32 meters hojd och med en lyftkapacitet pa fyra ton. Bredden pa
plattformarna kunde, tack vare ett sarskilt konfigurationssystem, anpassas mellan 1,5 —
2,5 meter, beroende pa det aktuella transportbehovet. Utdver detta svarade Alimak fér
hela den logistik som rorde byggplattformarna, fran installationsritningar till uppférande,
support dygnet runt under byggprojektets gang, samt nedmontering vid projektets slut.

ALIMAK
ARSREDOVISNING




Pa bilden:

Hissar, uthyrda av Alimaks
affarsomrade Rental i Barangaroo,
Sydney, Australien.

RENTAL
| SIFFROR (HELARET 2015)

Affarsomradets intakter per region

. - . B L ® Europa 55%
- \ = F ) ma ® APAC36%
= ~ § Americas 9%

IaYYYY YT T TTVY
f

s

I Affarsomradets andel av
koncernens omsattning

\

y : _ - 15 % ® Rental 15%

! 1 - i : - Affarsomradets andel av

':_;-*..‘ b I - rérelseresultatet™

8 (yo ® Rental 8%

*Justerat for jamforelsestorande poster

IEE#E re

L [ TR —

re PRl il AFFARSOMRADE RENTAL

NYCKELTAL

Orderingang, MSEK

Intakter, MSEK

Rorelseresultat (EBIT) fére jamfo érande poster, MSEK
Rérelsemarginal (EBIT) fore jamforelsestorande poster



AFFARSOMRADEN

AFTER SALES

24
L=

AFTER SALES

erbjuder eftermarknadstjanster
for industri- och byggutrustning
iform av installation, tekniskt
stdd, underhall, reparation,
reservdelar, service, renove-
ring, fjarrévervakningssystem
och utbildning.

—> PRODUKTER

Affirsomradet After Sales svarar for Ali-
maks eftermarknadstjinster. Tjinsterna,
installation, tekniskt stod, underhall, repa-
rationer, reservdelar, service, renoveringar,
overvakningssystem och utbildningar, ir
framst inriktade pa Alimaks installerade
bas pa 22 000 enheter. Koncernen ir den
ledande serviceleverantoren niar det giller
egen utrustning och erbjuder, efter forvir-
vet av Heis-Tek, dven tjdnster for linhis-
sar och andra nirliggande tillimpningar.
Alimak erbjuder dirmed en samlad kon-
taktpunkt, oavsett vilket marknadssegment
kunderna tillhor, eller vilken hissteknik de
anvinder sig av.

-> KUNDER
De flesta av Alimaks servicekunder ater-
finns inom industrisektorn, diar Alimak har
mer dn 7 500 installerade enheter. En indu-
strihiss, som ofta anvinds i extrema mil-
joer har en maximal livslingd pa 25-30 ar.
Det innebir att det under de forsta 10-15
aren finns mojlighet att erbjuda reguljiar
service och underhall, liksom reservde-
lar. Direfter foljer en renoveringsfas som
stricker sig ytterligare 1015 ar innan det
ir dags att byta ut storre kritiska kom-
ponenter. En hiss for byggtillimpningar
anvinds i tillfilliga installationer och slits
dirfor ofta hardare med ett storre service-
behov och en nédgot kortare livslingd som
foljd. Ett driftstopp kostar, oavsett bransch,
ofta stora belopp och kunderna ar dérfor
angeldgna om att minska de operativa ris-
kerna genom service fran Alimak.
Affirsomradet utnyttjar koncernens
globala forsiljnings- och servicenitverk
for att kunna erbjuda sina tjanster till indu-
stri- och byggkunder pa de olika slutmark-
naderna. Detta gor det ocksd mojligt att ge
support till globala, regionala och lokala
kunder.

- VIKTIGA HANDELSER

Det pressade liget for olje- och gasindu-
strin ledde under dret till ligre efterfragan
vad giller storre renoveringar och uppgra-
deringar. Intresset for lingre ramavtal for
service och underhall, sa kallade Master
Service Agreements, fortsatte att vixa
under dret. Alimak har samtidigt fortsatt att
Oka penetrationsgraden inom byggbran-
schen. Fran 2008 till 2015 har intikterna
och resultatet fran Alimaks eftermark-
nadsverksamhet vuxit visentligt.

Alimak hos GrainCorp sedan 1986

GrainCorp &r ett av Australiens ledande logistikbolag. Med huvudkontor i Sydney har
GrainCorp byggt upp Ostra Australiens storsta natverk for lagring, forsaljning och

distribution av olika typer av spannmal. Bolaget kan lagra upp till 20 miljoner ton, driver
sju utskeppningshamnar och levererar varje ar sex miljoner ton spannmal till 200 kunder
i Australien och ett trettiotal andra l&nder.

Vid GrainCorps terminal i Gladstone, Queensland anvénds sedan starten 1986 en kugg-
stangshiss fran Alimak for transporterna mellan de sju vaningarna i den 70 meter héga
silon. Hissen &r verksamhetskritisk och nddvandig for service och underhall. Under de
30 &r som gatt sedan installationen har den flera ganger reparerats och renoverats av
Alimak. Vid en inspektion 2012 upptacktes emellertid korrosionsskador pa masten, vid
basen och pa 25 meters hojd. Skadorna beddmdes s& omfattande att ett beslut fat-
tades om att byta hela den 70 meter hdga masten, ett uppdrag som dven det utfordes
av Alimak. Idag &r den 30-driga hissen, lika gammal som Alimaks samarbete med
GrainCorp, pé nytt i full drift i anlaggningen i Gladstone. Den &r ocksé ett bra exempel
pa de tjanster och det langsiktiga samarbete som affarsomradet After Sales erbjuder.

ALIMAK
ARSREDOVISNING
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Affarsomradets intakter per
industrisegment

® Olja & Gas 24%
Energi 13%

Hamnar/Varv 10%
Bygg 9%
Ovriga 44%

Affarsomradets intakter per region

® Europa 32%
APAC 20%
Americas 44%
Ovriga 4%
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63 % > Sales 63%
*Justerat for jamférelsestorande poster
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2015 2014 2013
Orderingang, MSEK 702,0 568.,9 518,6
689,0 585,2 4931
Rérelseresultat (EBIT) fore jamférelsestérande poster, MSEK 2226 206,9 1716

Rérelsemarginal (EBIT) fore jamforelsestorande poster

32.3% 35,4 % 34,8%

Rorelseresultat (EBIT), MSEK

209,9 199,6 169.4
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ALIMAK -
TILLVERKNING
OCH INKOP

Alimak har kostnadseffektiva och rationella produktions-
anldggningar som langsiktigt bidrar till koncernens konkurrenskraft.
Koncernen har tillverkning i Sverige och Kina.

Alimak utvecklar sin tillverkning i Sverige
och Kina for att stirka koncernens posi-
tion pa de viktiga tillvixtmarknaderna och
for att fullt ut kunna optimera sina pro-
duktions- och inkdpskostnader. Genom
tillverkning i bade Sverige och Kina kan
Alimak kombinera en flexibel produk-
tion med de stordriftsfordelar som en
global organisation skapar. Aven forsk-
ning och utveckling, samt produktut-
veckling sker i nira samarbete mellan
produktionsenheterna for att Alimak ska
kunna tillverka och leverera konkurrens-
kraftiga och marknadsanpassade produk-
ter. Tillverkningsanldggningarna har en
gemensam ledningsorganisation for att
sikerstilla kvalitet, kostnadseffektivitet
och samordning.

SKELLEFTEA, SVERIGE

Alimaks svenska tillverkningsanliggning
finns i Skellefted i norra Sverige sedan 1952,
det ar da bolagets forsta bygghiss lansera-
des pa marknaden. Anliggningen pa totalt
33 000 kvadratmeter dr i hog grad automa-

ALIMAK
ARSREDOVISNING

tiserad med robotceller, laserskirsystem,
en automatisk kuggstangsskirningsma-
skin och CNC-maskiner. Idag finns over
300 medarbetare verksamma vid tillverk-
ningsanliggningen som huvudsakligen dr
inriktad pa tillverkning av premiumpro-
dukter och hissar for mellansegmentet.

CHANGSHU, KINA

Alimaks kinesiska tillverkningsanliggning
startades i Changshu i 0stra Kina redan
2007. I slutet av 2014 expanderade kon-
cernen tillverkningen i Changshu med
ytterligare en produktionsenhet. 2015
hade koncernen sammanlagt 250 medar-
betare sysselsatta vid de bada anliggning-
arna. De kinesiska enheterna producerar
bade hisskorgar, komponenter och master.
De ir frimst specialiserade pa tillverk-
ning av plattformar och litta industri-
hissar samt hissar for mellansegmentet.
Anliggningarna dr dimensionerade for
att producera hisskorgar och plattformar
som motsvarar kraven fran olika tillvaxt-
marknader virlden 6ver. Under 2015 inled-

des ett arbete for 6kad automatisering av
tillverkningen. 2016 kommer en satsning
pa forskning och utveckling, samt utokad
produktionskapacitet att genomforas.

INKOP OCH LOGISTIK
Komponenter sisom drivenheter, elektro-
nik, kablar och andra delar som kriver
relativt liten forddling kommer direkt fran
kontrakterade underleverantorer. Stalror
och andra stalbaserade komponenter for
sjdlva konstruktionen, vilka kriver mer
omfattande bearbetning, kops in fran vil-
kidnda europeiska och asiatiska tillverkare.
Utover detta tillverkar koncernen sjilv
komponenter och kritiska utrustningsdelar.
Nirvaron i Kina innebir dkade moijlig-
heter till inkoép av material och kompo-
nenter fran ligkostnadslinder i regionen.
Malsittningen idr att etablera langvariga
relationer med lokala och internationella
leverantorer och koncernen har ramavtal
med nyckelleverantorer av viktiga insats-
varor, som exempelvis stalbaserade kom-
ponenter for mastproduktion.
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Mianga leveranser av industrihissar
ir projektbaserade och kriver skriddar-
sydd konstruktion samt olika kundanpass-
ningar. Delar av koncernens leveranser
sker direkt fran tillverkningsanliggning-
arna i Kina och Sverige, i andra fall svarar
Alimaks lokala forsiljnings- och service-
kontor eller distributorer for leveranserna.
For att minimera koncernens miljopaver-
kan fraktas produkterna sa langt som moj-
ligt med jirnvig eller via bat till slutdesti-
nationen, men transportsitt styrs ofta av
kundernas efterfragan.

Alimak anvander
modern produktions-
teknik med bland
annat robotar med
visionsystem

a ALIMAK ™.
ARSREDOVISNING 27,



SAMHALLSANSVAR

ALIMAKS

SAMHALLS-

ANSVAR

Som en ledande koncern med verksamhet i ett stort antal lander
har Alimak ett ansvar att bidra till en hallbar utveckling, saval
ekonomiskt som socialt och miljdmassigt.

For Alimak innebir detta att hinsyn till
miljo och samhille ska vara integrerat i
affarsaktiviteterna och att de affirsbeslut
som fattas ska ta hinsyn till de ekono-
miska, sociala och miljomissiga effekterna
for bolagets intressenter och for samhillet
i stort. Inriktningen 4r att oka virdeska-
pandet for koncernens intressenter och att
bidra till en hdllbar samhillsutveckling.

Affirsverksamheten och foretagets age-
rande pa marknaden regleras i foretagets
uppforandekod. Alimaks uppforandekod
undertecknades 2015 av leverantorer dir
koncernen gor inkdp av komponenter.
Internt genomfordes under 2015 utbild-
ningar om uppfoérandekod, andra relevanta
policies och riktlinjer med ledning, lands-
chefer och medarbetare.

SAMVERKAN MED INTRESSENTER

Alimaks viktigaste intressenter dr kunder,
medarbetare, dgare, leverantorer, distri-
butorer och affirspartners, myndigheter
samt lokalsamhiillet i de linder och pa de
platser dir koncernen édr verksam. Alimak
stravar efter en nira dialog och samarbete
med sina olika intressenter. Dialogen ir
grunden for héllbarhetsarbetet och de
prioriteringar som gors for att 6ka virde-
skapandet, minska miljopaverkan och att

ALIMAK
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bidra till forbéttrad social utveckling i alla
delar av varuforsorjningskedjan.

Kunder

Alimak strivar efter att leverera sikra pro-
dukter av hog kvalitet tillsammans med
tjanster som skapar kundnytta. Alimak ska
alltid agera etiskt i affirssammanhang och
folja koncernens riktlinjer for etiska affi-
rer, som bland annat férbjuder alla former
av otillborlig paverkan och innehaller tyd-
liga regler gillande resor, representation
och gavor.

Medarbetare

Alimaks medarbetare dr nyckeln till fram-
gang. Koncernens mal 4r att vara en att-
raktiv arbetsgivare och ambitionen ir att
attrahera, utveckla och behalla kvalifice-
rade och motiverade medarbetare i en
professionell och attraktiv arbetsmiljo.
Alimaks aktiviteter ska genomféras med
respekt for minskliga rittigheter, hilsa
och sikerhet.

Aktiedgare

Alimak stridvar efter att vara en attraktiv
investering for aktiedgarna, och arbetar
for en langsiktig, ansvarsfull och hallbar
utveckling av aktiedgarvirdet. Aktiedgare

och marknad informeras samtidigt och
transparent om hindelser som paverkar
foretaget.

Leverantérer, distributérer och andra
partners

Alimak ska vara en palitlig partner och
strava efter langsiktiga affirsrelationer.
Alimak forvintar sig att leverantorerna
och eventuella underleverantorer foljer
internationella standarder for minskliga
rittigheter, arbetsforhallanden och till-
limpliga lagar och regelverk for miljo,
antikorruption, exportkontroll och sank-
tioner enligt koncernens uppforandekod.
Under 2016 kommer Alimak att genomfora
grundliggande utbildning for distributorer
och leverantorer gillande foretagets upp-
forandekod och policys inom miljo, soci-
alt ansvar och affirsetik. Alimak kommer
dven att gora CSR-revisioner hos sina leve-
rantorer i lagkostnadslinder.

Samhille

Alimak bidrar till den ekonomiska utveck-
lingen lokalt genom att skapa direkta och
indirekta arbetstillfillen, samt genom
att betala skatt i de marknader dir verk-
samheten bedrivs. Koncernen ska vara
ett langsiktigt och ansvarstagande fore-
tag, som agerar enligt lagstiftningen i de
linder dir koncernen verkar och utifran
sin uppforandekod.

SOCIALT ANSVAR

Alimak har drygt 1 100 anstillda 6ver hela
virlden. Lite fler 4n hilften av dem ater-
finns i Europa, strax ¢ver 300 i Asien och
Stillahavsomrédet, och ytterligare ett hund-
ratal arbetar pd marknaderna i Nord- och
Sydamerika. De storsta enskilda arbets-
platserna 4r tillverkningsanliggningarna
i Skelleftea i Sverige och Changshu i Kina.
I Skelleftea finns cirka 330 medarbetare
och i Changshu cirka 260.

Samtliga medarbetare omfattas av
Alimaks uppforandekod med gemen-
samma regler vad giller respekt for grund-
liggande minskliga rattigheter och till-
limpningen av goda affirsetiska principer.

Andelen min och kvinnor i foretaget
uppgdr till 87 procent, respektive 13 pro-
cent. I Alimaks ledning ir andelen kvin-
nor nio procent och i styrelsen tolv pro-
cent. Milet ir att 6ver de kommande aren
oka andelen kvinnor i savil ledning som
styrelse.

Den genomsnittliga langtidssjukfran-
varon under 2015 uppgick till cirka tva
procent jamfort med cirka en procent
foregaende ar. Under aret intriffade 14



HALLBARHETSDATA 2015 2014 2013
Alimak Hek AB (Sverige)

Antal anstéllda 331 334 301
Energiforbrukning El (ej fjarrvarme), MWh 5521 5950 5734
CO,-utslépp (ton) 5017 4203 3747
Vattenférbrukning (beraknad), m® 5898 5318 6398
Losningsmedelutslapp (berdknat), ton 3,57 3,92 3,45
Osorterat avfall, ton (2007: 77 ton) 8,42 8,74 11,20
Traavfall, ton 170,8 1729 154,7
Wellpapp, ton 14,0 13,6 11,30
Brénnbart avfall, ton 55,4 63.4 64,50
Kontorspapper, ton 4,50 4,96 6,54
Antal olyckor (mer &n en dags franvaro) 7 2 5
Langtidssjukfranvaro, % 1,96 0,71 1,20
Alimak Hek Vertical Access Equipment (Kina)

Antal anstéllda 257 231 154
Energiforbrukning El (ej fjarrvarme), MWh 1316 1576 794
Vattenférbrukning (berdknad), m® 2360 2942 2261
Losningsmedelutslapp (berdknat), ton 22,20 * *
Antal olyckor (mer &n en dags franvaro) 7 10 1
Langtidssjukfranvaro, % 0,28 0,30 *

* Data ej tillgangliga.

(12) arbetsolyckor som resulterade i mer
in 15-30 dagars franvaro. De vanligaste
orsakerna till skador var maskiner och
utrustningar, fallolyckor samt tunga lyft
och repetitivt arbete.

Koncernens arbetsmiljoarbete ér inrik-
tat pa forebyggande atgirder och snabb
rehabilitering for att undvika lingre
sjukskrivningar. Arbetsmiljomitningar
genomfors inom manga olika omraden,
Anliggningarna inspekteras av arbetsmil-
jomyndigheter och eventuella forbittrings-
omraden korrigeras lopande.

MILJOHANSYN
Tillgangen till effektiva losningar for verti-
kal transport dr en viktig stodfunktion for
industri- och byggsektorn och bidrar till
okad lonsamhet och sikerhet for Alimaks
kunder och anvindare. Samtidigt har
Alimak som leverantor en miljopaverkan
genom hela kedjan, fran utvinning av rava-
ror till tillverkning, transporter, anvind-
ning, eftermarknadstjinster och slutligen
genom skrotning och dtervinning. Genom
att fortsitta utveckla Alimaks eftermark-
nadsaffir kan livslingden ¢ka och miljo-
belastningen minimeras.

Koncernens produktionsanliggningar
i Sverige och Kina ar certifierade enligt
ISO 9001, ISO 14001 samt OHASAS 18001.

Under 2015 har Alimak sidnkt sin energi-
forbrukning visentligt jamfort med fore-
gdende ar genom ett antal besparingsat-
girder. Huvuddelen av effektiviseringen
har uppnitts genom att installera en ny
laserskirutrustning som reducerat energi-
forbrukningen med 6ver 90 procent, timer-
styrda ugnar i maleriet, byte till lagenergi-
lampor och andra miljoeffektiviseringar.

Alimak utvecklar nya och mer effektiva
hissar och plattformar med lagre miljopa-
verkan under l6sningarnas hela livscykel.
Koncernens hissar har, genom effektiva
vixellador och mindre energikrivande
motorer, en hog verkningsgrad. Utover
den egna verksamheten kan koncernen
anvinda sitt inflytande gentemot leveran-
torer och underleverantorer for att siker-
stilla en ansvarsfull forsorjning av rava-
ror, komponenter och insatsvaror samt att,
genom utbildning och tekniska losningar,
paverka energieffektivitet och miljopaver-
kan under anvindning, dteranvindning
och atervinning, tillsammans med kunder
och affirspartners.

Under 2016 kommer Alimak att genom-
fora en energikartliggning vid fabriken i
Skelleftea samt ta fram en miljovarudekla-
ration for en bygghiss, nigot som kommer
att ge virdefull kunskap infor det fortsatta
miljovarbetet.

SAMHALLSANSVAR

Alimaks
uppfdérandekod

Alimaks uppférandekod
ar baserad pa UN Global
Compacts principer for
manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo, affars-
etik och antikorruption.

Kravenikoden géller alla
medarbetare, styrelsemed-
lemmar och interna konsulter
hos Alimak, distributorer

och leverantdrer pa alla
marknader och vid alla tid-
punkter. Styrelsen for Alimak
Group AB ansvarar for koden
och granskar regelbundet
innehall och efterlevnad.
Varje chef ansvarar for att
uppforandekoden foljs i det
dagliga arbetet. Alla medar-
betare ansvarar for att agera
i enlighet med koden.

Alimaks uppférandekod

for leverantdrer baseras

pa samma internationella
konventioner och avtal om
manskliga rattigheter och
arbetsvillkor och innebar
ett atagande att bedriva
verksamhet pé ett etiskt och
ansvarsfullt satt. Det &r ett
grundkrav att alla leveranto-
rer ska underteckna och félja
koden och att sékerstélla
att deras underleverantarer,
producenter och affars-
partners, som levererar
ravaror och insatsvaror
eller deltar i produktionen
av Alimaks produkter,
ocksa féljer kodens krav.
Uppférandekoden féljs upp

i dialog och samarbete med
leverantdrer och tillverkare.

Alimak har en visselblas-
ningsfunktion dar misstankar
om oegentligheter kan anma-
las anonymt. Mer informa-
tion finns pa Alimaks Intranet
och corporate website.

www.alimakgroup.com

ALIMAK
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AKTIEN

AKTIEN

Alimak Groups aktier har varit noterade pa Nasdaq Stockholm
(Tickerkod: ALIG, ISIN-kod: SE0007158910) sedan den 17 juni
2015. Introduktionspriset vid borsnoteringen var 93 kronor. Det
totala antalet utestaende aktier var 43,3 miljoner per den 17 juni
2015. Det finns bara ett aktieslag och alla aktier har samma ros-
tetal — en rost per aktie.

Vid utgiangen av 2015 noterades aktien till 85,50 kronor, vilket
motsvarar ett borsvirde pa 3 704 miljoner kronor. Hogsta betal-
kursen under 2015 noterades till 103,50 kronor pa noteringsdagen
den 17 juni och ldgsta kursen noterades den 19 oktober till 80,50
kronor. Under 2015, sedan noteringen den 17 juni, omsattes 19,2
miljoner aktier till ett totalt virde av 1,8 miljarder kronor. Aktiens
genomsnittliga omsittning under aret var 139 000 aktier, vilket
motsvarar 13,1 miljoner kronor.

ALIMAK

=== Aktien === QMX Stockholm Industrial Goods & Services Gl
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Vid slutet av 2015 hade Alimak Group 3 712 aktiedgare. Den
storsta aktiedgaren var Triton med 28,4 procent. De tio storsta
dgarna utgjorde 60,4 procent av det totala antalet aktier och de
100 storsta dgarna utgjorde 95,5 procent. Styrelsens ledamoter
och foretagsledningen dgde tillsammans cirka 6,5 procent. Vid
arets utgang uppgick andelen svenskt dgande till 65,3 procent.

Det foreligger inga rostrittsbegrinsningar eller bemyndigan-
den till styrelsen betriffande utgivande respektive forvirv av
egna aktier.

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget har som mal att ge en utdelning om cirka 50 procent av
sin nettovinst for den aktuella perioden till aktiedgarna. Vid beslut
om utdelning ska hinsyn dock tas till Bolagets finansiella stall-
ning, kassaflode, forvirvsmojligheter, strategiska overviganden
och framtidsutsikter. Styrelsens forslag till utdelning for beslut vid
arsstimma 2016 uppgar till 2,0 kr per aktie.

Omsatt antal aktier i 1000-tal l
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AKTIEN

STORSTA AKTIEAGARE 2015-12-31

Andel av Andel av

Agare Antal aktier kapital roster
Triton 12298 486 28,39 % 28,39 %
Lannebo Fonder 5435577 12,55 % 12,55 %
Swedbank Robur 3090359 713 % 713 %
York Capital Management Global Advisors 2556020 590 % 590 %
SEB 2096 275 4,84 % 4,84 %
Peder Prahl 1589730 3,67 % 3,67 %
AFA Férsakring 1042000 2,41 % 2,41 %
Handelsbanken Fonder 828 271 1,91 % 1,91 %
SSB Client Omnibus AC OMO7 (15 PCT) 634588 1,46 % 1,46 %
JPM Chase 570699 1,32 % 1,32 %
Totalt aktieinnehav — 10 storsta 30142 005 69,57 % 69,57 %
Ovriga aktieagare 12 628 347 29,15 % 29,15 %
Totalt antal aktier 43326 239 100 % 100 %
AKTIEFORDELNING
Marknads-
Antal Antal Innehav Roster varde
Innehav aktiedgare aktier (%) (%) (KSEK)
1-500 2916 357 941 0,83 % 0,83 % 30604
501-1000 344 290630 0.67 % 0,67 % 24849
1001-5000 281 648089 1,50 % 1,50 % 55412
500110000 49 378080 0.87 % 0.87 % 32326
10001 -15000 19 235522 0,54 % 0,54 % 20137
15001 -20000 9 160 458 0,37 % 0,37 % 13719
20001 - 94 41255569 95,22 % 95,22 % 3527 351
Summa 2015-12-31 3712 43326289 100,00 % 100,00 % 3704398
AKTIEAGARE PER OMRADE
Aktie- Marknads-
Antal agare Innehav Roster varde
aktiedgare (%) Innehav (%) Roster (%) (KSEK)
Sverigeboende 3507 94,48% 28315469 6535% 28315469 65,35 % 2420973
Ovriga Norden 21 0,57 % 1318372 3.04% 1318372 3,04 % 12721
Ovriga Europa (exkl Sverige och Norden) 139 3,74 % 7270751 16,78 % 7270751 16,78 % 621649
USA 35 0,94 % 6184204 14,27 % 6184204 14,27 % 528749
Ovriga vérlden 10 0.27 % 237493 0,55 % 237493 0,55 % 20 306
Summa 2015-12-31 3712 100,00% 43326289 100,00% 43326289 100,00 % 3704398
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BOLAGS-
STYRNING

Alimak Group AB har sitt huvudkontor i
Stockholm och 4r moderbolag i Alimak-
koncernen med dotterbolag i 16 linder.
Alimak-koncernen har cirka 1 100 medar-
betare globalt och har via egna bolag och
distributorer forsiljning i 6ver 60 linder.
Alimak Group AB ir ett publikt bolag vars
aktier ar noterade pa NASDAQ Stockholm.

Alimak Group styrs och kontrolleras
utifran ett bolagsstyrningssystem som
omfattar ett antal principer, policys, riktlin-
jer, strukturer och processer som beskrivs
i denna rapport. Bolagsstyrningen syftar
till att sikerstilla ett virdeskapande och
effektivt beslutsfattande med tydlig roll-
och ansvarsfordelning mellan Alimak
Groups dgare, styrelse, koncernledning
och 6vriga anstillda.

Bolagsstyrningen ir baserad pa aktie-
bolagslagen, Borsens regler for emittenter,
Svensk Kod for bolagsstyrning ("Koden”)
samt andra relevanta lagar, forordningar
och regler. Innan Alimak Groups notering
pa NASDAQ Stockholm har bolagsstyr-
ningen i Bolaget utgatt fran svensk lag-
stiftning samt interna regler och riktlinjer.
Sedan noteringen av Alimak Group foljer
Bolaget NASDAQ Stockholms regelverk
for emittenter samt Koden.

AGARSTRUKTUR

Alimak Groups aktiekapital uppgick per
den 31 december 2015 till 866 525 kronor
och antalet aktier till 43 326 289. Varje
aktie har en rost vid omrostning pa bolags-
stimma. Per den 31 december 2015 hade
Alimak Group enligt aktieboken cirka
3 700 aktiedgare. Triton Advisors var
storsta dgare med cirka 28,5 procent av
aktiekapitalet. Vid arets slut var andelen
utlindska aktiedgare cirka 35 procent.

BOLAGSSTAMMA
Enligt aktiebolagslagen ir bolagsstimman
Bolagets hogsta beslutsfattande organ.

ALIMAK
ARSREDOVISNING

Utover arsstimman kan extra bolags-
stimmor sammankallas. Bolagets ars-
stimmor halls i Stockholm, Sverige, fore
juni manads utgang varje kalenderar. Pa
bolagsstimman utovar aktiedgarna sin
rostritt i nyckelfragor, till exempel avse-
ende faststillande av resultat- och balans-
rikningar, disposition av Bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter och verkstillande direktor, val
av styrelseledamoter och revisorer samt
ersittning till styrelsen och revisorerna
samt andra fragor i enlighet med aktie-
bolagslagen, bolagsordningen och Koden.

ARSSTAMMA 2016

Alimak Groups drsstimma kommer att
hillas i Stockholm den 11 maj 2016. Ritt
att delta pa bolagsstimma har samtliga
aktiedgare som ir registrerade i den av
Euroclear Sweden AB ("Euroclear Sweden”)
forda aktieboken fem vardagar fore bolags-
stimma, och som senast det datum som
anges i kallelsen till bolagstimman har
meddelat Bolaget sin avsikt att nirvara, dr
berittigade att delta pa bolagsstimman och
att rosta for hela antalet innehavda aktier.
Mer information finns pa alimakgroup.com.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska Bolaget ha en valbe-
redning vars uppgift dr att limna forslag
till arsstimman vad avser val av ordfo-
rande vid bolagsstimmor, styrelse, sty-
relseordforande, revisor, styrelsearvode
for varje styrelseledamot, revisorsarvode
och, i den mén sa anses erforderligt, for-
slag till andringar i instruktionerna for
valberedningen. Fram till slutet av ars-
stimman som holls den 11 maj 2015, har
valberedningens huvudsakliga uppgif-
ter utforts av Huvudigarna i egenskap
av dgare av Bolaget. Vid drsstimman
den 11 maj 2015 beslutades att valbered-
ningen fore arsstimman 2016 ska utgdras

av representanter for de fyra rostmissigt
storsta aktiedgarna i enlighet med den av
Euroclear Sweden forda aktieboken per
31 augusti varje ar, tillsammans med sty-
relsens ordforande, som dven ska sam-
mankalla valberedningen till dess forsta
sammantride. Den ledamot som foretri-
der den rostmissigt storsta aktiedgaren ska
utses till ordférande i valberedningen.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMA 2016
Infér drsstimman 2016 utgors valbered-
ningen av Roger Hagborg, ordforande
(Triton), Johan Lannebo (Lannebo Fonder),
Asa Nisell (Swedbank Robur Fonder), Fraser
Maingay (York Capital Management) och
Anders Thelin (Alimak Groups styrelse-
ordforande). Valberedningen har haft fem
moten infor drsstimman 2016.
Valberedningen har genom styrelsens
ordforande tagit del av utvirderingen
av styrelsens arbete, bolagets utveck-
lingsskede och ovriga forhallanden.
Valberedningen har beaktat de krav som
bor stillas pa styrelsens ledamoter gil-
lande bland annat oberoende och antalet
styrelseuppdrag som respektive ledamot
har. Sirskild tonvikt har lagts pa kraven
pa styrelsens mangfald och kravet pa att
striva efter en jaimn konsfordelning.

STYRELSEN

Styrelsens uppgifter regleras i Aktie-
bolagslagen, Bolagsordningen och Koden.
Diarutover regleras styrelsens arbete av
en av styrelsen drligen faststilld arbets-
ordning. Arbetsordningen for styrelsen
reglerar arbets- och ansvarsfordelningen
mellan styrelsens ledamoter, styrelsens
ordférande och utskott. Vidare styrs
arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstillande direktoren av instruk-
tioner for verkstillande direktoren som
styrelsen antar arligen. Instruktionerna
for den verkstillande direktoren innehaller



ERSATTNINGSUTSKOTT &

REVISORER

REVISIONSUTSKOTT

dven rutiner for ekonomisk rapportering.
Styrelsens uppgifter innefattar faststil-
lande av strategier, affirsplaner, budget,
delédrsrapporter, arsbokslut och arsredo-
visningar samt antagande av instruktioner,
policys och riktlinjer. Styrelsen ska ocksa
folja den ekonomiska utvecklingen och
sikerstilla kvaliteten pa den ekonomiska
rapporteringen och internkontrollen, samt
utvirdera verksamheten mot av styrelsen
faststillda mal och riktlinjer. Slutligen
beslutar styrelsen om betydande inves-
teringar och forindringar i Koncernens
organisation och verksamhet.
Styrelseordforanden idr ansvarig for
arbetet i styrelsen och for att tillse att
styrelsens arbete utfors effektivt och
for att styrelsen utfor sina arbetsforplik-
telser i enlighet med tillimpliga lagar
och foreskrifter. Styrelseordféranden
ska i ndra samarbete med verkstillande
direktoren folja Bolagets utveckling
samt forbereda och leda styrelsemoten.
Styrelseordforanden dr ocksa ansvarig for
att styrelseledamoterna varje ar utvirderar
sitt arbete och fortlopande far den infor-
mation som krivs for att utfora sitt arbete
effektivt. Styrelseordforanden foretrader
Bolaget gentemot dess aktiedgare.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
Alimak Groups styrelse bestar av sex ars-
stimmovalda ledamoter. For ndrvarande dr
tva arbetstagarrepresentanter utsedda att
ingd i styrelsen. Inga arbetstagarsupplean-
ter dr utsedda att ingd i styrelsen. T enlighet
med kraven uppstillda i svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) ska mer 4n hilf-
ten av styrelseledamoterna vilka utsetts av
bolagsstimman vara oberoende i forhal-
lande till Bolaget och Bolagets koncernled-
ning ("Koncernledningen”). Denna regel
omfattar inte arbetstagarrepresentanter.
Vid drsstimman den 11 maj 2015 val-
des Anders Thelin, Carl Johan Falken-

AKTIEAGARE

VALBEREDNING

&«
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KONCERNLEDNING

berg, Goran Gezelius, Anders Jonsson,
Eva Lindqgvist och Joakim Rosengren.
De fackliga organisationerna utsag
Kenneth Johansson och Greger Larsson.
Styrelseledamoterna presenteras nirmare
pa sid 36.

STYRELSENS OBEROENDE

En samlad bedomning av en styrelseleda-
mots forhallande till Bolaget ska goras i
varje enskilt fall. Ingen av de stimmovalda
styrelseledamoterna i Bolaget dr anstélld
av Bolaget eller annat bolag i Koncernen.

Samtliga stimmovalda styrelseleda-
moter bedoms vara oberoende i forhal-
lande till Bolaget och Koncernledningen.
Koden kriver vidare att minst tva av de
bolagsstimmovalda styrelseledamoterna
ska vara oberoende i forhédllande till
Bolagets storre aktiedgare. Dessa styrelse-
ledamoter maste dven, pa basis av sadana
individuella bedomningar som beskrivs
ovan, vara oberoende i forhallande till
Bolaget och Koncernledningen. En sty-
relseledamot anses inte vara oberoende
i forhallande till Bolagets storre aktied-
gare om han eller hon ir anstilld eller
styrelseledamot i ett bolag som ir storre
aktiedgare. Vid bedomningen av om en
styrelseledamot 4r oberoende i forhal-
lande till en storre aktiedgare ska omfatt-
ningen av styrelseledamotens direkta och
indirekta relation till den storre aktied-
garen beaktas. Fyra styrelseledamoter
som valts av arsstimman ir oberoende.
Dirmed uppfyller Bolaget Kodens krav
pa styrelsens oberoende i forhéllande till
Bolaget, Koncernledningen och Bolagets
storre aktiedgare.

I tabellen anges styrelseledamoterna
med uppgift om fodelsedr, aret for initialt
inval i styrelsen, befattning, huruvida de
anses vara oberoende gentemot Bolaget
och storre aktiedgare sasom detta defi-
nieras i Koden.

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Under 2015 sammantridde styrelsen fem-
ton ginger. Nuvarande styrelse utsags
av drsstimman som holls den 11 maj
2015 och har under aret sammantritt nio
ganger. Styrelsen har under verksamhets-
aret behandlat fragor infor noteringen av
bolaget pd NASDAQ Stockholm den 17 juni
2015, den strategiska inriktningen, budget
och affirsplan, investeringar, incitaments-
program, successionsplanering, miljo,
hilsa och sikerhet samt fragor avseende
investeringar och uppftljning av tidigare
gjorda investeringar. Under 2015 har sty-
relsen besokt Alimak Groups fabriker i
Skelleftea och i Shanghai-omradet i Kina.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Pa arsstimman den 11 maj 2015 beslu-
tades att arvode ska utga till styrelsens
ordférande med 600 000 kronor och till
ovriga styrelseledamoter med 300 000 kro-
nor. Vidare beslutades att arvode ska utga
med 100 000 kronor till ordféranden for
Revisionsutskottet, 75 000 till ordféranden
for Ersdttningsutskottet, 70 000 kronor till
varje medlem i Revisionsutskottet (ordfo-
randen undantagen), och 50 000 kronor till
varje medlem i Ersittningsutskottet (ordfo-
randen undantagen). Styrelseordféranden
Anders Thelin har infor bolagets notering
pa NASDAQ Stockholm erhdllit ritt till en
bonus om 2 288 724 kronor efter skatt
och sociala avgifter efter avslutad note-
ring. Anders Thelin har i september 2015
erhallit denna bonus sa som 16n med ett
bruttobelopp om 5 495 962 kronor. For
nidrmare upplysningar om ersittningar till
styrelsens ledamoter hinvisas till not 5.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsens ledamoter och arbete utvirderas
arligen pad ett systematiskt och strukturerat
sdtt for att sikerstilla kvaliteten pd styrel-
sens arbete och kartligga eventuella ytter-
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ligare behov av kompetens och erfarenhet.
Styrelsens ordforande leder utvirderingen
som diskuteras gemensamt i styrelsen och
presenteras for valberedningen.

STYRELSENS UTSKOTT
Utskottens primira uppgift dr att bereda
arenden som foredras styrelsen for beslut.
Arbetsuppgifter och arbetsordning for
respektive utskott faststills av styrelsen i
skriftliga instruktioner.

Revisionsutskott
Alimak Groups revisionsutskott har tre
ledamoter; Goran Gezelius (ordforande),
Carl Johan Falkenberg och Eva Lindqvist.
Revisionsutskottet ska uppfylla kraven pa
redovisnings— och revisionskompetens
som stadgas i Aktiebolagslagen.
Revisionsutskottets huvudsakliga
uppgift dr att tillse att Styrelsen uppfyller
kraven pa overvakning i forhallande till
intern styrning, revision, internrevision,
riskbeddmning, redovisning och finan-

siell rapportering. Utskottet ska granska
processerna och rutinerna for de ovan
nimnda omradena och, i samband med
detta, bilda sig en uppfattning om Bolaget
tillimpar reglerna for finansiell rapporte-
ring pa ett konsekvent och rittvisande sitt
och i enlighet med relevanta forfaranden
och rutiner.

Revisionsutskottet ska ocksa bilda
sig en uppfattning om risksituationen i
Bolaget och beddoma om de tillimpade
rutinerna for internkontroll och styrning
ir dndamadlsenliga och effektiva samt
beddéma om Bolagets rapportering i ars-
redovisningen om risker och hantering av
risker 4r korrekt och tillricklig. Darutover
ska revisionsutskottet 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjilvstindighet, utvirdera
revisionsarbetet samt diskutera koordina-
tionen mellan extern och intern revision
med revisorn. Revisionsutskottet ska ocksa
bista Bolagets valberedning vid framta-
gande av forslag till revisor och rekom-
mendation avseende arvode till revisorn.

Erséattningsutskott
Alimak Groups ersittningsutskott har tre
ledamoter; Anders Thelin (ordférande),
Eva Lindqvist och Anders Jonsson.
Ersdattningsutskottets uppgift dr att
forbereda fragor avseende ersittning och
andra anstillningsvillkor for verkstillande
direktoren och Bolagets dvriga ledande
befattningshavare. Arbetet innefattar att
forbereda forslag pa riktlinjer for bland
annat fordelningen mellan fast och rorlig
ersittning och forhallandet mellan resul-
tat och kompensation, huvudsakliga vill-
kor for bonus— och incitamentsprogram,
villkor for 6vriga formaner, pensioner,
uppsigning och avgangsvederlag samt
att bereda forslag till individuella kom-
pensationspaket for verkstillande direkto-
ren och andra ledande befattningshavare.
Ersittningsutskottet ska vidare ¢vervaka
och utvirdera utfallet av de rorliga ersitt-
ningarna och hur Bolaget foljer riktlin-
jerna for ersittningar som antagits av
bolagsstimman.

Oberoende i

Oberoende forhallande till

Ledamot iforhallande storre Nérvaro pa
NAMN Fodelsear sedan Befattning till Bolaget aktiedgare styrelsemdten
Anders Thelin 1950 2015 Ordforande Ja Ja 15/15
Carl Johan Falkenberg 1975 2009 Styrelseledamot Ja Nej 15/15
Goran Gezelius 1950 2009 Styrelseledamot Ja Ja 15/15
Anders Jonsson 1950 2011 Styrelseledamot Ja Nej 15/15
Eva Lindqvist 1958 2015 Styrelseledamot Ja Ja 14/15
Joakim Rosengren 1960 2008 Styrelseledamot Ja Ja 14/15
Kenneth Johansson 1956 2001 Styrelseledamot™ - Ja 13/15
Greger Larsson 1959 2009 Styrelseledamot™ - Ja 11/15
*Arbetstagarrepresentant

Grund Revisions- Erséattnings-

NAMN arvode utskott utskott Summa
Styrelseledaméter:
Anders Thelin 600 000 - 75000 675000
Carl Johan Falkenberg 300000 70000 - 370000
Goran Gezelius 300000 100000 - 400000
Anders Jonsson 300000 - 50000 350000
Eva Lindqvist 300000 70000 50000 420000
Joakim Rosengren 300000 - - 300000
Kenneth Johansson* - - - -
Greger Larsson® - - - -
Summa 2100000 240000 175000 2515000

*Arbetstagarrepresentant
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Ersittningsutskottet ansvarar ocksa for
att bista styrelsen med dess darliga dversyn
av ledande befattningshavare, inklusive
den verkstillande direktoren, och for att
underlitta for styrelsen med successions-
planering for ledande befattningshavare.

EXTERN REVISOR

Pa arsstimman den 11 maj 2015 valdes EY
(Ernst & Young AB) till Alimak Group AB:s
externa revisor fram till och med édrsstim-
man 2010. EY har utsett Rickard Andersson
till huvudansvarig revisor. Revisorn nir-
varar pa minst ett styrelsemote per ar dir
revisorn gar igenom revisionen for aret
och diskuterar denna med styrelsen, utan
ndrvaro av den verkstillande direktoren
eller nagon medlem av koncernledningen.
Under det senaste rikenskapsaret har EY,
utover sitt revisionsarbete, gett koncernen
skatteradgivning och annan radgivning.
Revisorn erhaller ersittning for sitt arbete i
enlighet med beslut av drsstimman. Under
2015 uppgick den totala ersittningen till
bolagets revisor till 8,3 miljoner kronor
varav 2,8 miljoner kronor 4r hinforligt till
granskningsarbete i samband med bola-
gets borsintroduktion.

ORGANISATION OCH OPERATIV LEDNING
Alimak-koncernen ir organiserad i fyra
affirsomrdden; Construction Equip-
ment, Industrial Equipment, Rental samt
After Sales. Affirsomradescheferna, som
ansvarar for affirsverksamheten inom
respektive omrade, rapporterar direkt
till verkstillande direktoren for Alimak
Group AB. Affirsomradena dr organise-
rade i regioner med regionchefer som rap-
porterar till respektive affirsomradeschef.
Cheferna for koncernens 17 dotterbolag
rapporterar till verkstillande direktoren
for Alimak Group AB. For mer information
om Alimak-koncernens affirsomraden och
verksamhet, se alimakgroup.com.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Alimak Groups koncernledning bestod
under 2015 av Tormod Gunleiksrud,
verkstillande direktor och koncernchef,
Stefan Rinaldo, CFO (Ekonomidirektor),
Fredrik Betts, Global affirsomradeschef
Construction Equipment, Nils-Erik
Higgstrom, Global affirsomrades-
chef General Industry, Frank Klessens,
Produktchef, Jose Olguin, Global affirs-
omradeschef Oil & Gas Industry, Michael
Pagendam, Global affirsomradeschef After
Sales, Alexander Pantchev, Inkopschef,
Rolf Persson, Chef for Global tillverkning
samt VD for Alimak Hek AB, samt Henrik

Teiwik, Global affirsomradeschef for
Rental och global affirsutvecklingschef.

Mark Noble, tilltridde i november 2015
som Global affirsomradeschef Industrial
Equipment och ny medlem i Alimak
Groups koncernledning. Den 1 februari
2016 tilltridde Sofia Wretman rollen som
Kommunikations- och IR-chef och ny
medlem i koncernledningen.

Den verkstillande direktoren dr under-
ordnad styrelsen och ansvarar for Bolagets
lopande forvaltning och den dagliga drif-
ten. Arbetsfordelningen mellan styrelsen
och den verkstillande direktoren anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruk-
tionen for den verkstillande direktoren.
Den verkstillande direktoren ansvarar
ocksa for att uppritta rapporter och sam-
manstilla information infor styrelseméten
och iven for foredragande av materialet
pa styrelsemotena.

Enligt instruktionerna for finansiell rap-
portering dr den verkstillande direktoren
ansvarig for den finansiella rapporteringen
i Bolaget och maste sédledes se till att sty-
relsen erhaller adekvat information for
att denna ska kunna utvirdera Bolagets
finansiella stillning.

Den verkstillande direktoren ska fort-
l6pande halla styrelsen informerad om
utvecklingen av Bolagets verksamhet,
utvecklingen av forsiljningen, Bolagets
resultat och finansiella stillning, likvidi-
tet, viktiga affarshindelser samt alla andra
hindelser, omstiandigheter eller forhallan-
den som kan antas vara av betydelse for
Bolagets aktiedgare.

Den verkstillande direktoren och
ovriga ledande befattningshavare presen-
teras pa sid 38.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Enligt Aktiebolagslagen ir styrelsen skyl-
dig att ligga fram forslag till riktlinjer for
ersittning till verkstillande direktdren och
andra ledande befattningshavare pa ars-
stimman. Frigor om ersittning till verk-
stillande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare ska beredas av ersitt-
ningsutskottet och beslutas av styrelsen.
For mer information om forslag till riktlin-
jer for ersittning till ledande befattnings-
havare samt ersittningar under 2015 se
sidan 59 samt not 5.

INSIDER - OCH INFORMATIONSPOLICY

Bolaget har upprittat policydokument i
syfte att informera anstillda och andra
berérda inom Alimak Group AB (publ)
och Koncernen om de tillimpliga reglerna

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

och foreskrifterna for Bolagets informa-
tionsgivning och de sirskilda krav som
giller for personer aktiva inom ett noterat
bolag, till exempel nir det giller kurspa-
verkande information. I detta samman-
hang har Bolaget ocksa skapat rutiner for
hantering av spridning av information som
inte har offentliggjorts (vanligtvis kallad
insiderlista eller loggbok).

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL
RAPPORTERING

Alimak Group arbetar med ett program for
riskhantering som ér en integrerad del av
den operativa och strategiska styrningen
av bolaget. Verksamheten utgar fran ett
ramverk for styrning som bestdr av upp-
forandekod, policyer och riktlinjer som
reglerar styrningen av Alimak-koncernen.

Styrelsen och den verkstillande direk-
toren dr ytterst ansvariga for att sikerstilla
att interna kontroller 4r utvecklade, kom-
municerade till och férstadda, av de av
Bolagets anstillda som ansvarar for de
individuella kontrollrutinerna, samt att
kontrollrutinerna 6vervakas, verkstills,
uppdateras och underhalls. Chefer pa
varje niva dr ansvariga for att sikerstilla
att interna kontroller dr upprittade inom
deras egna verksamhetsomraden och att
dessa kontroller fyller sitt syfte.

Pa Koncernnivd ansvarar den verkstil-
lande direktoren, globala affirsomrades-
chefer, den globala chefen for produktion,
verkstillande direktor for respektive lokalt
bolag och Koncernens CFO tillsammans
med Koncernens ekonomifunktion for
att en erforderlig kontroll sikerstills och
att uppfoljning sker. Den interna kontrol-
len inbegriper kontroll 6ver Bolagets och
Koncernens organisation, rutiner och
uppfoljningsatgirder. Syftet dr att siker-
stilla att en tillforlitlig och korrekt finan-
siell rapportering sker, att Bolagets och
Koncernens finansiella rapportering ar
upprittad i overensstimmelse med lag
och tillimpliga redovisningsstandarder
samt att ovriga krav foljs.

Systemet for intern kontroll syftar dven
till att overvaka efterlevnaden av Bolagets
och Koncernens policyer, principer och
instruktioner. Darutover bevakas skyddet
av Bolagets tillgdngar samt att Bolagets
resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt
och lampligt sitt. Vidare sker internkon-
troll genom uppfoljning av implemente-
rade informations- och affirssystem samt
genom analys av risker. Koncernens
externa revisorer anvinds dven for att
bekrifta grundliggande kontroller hinfor-
liga till firmateckningsritter samt for sir-
skilda granskningsprojekt fran fall till fall.

a ALIMAK
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Styrelsen har gjort bedémningen att
Alimak Group, utover befintliga proces-
ser och funktioner for intern styrning och
kontroll, for nirvarande inte har behov
av att infora en separat internrevisions-
funktion. Uppfoljning utfors av styrelse
samt koncernledning och kontrollnivan
bedodms uppfylla bolagets behov. En érlig
beddémning gors huruvida en internrevi-
sionsfunktion anses nodvindig for att
bibehdlla god intern kontroll.

UPPFOLJNING AV UPPFORANDEKOD

Alimak-koncernens hallbarhetsarbete
tar sin utgangspunkt fran de risker och
mojligheter som identifierats inom hall-

ALIMAK
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barhetsomradet, diribland uppfdljningen
av koncernens uppforandekod som byg-
ger pa UN Global Compacts tio principer
inom omradena socialt ansvar, miljo och
affirsetik. Styrelsen antar koncernens
policys, diribland uppférandekoden, och
koncernledningen slar fast hallbarhetsmal
och indikatorer. I samband med borsintro-
duktionen i juni 2015 antogs en ny uppfo-
randekod och andra koncernpolicys som
implementerats under verksamhetsaret
genom information och utbildning till
anstillda inom koncernen.

Ansvaret for att implementera och folja
upp uppforandekoden aligger verkstil-
lande direktoren och 6vriga i koncernled-

Styrelsen Stockholm den 11 april 2016

ningen. Den praktiska implementeringen
av uppforandekoden har under aret dele-
gerats till koncernens inkdpsorganisation,
produktionsorganisation samt forsiljnings-
och serviceorganisation och foljs upp av
koncernledningen arligen och avrappor-
teras till styrelsen. For mer information
om Alimak-koncernens hallbarhetsarbete,
se sid 28.
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REVISORS YTTRANDE OM OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till drsstimman i Alimak Group AB, org.nr 556714-1857

Det ir styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for ar 2015 pa sidorna 32-36 och for att den dr upprittad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Vi har ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lisning
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebir att var lag-
stadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jaimfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess
lagstadgade information ér forenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 12 april 2016
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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1. ANDERS THELIN

Styrelseordforande sedan: 2015

Fodd: 1950.

Oberoende styrelseledamot

Uthildning: Civilingenjor Teknisk fysik, Uppsala
universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i
Logstor A/S.

Arbetslivserfarenhet: Vice VD Produktion

och Logistik, Sandvik Coromant 1994-1999.

VD Sandvik Coromant 1999-2003. VD Sandvik
Tooling 2000-2011.VD Sandvik Venture
2012-2013. Medlem i Sandvik AB koncern-
ledning 2000-2013. Qlika chefshefattningar inom
Sandvikkoncernen 1976-1994. Styrelseledamot
Haldex AB 20072012 och Seco Tools AB
2011-2013, 2013— Senior radgivare.

Utskott i Alimak: Ordférande i
ersattningsutkottet.

Aktieinnehav i Alimak: 118 866

2. GORAN GEZELIUS

Styrelsemedlem sedan: 2009

Fodd: 1950

Oberoende styrelseledamot

Utbildning: Magisterexamen Civilingenjor
Kemiteknik, KTH. Civilekonom Féretagsekonomi,
Handelshdgskolan, Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: 2009 — Agare, Deplano
AB. VD Gunnebo AB 2005-2009, Vice VD Atlas
Copco AB och tillika affarsomradeschef Industriell
Teknik 2000-2005, Olika chefsbefattningar inom
Sandvikkoncernen 1982-2000.

Ovriga styrelseuppdrag: Férbundsordforande i
Aktiespararna, Styrelseordférande Férlagssystem
AB, Styrelseordférande SEKAB Biofuel Industries
AB, och andra styrelseuppdrag i Sekabkoncernen.
Styrelseledamot Cleanergy AB, Styrelseledamot
och dgare Deplano AB.

Utskott i Alimak: Ordférande i
revisionsutskottet.

Aktieinnehav i Alimak: 113 151 (genom
kapitalforsakring)

3. EVA LINDQVIST

Styrelsemedlem sedan: 2015

Fodd: 1958

Oberoende styrelseledamot

Uthildning: Civilingenjor, Linkdpings Tekniska
Hogskola. MBA — Civilekonom, Melbourne
University.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Assa Abloy AB, Bodycote, Caverion Oy,
Mycronic AB, Sweco AB.
Arbetslivserfarenhet: VD Xelerated Holding
AB 2009-2011, VD TeliaSonera International
Carrier 2002-2007, Senior vice VD Telia Equity
2000-2002. Olika ledande befattningar inom
Ericsson 1981-1999.

Utskott i Alimak: Ledamot i revisionsutskottet
och ersattningsutskottet.

Aktieinnehav i Alimak: 10 791

4. ANDERS JONSSON

Styrelsemedlem sedan: 2011

Fodd: 1950

Beroende styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor Linkdpings Tekniska

Hogskola. Foretagsledning Handelshdgskolan IFL,

Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Talis GmbH. Styrelseledamot i Mycronic AB
och Reijlers Group AB, Vice styrelseordforande,
svensk-schweiziska handelskammaren i Ziirich.
Arbetslivserfarenhet: Industriell radgivare

till Triton Private Equity 2011—. Medlem av
ABBs koncernledning i Zirich samt chef fér
Robot Divisionen 2006—-2010. Chef for ABB:s
Automation Segment i Kina 2005-2006. Globala
chefsbefattningar inom ABB baserad i Zirich
1988-2005. Qlika chefshefattningar inom ASEA/
ABB Sverige 1979-1988.

Utskott i Alimak: Ledamot i
ersattningsutskottet.

Aktieinnehav i Alimak: 390 402

STYRELSE

5. CARL JOHAN FALKENBERG
Styrelsemedlem sedan: 2010

Fodd: 1975

Beroende styrelseledamot

Utbildning: Magisterexamen i Féretagsekonomi,
Stockholms universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Kahrs, Imtech och Infratek.
Arbetslivserfarenhet: Investeringsradgivare
Triton Advisers. Har tidigare haft befattningar pa
Credit Suisse, London och ABB, Ziirich.

Utskott i Alimak: Ledamot i revisionsutskottet
Aktieinnehav i Alimak: 141 438

6. JOAKIM ROSENGREN

Styrelsemedlem sedan: 2008

Fodd: 1960

Oberoende styrelseledamot

Uthildning: Civilekonom, Féretagsekonomi,
Handelshogskolan, Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: DeLaval International
AB, Delaval Holding AB och Delaval Hamra Gard.
Arbetsliverfarenhet: 2003 — VD Delaval
International AB. Tidigare olika befattningar inom
Tetra Pak-koncernen 1984-2002, senast som

VD fér Tetra Pak Nordic och Tetra Pak Packaging
Material.

Aktieinnehav i Alimak: 141 438

7. GRJAN FREDRIKSSON
Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan: 2016
Fodd: 1968

Utsedd av: IF Metall
Aktieinnehav i Alimak: 0

Kenneth Johansson, arbetstagarrepresentant avgick
2016 och ersattes av Orjan Fredriksson.

8. GREGER LARSSON
Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan: 2009
Fodd: 1959

Utsedd av: PTK
Aktieinnehav i Alimak: 0

a ALIMAK
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1. TORMOD GUNLEIKSRUD

Titel: VD och koncernchef

Fodd: 1960.

Tilltradde: 2012

Uthildning: Ingenjér, Sofienberg Technical
School, Oslo.

Arbetslivserfarenhet: Chef for Operational
Excellence Robatics Business Unit, ABB i
Schweiz. Regional Divisionschef for Nordasien
och Kina. Olika ledande befattningar inom ABB
Robotics, Process Automation och Olja & Gas
sedan 1984.

Aktieinnehav Alimak: 406 000

2. SOFIA WRETMAN

Titel: Kommunikations- och IR-chef

Fodd: 1977

Tilltradde: 2016

Utbildning: Pol. Mag., Stockholms Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Seniorkonsult
Hallvarsson & Halvarsson 2008—2016,
Kommunikationsansvarig SAS Institute
2005-2008.

Aktieinnehav i Alimak: 0

3. ROLF J PERSSON

Titel: Chef for tillverkning, samt VD for
Alimak Hek AB

Fodd: 1965

Tilltradde: 2007

Utbildning: Civilingenjor, Luled tekniska
universitet.

Arbetslivserfarenhet: VD Franke Futurum

AB 2002-2007, Produktionschef Franke

Futurum AB 1999-2001, Teknisk chef Volvo
Lastvagnar 1995-1998, Chef Kvalitetssékring och
Leverantdrskvalitet Volvo Lastvagnar 1991-1994.
Aktieinnehav i Alimak: 264 000

4. FREDRIK BETTS

Titel: Affarsomradeschef Construction
Equipment

Fodd: 1975

Tilltradde: 2014

Utbildning: Fil kand. Féretagsekonomi, Thames
Valley universitet London.
Arbetslivserfarenhet: Global Forsaljningschef
ABB Robotics Service, ABB UK Ltd, London.
Medlem i ledningsgruppen ABB Robotics Service
2010-2013. Regional forséljningschef ABB
Robotics Sydostasien,

ABB Malaysia, Kuala Lumpur 2008-2010
Aktieinnehav i Alimak: 43 620

5. ALEXANDER PANTCHEV

Titel: Inkdpschef

Fodd: 1980

Tilltradde: 2014

Utbildning: Kandidatexamen Bank och juridik,
London Metropolitan universitet.
Arbetslivserfarenhet: Strategisk inkops-
chef, ABB AB Robotics 2011-2013. Chef
Produktionslinjen, ABB -LV Motors 2009-2011.
Strategiskt inkop, ABB AB Robotics 2006—2009.
Aktieinnehav i Alimak: 1 136

6. FRANK KLESSENS

Titel: Produktchef

Fodd: 1964

Tilltradde: 1994

Uthildning: Examen i Ekonomi och IT,
Hogeschool Zuid.

Arbetslivserfarenhet: Affairsomradeschef
Alimak Hek Group 2001-2013, Ekonomichef
Hek International Group 1994-2001,
Revisionsansvarig, EY 1987-1993.
Aktieinnehav: 261 176

7. HENRIK TEIWIK

Titel: Affairsomradeschef for Rental och
affarsutvecklingschef

Fodd: 1980

Tilltradde: 2013

Uthildning: Examen i féretagsekonomi,
Handelshdgskolan, Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Juniorpartner (Associate
Principal) pd McKinsey & Company med inriktning
Corporate Finance & Strategy 2005-2013.
Aktieinnehav i Alimak: 79 366

8. JOSE OLGUIN

Titel: Affairsomradeschef Olja & Gas Industri
Fodd: 1952

Tilltradde: 1983

Uthildning: Kandidatexamen Civilingenjor,
University of Mexico.

Arbetslivserfarenhet: affarsomradeschef
Construction, samt flera ledande befattningar
inom Alimak-koncernen.

Aktieinnehav: 135617

KONCERNLEDNING

9. MICHAEL PAGENDAM

Titel: Afarsomradeschef
Eftermarknadstjanster

Fodd: 1966

Tilltradde: 2005

Utbildning: Kandidatexamen Féretagsledning
med inriktning pa marknadsforing och forsaljning.
Arbetslivserfarenhet: Affarsutvecklingschef
Volvo Truck and Bus Southern England Ltd UK
2002-2005, Chef for eftermarknadstjanster Volvo
Trucks International, Singapore 1999-2002. Olika
chefsbefattningar inom Volvo i Storbritannien
sedan 1989.

Aktieinnehav Alimak: 331 875

10. STEFAN RINALDO

Titel: Finans- och ekonomichef

Fodd: 1963

Tilltradde: 2007

Utbildning: Kandidatexamen Féretagsekonomi,
Karlstad universitet.

Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President,
Business Development & Operational Control,
Alimak Hek Group AB, Sverige. Vice VD, Global
Operations & Customer Service HVDC, ABB
Power Systems, Sverige. Affarsenhetschef,
HVDC Light, ABB Power Systems, Sverige.
Affarsomradescontroller, Affarsomrade Power
Systems, ABB Ltd, Schweiz.

Aktieinnehav i Alimak: 266 000

11. MARK F. NOBLE

Titel: Affarsomradeschef Generell Industri
Fodd: 1951

Tilltradde: 2015

Uthildning: Kandidatexamen i Engelska fran
Allegheny College, Meadville PA.
Arbetslivserfarenhet: Global chef for After
Sales Services Schindler Management i Schweiz
20102014, VP Sales and Marketing Asia Pacific
Schindler Management i Hong Kong 2009-2011,
VD Schindler Elevator i Shanghai 2000—-2008.
Olika befattningar Sika Corporation, USA.
Aktieinnehav i Alimak: 0

Nils-Erik Haggstrém, affarsomradeschef generell
industri, gick under 2015 i pension och ersattes av
Mark F. Noble.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren i Alimak Group AB avger
hirmed drsredovisning och koncernredovisning for rikenskaps-
aret 1 januari 2015 till 31 december 2015. Alimak Group AB ir ett
publikt aktiebolag med site i Stockholm med organisationsnum-
mer 556714-1857.

VERKSAMHET OCH OPERATIV STRUKTUR

Alimak Group AB idr moderbolag i en koncern som ir en virldsle-
dande leverantor av hissar, plattformar och eftermarknadstjinster
for industri- och byggsektorn. Koncernen har tillverkning i Sverige
och Kina samt ett forsiljnings- och servicenitverk i mer dn 60
linder som levererar och underhaller vertikala transportlosningar.
Idag finns cirka 22 000 hissar och plattformar installerade globalt.

Verksamheten dr uppdelad i de fyra affirsomraden Construction
Equipment, Industrial Equipment, Rental samt After Sales, som
ocksa utgor koncernens rorelsesegment.

Affirsomradet Construction Equipment designar, utvecklar,
tillverkar och distribuerar ett brett utbud av bygghissar och platt-
formar som ofta installeras for tillfilligt bruk i samband med
bygg- och renoveringsprojekt.

Aven affirsomridet Industrial Equipment designar, utvecklar,
tillverkar och distribuerar ett brett utbud av hissar och plattformar.
Affirsomradets kunder efterfragar utrustning for permanent bruk
till ett brett spektrum av industrier som olja och gas, hamnar och
skeppsvarv, energi och cement.

Affirsomradet After Sales stodjer koncernens installerade
utrustning inom savil industri- som byggutrustning genom efter-
marknadstjanster som installation, underhall, reservdelar, avtals-
baserad service, tekniskt stod, fjarrovervakningssystem och direkt
kundutbildning under utrustningens livstid. Koncernen ir den
ledande tjinsteleverantoren for sin egen utrustning med en upp-
skattad marknadsandel pa cirka 55 procent av utrustning i drift.

Affirsomradet Rental erbjuder uthyrning av Alimaks bygghis-
sar och plattformar till kunder pa nyckelmarknaderna Frankrike,
Benelux, Tyskland och Australien. Rental erbjuder dven forsiljning
av begagnad utrustning.

Inkdp och materialforsorjning

For sin tillverkning koper koncernen bade ordertillverkade och
standardiserade material, komponenter och tjanster fran savil
regionala som globala leverantorer. Vissa nyckelkomponenter
tillverkas dven inom koncernen. Koncernen anvinder flera olika
leverantorer sd langt det dr mojligt och forsoker alltid undvika att
bli beroende av en enda leverantor. Koncernen strivar efter att
forhandla fram leveransavtal med huvudleverantorerna. Alla leve-
rantorer maste uppfylla de krav som koncernen stiller avseende
savil leveransprecision och finansiell stabilitet som miljomissiga
och sociala malsittningar.

Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande

Koncernens affirsetiska kod sammanfattar koncernens grundlig-
gande riktlinjer och direktiv for medarbetarnas forhédllanden till
varandra, till intressenter och till andra. Dir definieras dven hur
koncernen ska arbeta for att sikerstilla att all verksamhet bedrivs

med hog integritet. Koncernen har hoga interna krav och strikta
regler nir det giller sociala fragor, miljofragor och affirsetik.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Vid en extra bolagsstimma den 24 mars 2015 beslutades att indra
bolagsnamnet till Alimak Group AB fran det tidigare namnet
Apolus Sweden AB. Den 17 juni 2015 borsnoterades Alimak Group
pa NASDAQ OMX i Stockholm.

Infor borsnoteringen skedde en refinansiering av Alimak-
koncernen. Detta innefattade en kvittningsemission som konver-
terade ett aktiedgarlan till eget kapital. Emissionen genomfordes
till dverkurs och tillférde koncernen 960 MSEK utdver en dkning
av moderbolagets aktiekapital. Se 4ven nedan under Moderbolaget
vad giller emissioner under ar 2015. En omliggning av koncer-
nens bankkrediter skedde ocksa och nettoskuldsittningen har
minskat till 371,1 (556,0) MSEK samtidigt som solidititeten dkat
fran 26,6 procent till 61,0 procent.

Under 2015 har koncernens intikter ¢kat med 17 procent till
2 036,3 MSEK med god Ionsamhet. Koncernens premiumhissar
har mott god efterfrigan pa mogna marknader samtidigt som
sortimentet av hissar for mellansegmentet haft forsiljningsfram-
gangar pa tillvixtmarknader.

FINANSIELL OVERSIKT

Flerarsoversikt

KSEK 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 2036291 1742476 1517145 1498327
Rorelseresultat 296208 287656 267260 137439
Resultat efter finansnetto 198 281 91725 118934 -34799
Arets resultat 135022 46499 79028 40600
Balansomslutning 3359585 3253970 2733827 2746346
Soliditet " 61 % 27 % 25 % 22 %
Medelantal anstéllda 1077 996 865 810

Y Justerat eget kapital / balansomslutning

I maj 2014 forvirvades Heis-Tek gruppens offshore-verksambhet,
vilken ingar i koncernen fran den 1 juli 2014.

Nettoomsattning och rorelseresultat
Koncernen nettoomsittning uppgick till 2 036,3 MSEK (1 742,5).
Rorelseresultatet i koncernen uppgick till 296,2 MSEK (287,7).

Fordelning per segment 2015 2014

Netto- Rorelse- Netto-  Rorelse-
MSEK omséttning resultat omsattning resultat
Construction 553,3 38,3 3334 -10,0
Industrial 485,6 215 545,3 96.5
Rental 3084 20,4 2785 15
After Sales 689,0 210,0 585,2 199,6

2036,3 296,2 1742,5 28171
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Affirsomradet Construction Equipment hade en positiv forsilj-
ningsutveckling pa savil mogna marknader som tillvixtmarkna-
der, med undantag for framforallt Kina och Brasilien. Construction
Equipment uppvisade en imponerande marginalforbittring under
2015 jamfort med foregaende ar. Forsiliningskanalerna har utokats
visentligt under aret och nu finns 6ver 60 distributorer globalt
som kan erbjuda Alimaks losningar.

Affirsomradet Industrial Equipment har paverkats av den ligre
efterfrigan inom uppstroms olja- och gas samt inom gruvindu-
strin. Totalt sett har osikerheten i marknaden okat och savil
intakter som vinstmarginal har minskat under aret. Under 2015
naddes goda forsiljningsresultat inom vissa sektorer och koncer-
nen okar sina marknadskanaler, effektiviserar produktionen samt
kompletterar utbudet av produkter och bearbetar nya marknader.

Affirsomradet After Sales har till viss del paverkats av ¢kad
osidkerhet inom industrisektorn i allmidnhet och olja och gas i syn-
nerhet. After Sales intikter och marginaler ir 6verlag stabila men
med viss prispress samt med minskad efterfrigan pa renovering
och uppgradering av industrihissar.

Affirsomradet Rental fortsatte att vixa som en foljd av for-
battrad byggkonjunktur. Savil intikter som lonsamhet har
forbittrats viasentligt under 2015 jamfort med foregaende ar
drivet av hogre uthyrningsgrad samt okad effektivitet genom
Lean- och andra forbittringsprojekt som bedrivits under aret.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansnettot uppgick under éret till -97,9 MSEK (-195,9) och har
paverkats positivt av refinaniseringen av koncernen samt av
avvecklingen av en koncernintern ldnestruktur.

Skatt

Den totala skattekostnaden for aret uppgar till -63,3 MSEK
(-45,2) motsvarande en skattesats pa 31,9 procent (49,3 procent).
Skattekostnaden varierar beroende pa den geografiska sprid-
ningen av var vinster uppstar och mojligheten att utyttja even-
tuella underskott.

Arets resultat
Arets resultat uppgir till 135,0 MSEK (46,5). Arets resultat paverkas
av engdngskostnader om totalt 54,1 MSEK, som huvudsakligen dr
relaterade till borsnotering och omliggning av lan. Foregaende
ars resultat paverkades av engangskostnader om 29,2 MSEK avse-
ende kostnader i samband med forvirvet av Heis-Tek, 0kning av
tillverkningskapacitet i Kina samt omstrukturering av den neder-
landska verksamheten i samband med omlokalisering.
Skillnaden mellan drets resultat och arets totalresultat beror
framst pa okning av omrikningsreserv avseende utlandsverk-
samheter samt omvirdering av pensionsplaner. Foregaende
ars skillnad var i huvudsak hianforlig till en markant 6kning av
omrikningsreserv.

Kassaflode

Likvida medel uppgick den 31 december 2015 till 450,0 MSEK
(384,7). Koncernens kassaflode frin den l1opande verksamheten
uppgick under 2015 till 239,8 MSEK (309,5). Minskningen i forhal-
lande till foregdende ar beror fraimst pa ett starkt andra halvar 2014
med positiva effekter fran start av tillverkning i Kina, utleverans
av nya mellanmarknadsprodukter samt forvirvet av Heis-Tek.
Koncernens kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick
till -28,8 MSEK (-121,2). Koncernens kassaflode fran finansierings-
verksamheten uppgick till -134,6 MSEK (-18,2). Féregdende ars
investeringsverksamhet innefattar forviarv av Heis-Tek och arets
kassaflode fran finaniseringsverksamheten paverkas av refinani-
sering med omliggning av bankkrediter.

ALIMAK
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Finansiering och finansiell stillning

Koncernens balansomslutning uppgick till 3 359,6 (3 254,0) MSEK
vid arets utging. Nettoskulden uppgick till 371,1 (556,0) MSEK och
utgors fraimst av 1an hos kreditinstitut (se not 18). Jimfort med den
31 december 2014 dkade kundfordringarna med 28,0 MSEK till
365,8 MSEK. Lagret kade med 30,9 MSEK till 343,9 MSEK hin-
forligt till insatsvaror savil som firdiga varor och handelsvaror.

Investeringar

Koncernens investeringar i anliggningstillgingar under 2015 upp-
gick till 43,1 MSEK (66,8). Avskrivningarna under perioden upp-
gick till 51,9 MSEK (48,0).

Goodwill och dvriga immateriella anldggningstillgangar

Vid utgangen av rikenskapsaret uppgick det bokforda virdet av
immateriella anlaggningstillgangar till 1 729,7 MSEK (1 703,7),
varav goodwill 1 720,8 MSEK (1 702,4). Ett test for att avgdra
om behov att skriva ned virdet pa goodwill har genomforts vid
utgangen av rikenskapsaret 2015. Provningen visade att det inte
forelag nagot nedskrivningsbehov.

Egetkapital

Koncernen hade per den 31 december 2015 ett eget kapital pa
2 052,1 MSEK (864,2). Forindringen av det egna kapitalet beror
forutom pa resultatet av drets verksamhet pa 6kning av den egna
kapitalet genom kvittningsemission samt pa omrikningsreserv
avseende utlandsverksamheter, forindringar av verkligt virde
avseende kassaflodessikringar och omvirdering av forméansbe-
stimda pensionsplaner.

PERSONAL

Koncernen prioriterar att ha egna fast anstillda och arbetar aktivt
och malmedvetet for att anstillda ska ma bra och ha sikra arbets-
platser. Varje bolag i koncernen har en personalpolicy som foljer
lokala lagar, regler och avtal. Nuvarande bemanning bedoms vil
avvigd for aktuell ordervolym och viss anpassning sker 1opande.
Under 2015 var medelantalet anstillda 1 077 (996) personer. Vid
arsskiftet uppgick antalet anstillda till sammanlagt 1 091 (1 079).
Loner och ersittningar uppgick under ret till 488,4 MSEK (426,3).

FORSKNING OCH UTVECKLING

Mailet med koncernens forsknings- och utvecklingsarbete ér att
oka kundernas produktivitet, minska miljopaverkan, forbittra
arbetsmiljon och na ligre kostnader. FoU- arbetet dr hogt priori-
terat inom koncernen och omfattar aven utveckling av produk-
tionsteknik, produktionsprocesser och IT-system dir sa behovs.
Arbetet bedrivs huvudsakligen pa eller i nira anslutning till pro-
duktionsbolagen och i nira samverkan med kunderna. Det pagér
ett omfattande erfarenhetsutbyte mellan affirsomradena for att
skapa synergier och kvalitativa beslutsunderlag. Arets kostnader
for forskning och utveckling uppgick till 40,2 MSEK (34,7).

FRAMTIDSUTSIKTER

Koncernens mal pa medelling sikt 4r en arligt tillvixt pa tio
procent och en rorelsemarginal pa 17 procent. Den positiva for-
sdljnings- och vinstutveckling under 2015 visar att koncernens
strategiska initiativ ger resultat. Den svaga efterfragan inom olje-
och gas- samt gruvindustrin och en lag tillvixt i Kina kommer
dock att paverka tillvixten under 2016. Aktiviteter for fortsatt
tillvixt innefattar en utdkning av nitverket av aterforsiljare och
distributorer, okat fokus pa kundsegment med tillvixt, utveckling
av produktportfoljen och 16pande utvirdering av potentiella verk-
samhetsforvirv. Atgirder for att noggrann kontroll av kostnadsut-
vecklingen for att bibehalla rorelsemarginalen har ocksa vidtagits.



Med de aktiviteter som redan dr planerade eller i gding inom
produktion och forsiljning samt fortsatta effektiviseringsatgidrder
forvintas koncernen kunna uppnd en fortsatt god rorelsemargi-
nal i linje med de finansiella malen under det kommande aret.

MILJOPAVERKAN

Koncernforetaget Alimak Hek AB i Skelleftea bedriver anmal-
ningspliktig verksamhet enligt miljobalken och har ett forelig-
gande om forsiktighetsmatt, vilket innebir att om ett riktvirde
overskrids s maste atgirder vidtas for att forhindra upprepande.
Bolaget ir sedan januari 2009 miljocertifierat enligt den interna-
tionella standarden ISO 14001 samt arbetsmiljocertifierat sedan
maj 2014 enligt den internationella standarden OHSAS 18001.

AKTIEKAPITAL OCH AGANDE

Alimak Groups aktiekapital uppgick vid utgangen av dret till
866 525,78 kronor fordelat pd 43 326 289 aktier. Det finns bara
ett aktieslag och alla aktier har samma rostetal som dr en rost per
aktie. Den 31 december 2015 innehade Triton, den enskilt storsta
aktiedigaren i Alimak Group, 12 298 486 aktier motsvarande 28,4
procent av savil roster som aktiekapital. Mer information om
aktien och dgandet finns pd sidorna 30-31.

BOLAGSSTYRNING

Alimak Group har i enlighet med den svenska arsredovisningsla-
gen utarbetat en bolagsstyrningsrapport som innefattar styrelsens
rapport om intern kontroll. Denna presenteras skild fran arsredo-
visningen och finns i detta dokument pé sidorna 32-36.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER
FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Alimak Group AB har etablerade principer och former for ersitt-
ning till ledande befattningshavare. Styrelsen och dess ersitt-
ningsutskott beslutar om utformning av ersittningssystem samt
storlek och former for ersittning till ledande befattningshavare.
Styrelsen foreslar att stimman faststiller foljande riktlinjer for
bestimmande av 16n och annan ersittning till bolagets Chief
Executive Officer (CEO) och andra ledande befattningshavare.
Med ledande befattningshavare avses Alimak Groups CEO och
medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna giller for avtal som
ingds efter stimmans beslut samt for det fall Andringar gors i
befintliga avtal efter denna tidpunkt.

Styrelsen ges mojlighet att kunna avvika fran nedanstiende
riktlinjer i enskilda fall dir sdrskilda skil eller behov foreligger.

Allmént

Det 4r for koncernen och dess aktiedgare av grundliggande bety-
delse att riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare i
ett kort- och langsiktigt perspektiv skapar goda forutsittningar for
att attrahera och behélla kompetenta medarbetare och chefer. For
att uppna detta ir det viktigt att vidmakthalla rittvisa och internt
balanserade villkor som samtidigt 4r marknadsmissigt konkur-
renskraftiga vad avser struktur, omfattning och niva pd ersittning.

Anstillningsvillkoren for ledande befattningshavare bor inne-
halla en vil avviagd kombination av fast 16n, arlig bonus, langsik-
tigt incitamentsprogram, pensionsformaner och andra formaner
samt villkor vid uppsigning/avgangsvederlag.

Den totala drliga kontanta ersittningen, det vill siga fast 16n
jamte bonus och andra langsiktiga kontanta ersittningar, ska vara
marknadsmissig i den geografiska marknad inom vilken indivi-
den verkar och ir anstilld. Den totala nivan pa ersittningen ska
ses over arligen for att sikerstilla att den ligger i linje med mark-
naden for likvirdiga positioner inom den relevanta geografiska
marknad som individen befinner sig i.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kompensationen skall vara baserad pa prestation. Den bor
darfor innehalla en kombination av fast 16n och bonus, dir
den rorliga ersittningen utgor en relativt stor del av den totala
kompensationen men dr begrinsad till ett forutbestimt maxi-
malt belopp.

I arsredovisningen anges den totala ersittningen och de
ovriga formaner som utgatt till de ledande befattningshavarna
under aret.

Erséttning och erséttningsformer

Koncernens ersittningssystem innehdller olika former av ersitt-
ning i syfte att skapa en vil avvigd kompensation som stodjer
kort- och langsiktig malstyrning och verkar for maluppfyllelse.

Fastlon

Den fasta I6nen ska vara individuell och baserad pa varje indi-
vids ansvar och roll savil som individens kompetens och erfa-
renhet i relevant befattning.

Short Term Incentive / i\rlig bonus

Ledande befattningshavare har en arlig bonus som utfaller pa
helarsbasis. Den arliga bonusen 4r rorlig och strukturerad som
en procentsats av den fasta 1onen. Bonusmal ska i forsta hand
vara relaterade till utfall av finansiella mal for bolaget samt even-
tuella tydligt definierade individuella mal avseende specifika
arbetsuppgifter. De senare anvinds for att sikerstilla fokus pa
icke finansiella mal av sirskilt intresse.

Finansiella mal for bonusen faststills arligen av styrelsen i
syfte att sikerstilla att de 4r i linje med koncernens affirsstrategi
och resultatmal. Pa styrelsens uppdrag faststiller ersittnings-
utskottet de av bolagets CEO foreslagna finansiella malen for
enskilda individer.

Den del av den totala ersittningen som utgor arlig bonus
varierar beroende pa position och kan uppga till 70 procent
av den fasta arslonen da full maluppfyllelse har uppnatts for
CEO och till hogst 50 procent av den fasta drslonen da full mal-
uppfyllelse har uppnatts for 6vriga ledande befattningshavare.
Malformuleringen 4r sa konstruerad att ingen bonus utgar om
en ligsta prestationsniva inte uppfyllts.

Long Term Incentive/Langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen kommer att pa érlig basis utvirdera huruvida ett lang-
siktigt incitamentsprogram (t ex aktie- eller aktieprisbaserat) ska
foreslas arsstimman eller inte. Vid arsstimman 2016 foreslds inga
beslut tas om ett langsiktigt incitamentsprogram.

Erséttning till styrelseledamoter

Stimmovalda styrelseledamoter ska i sirskilda fall kunna erhélla
arvode och annan ersittning for arbete som utfors for bolagets
rikning, vid sidan av styrelsearbetet. For sadana tjdnster ska
kunna utgd ett marknadsmissigt arvode som ska godkidnnas
av styrelsen.

Pensioner

Vid ingdende av nya pensionsavtal ska ledande befattnings-
havare som ir pensionsberittigade ha avgiftsbestimda pen-
sionsavtal. Pensionering sker for ledande befattningshavare
enligt respektive lands pensionsregler. Huvudregeln ér att pen-
sionsavsittningar baseras enbart pa fast 1on. Vissa individuella
anpassningar kan forekomma i linje med vad som ir brukligt
pa respektive geografisk marknad.
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Ovriga formaner

Ovriga forméner, som foretagsbil, ersittning for friskvérd, sjuk-
vards- och sjukforsikring, ska utgora en mindre del av den totala
kompensationen och 6éverensstimma med vad som dr marknads-
missigt brukligt pa respektive geografisk marknad.

Sarskilda ersattningar

Utover hir beskrivna ersittningar kan i undantagsfall 6verens-
kommelse om ytterligare ersittningar triaffas till exempel nir detta
beddms nodvindigt for att attrahera och behalla nyckelkompe-
tens eller att forma individer att flytta till nya tjanstgoringsorter
eller nya befattningar. Sidana sirskilda ersittningar ska dock
vara tidsbegrinsade och inte verstiga 36 manader. Dessa ska
inte heller 6verstiga tva ganger den ersittning befattningshava-
ren skulle ha erhallit om sddan 6verenskommelse om sirskild
ersittning inte triffats.

Villkor vid uppségning och avgangsvederlag

Villkor vid uppsigning och avgangsvederlag ska 6verensstimma
med vad som idr brukligt pa respektive geografisk marknad.
Bolagets CEO har en egen uppsigningstid om sex manader
och tolv ménaders uppsigningstid frin foretagets sida. Ovriga
ledande befattningshavare har uppsigningstider pa upp till sex
manader. Vid ingdende av nya anstillningsavtal kan 6verenskom-
melse triffas med ledande befattningshavare om avgingsvederlag
motsvarande maximalt tolv manaders fast 16n. Detta enbart vid
uppsigning fran koncernens sida och i ovrigt giller praxis i den
geografiska marknad dir befattningshavaren verkar.

Ovrigt

Koncernens kostnad for rorliga ersittningar till ledande befatt-
ningshavare kan vid maximalt utfall komma att uppga till sam-
manlagt cirka 9 300 000 kronor (exklusive kostnad for sociala
avgifter).

MODERBOLAGET

Moderbolaget Alimak Group AB har under forsta halvaret 2015
varit ett rent holdingbolag utan direkt verksamhet. Under andra
halvaret har koncernchefen och CFO 6verforts som anstillda till
moderbolaget och bolaget bedriver verksamhet avseende vissa
koncerngemensamma tjanster. Koncernens samlade upplaning
har ocksa overforts till Alimak Group AB under aret.

Nettoomsittningen for aret uppgick till 7,5 MSEK (=) och rorel-
seresultatet uppgick till -15,5 MSEK (0). Finansiella intikter och
kostnader uppgick till -45,7 MSEK (-83,5) och resultat fore skatt
uppgick for aret till 83,8 MSEK (76,5). Arets resultat uppgick till
65,4 MSEK (59,6). Erhdllet koncernbidrag pa 145,0 MSEK (160,0)
ingdr i arets resultat.

Soliditeten uppgick vid arets utgang till 80,2 procent (55,8
procent). Bolaget har under aret genomfort en fondemission och
en kvittningsemission genom vilka aktiekapitalet kat med 767
KSEK. Kvittningsemissionen genomfordes till dverkurs som inne-
bar att bolagets och koncernens egna kapital tillfordes ytterligare
960 MSEK utover en 6kning av aktiekapitalet med 207 KSEK.

Likvida medel inklusive outnyttjade kreditloften och check-
krediter upgick till 1 573,6 MSEK vid drets utging.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga visentliga hindelser har intriffat efter rikenskapsarets
utgang.
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VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel

1919578731
65364199
1984942930

Balanserad vinst

Arets resultat

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt foljande

Till aktiedgare utdelas kronor 2,00 per aktie 86652578
| ny rékning balanseras 1898290 352
1984942930

Som avstimningsdag for utdelning foreslds den 13 maj 2016.

RISKER OCH RISKHANTERING
Koncernen verkar pa en global marknad och dr dir utsatt for
konkurrens och prispress. Den allminna ekonomiska situatio-
nen i virlden och de globala marknaderna paverkar pa manga
sitt verksamheten som bedrivs av koncernens slutkunder, vilket,
i sin tur, kan paverka efterfragan pa koncernens produkter.
Kundernas efterfragan inom till exempel industrierna bygg, olja
och gas, hamn och skeppsvarv, energi och cement ir av stor vikt
for koncernen.

Syftet med riskhantering i bolaget dr att stodja att faststillda
mal uppnas samt att undvika oonskade finansiella hindelser.

Riskerna i koncernens verksamhet kan generellt delas in i
strategiska risker, operativa risker och finansiella risker.

STRATEGISKA RISKER

Konjunkturen

I samband med forindringar av den allmidnna konjunkturen kan
koncernens marknader paverkas. Investeringar i infrastruktur,
industriell produktion och bostadsbyggande péaverkar koncer-
nens verksamhet da koncernens produkter och tjanster anvinds
av dessa sektorer. En negativ utveckling i ekonomin for kon-
cernens kunder kan ocksa paverka orderingangen. Det finan-
siella resultatet fran verksamheten ar beroende av koncernens
formaga att snabbt reagera pa forindringar av efterfragan, och i
synnerhet att anpassa produktionsnivaer samt tillverknings- och
rorelsekostnader.

Konkurrens

Inom samtliga affirsomraden konkurrerar Koncernen med regio-
nala och lokala konkurrenter. En regional/lokal konkurrent kan
ha fordel av att vara mer bekant med politiska eller ekonomiska
situationer pa de regionala/lokala marknaderna samt ha bittre
relation till leverantorer och slutkunder. Vissa konkurrenter kan
ocksa ha finansiella resurser eller forméga att erbjuda kund-
finansiering eller rabatter, vilket kan vara en konkurrensfordel
for dem. Koncernens konkurrenter kan ocksa forsoka utoka sin
globala nirvaro. Eventuella forindringar i Koncernens konkur-
renters struktur eller uppkomsten av nya konkurrenter pa mark-
naden kan medfora ytterligare konkurrenstryck och resultera i en
minskning av Koncernens forsiljning, marknadsandel och priser.

Forvarv

Koncernen har tidigare, och kan 4dven i framtiden komma att stirka
sina marknadspositioner genom savil organisk tillvixt, forviarv
av verksamheter och forbittring av effektiviteten. Tillvixt genom
forvirv dr till sin natur riskabel pa grund av svarigheterna att upp-
skatta verkliga virden pa tillgdngar som forvirvas, mojligheten
att integrera verksamheter och medarbetare. I samband dirmed
kan koncernen komma att ddra sig forviarvskostnader och andra
dirtill relaterade kostnader. Det finns inga garantier for att kon-



cernen framgangsrikt kommer att kunna integrera verksamheter
som forvirvas eller att dessa nidr de vil 4r integrerade, kommer
att prestera som forvintat.

Politisk risk

Koncernen ir exponerad for risker for politisk och social oro i
de linder dir koncernen eller dess kunder dr verksamma. Sadan
oro kan,inom besvirliga jurisdiktioner, ha negativ inverkan pa
kundernas efterfragan pa koncernens produkter och tjinster eller
ha en negativ inverkan pd koncernens formaga att verka inom
sadana jurisdiktioner. Dessutom kan koncernen komma att inte
ha en adekvat beredskapsplan eller aterhimtningskapacitet pa
plats for att hantera en storre incident eller kris. Som ett resultat
kan dess operativa kontinuitet paverkas, vilket kan ha en visent-
lig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, dess finansiella
situation och resultat, savil som pd dess anseende.

Lagstiftningskrav eller normer

Koncernen bedriver verksamhet i flera jurisdiktioner och ir fore-
mal for internationella, nationella och lokala lagar och foreskrifter,
sasom, men inte begrinsat till, lagar och foreskrifter om arbete
och sysselsittning, miljo, hilsa och sikerhet, tull, anti-korruption,
handel, konkurrens och anti-trust. Koncernen ir dven foremal
for utlindska handelslagar. Koncernen ir verksam i en miljo dir
regulatoriska krav ofta dndras, utvecklas kontinuerligt och kan
komma att bli stringare. Koncernens efterlevnad av gillande lagar
och foreskrifter kan bli kostsam, sirskilt pa omraden dir det rader
inkonsekvens mellan olika jurisdiktioner som Koncernen ir verk-
sam inom. Bestimmelserna for produkterna och tjidnsterna kan
ocksd variera over tid och per marknad.

Koncernen ér dven foremal for anti-mutbrottslagar och fore-
skrifter i de linder dir koncernen ir verksam som forbjuder
foretag och deras mellanhinder att genomfora eller ta emot otill-
borliga betalningar. Dessutom har manga av de jurisdiktioner
dir koncernen dr verksam foreskrifter som kriver att koncernen
avstar fran att gora affirer med vissa linder eller med vissa orga-
nisationer eller individer som finns upptagna pa en internatio-
nell forteckning. Underlatenhet att anta och genomdriva limpliga
interna regler for att sikerstilla efterlevnad av detta kan resultera
iallvarliga straffrittsliga eller civilrittsliga sanktioner och koncer-
nen kan bli foremal for andra forpliktelser, vilket skulle kunna
ha en visentligt negativ inverkan pé dess verksamhet, finansiella
stillning och resultat.

Varumérke

En viktig konkurrensfordel for koncernen dr dess varumirkes
anseende, som idag forknippas med sikerhet, tillforlitlighet och
kvalitet. Koncernens rykte ir sirskilt viktigt i forhdllande till nya
och befintliga kunder och distributorer. Saledes kan alla verkliga
eller upplevda drifts- eller logistikproblem, fragor som ror siker-
heten, tillforlitligheten eller kvaliteten pa koncernens produkter
eller forluster av en vilkind kund leda till att koncernens anse-
ende tar skada.

OPERATIVA RISKER

Forséljningspris

Priserna pa koncernens produkter och tjanster kan pa kort tid
indras pa vissa marknader. Detta kan orsakas av flera fakto-
rer, bland annat kortvariga variationer i efterfragan, brist eller
overskott pa produkter, osikerhet om lokala ekonomiska forut-
sittningar, importregler och ¢kad konkurrens. Overkapacitet i
branschen kan uppkomma vid snabbt minskad efterfragan. Denna
overkapacitet kan leda till ytterligare prispress.

Forséljningskanaler

Koncernen har begrinsad férmaga att hantera, kontrollera och
folja upp sina distributorers verksamhet. Koncernen har inte
mojlighet att i all tid sikerstilla att dess distributorer efterlever
samtliga tillimpliga lagar avseende forsiljning och service av kon-
cernens produkter eller till pricka foljer koncernens satta regler
vilket skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa koncer-
nens rykte och verksamhet.

Lonsamhet

Koncernens langsiktiga lonsamhet dr beroende av foretagets for-
maga att framgangsrikt utveckla och marknadsfora sina nya pro-
dukter och tjinster. Koncernen dmnar stirka sin globala néirvaro
pa marknaden genom att bredda sitt produkterbjudande men
lonsamheten for dessa produkter kanske utvecklas langsammare
eller inte alls jamfort med koncernens tidigare produkter. Saledes
skulle koncernen kanske inte kunna konkurrera framgangsrikt
pa grund av ofdrmdga att reducera sina produktionskostnader
eller mota marknadserbjudanden sina produkter till en attraktiv
kombination av pris och kvalitet jimfort med sina konkurrenter.

Tillverkningsrisk

Koncernen har produktionsanliggningar i Sverige och Kina.
Avbrott eller storningar i produktionsprocessen, som till exempel
orsakas av brand, mekaniska fel, viderforhallanden, naturkata-
strofer, arbetsmarknadskonflikter eller terroristverksamhet, kan
fa negativa effekter i form av direkta skador pa egendom samt
avbrott som undergriver koncernens formaga att fullfolja sina
skyldigheter gentemot sina kunder.

Beroende av leverantirer

Koncernen koper material och komponenter fran manga utom-
staende leverantorer. En viss del av koncernens behov av material
och insatsvaror tillgodoses av ett fatal strategiska leverantorer.
Effekterna av avbrott i leveranserna varierar beroende pa artikel
och komponent. Vissa artiklar och komponenter ir standard for
branschen, medan andra dr egenutvecklade och kriaver unika
verktyg som tar tid att ersitta. Koncernens kostnad for material
och komponenter kan variera kraftigt 6ver konjunkturcykeln.
Kostnadsvariationer kan orsakas av forindringar av virldsmark-
nadspriser pa ramaterial eller av vara leverantorers formaga att
leverera.

Beroende av varldsmarknadspriser

Rorelser i priserna pa staldelar, drivenheter, elektronik och kablar
kan paverka produktions- och tillverkningskostnaderna for kon-
cernen, vilka koncernen eventuellt inte har mojlighet att fora
vidare pa sina kunder. Koncernen strivar efter att minimera effek-
terna av volatilitet pa pris for ravaror genom prisjusteringsmeka-
nismer inbyggda i sina avtal med leverantorer och kunder. Aven
om koncernen forsoker ligga over kostnadsokningar genom regel-
bunden 6versyn och justeringar av forsiljningspris och generellt
har visat en god formaga att anpassa sig till andringar i insatspri-
ser, har koncernen forut inte alltid framgangsrikt kunnat ligga
over kostnadshojningar och kanske inte heller kan gora det i
framtiden. Eventuella visentliga prisokningar som koncernen inte
helt kan ligga 6ver pa sina kunder kan ha en visentlig negativ
inverkan pa koncernens lonsamhet.

Skatter

Koncernen bedriver sin verksamhet genom bolag i ett fler-
tal linder. Transaktioner mellan bolag i koncernen sker enligt
koncernens uppfattning eller tolkning av gillande skattelagar,
skatteavtal, andra skatterittsliga bestimmelser och kraven hos de
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FORVALTNINGSBERATTELSE

berorda skattemyndigheterna. Skattemyndigheterna i de berérda
linderna skulle dessutom kunna gora bedémningar och fatta
beslut som avviker frin koncernens uppfattning eller tolkning av
ovannimnda lagar, avtal och andra bestimmelser. Manga av de
foretag som ingdr i koncernen bedriver grinséverskridande trans-
aktioner som involverar material och tjanster avseende nirstaende
bolag inom koncernen. Pd grund av dessa grinsoéverskridande
transaktioner dr koncernen exponerad for beskattningsrisker, sir-
skilt nér det giller regler for internprissittning som 4r tillimpliga
inom flera jurisdiktioner. I den man koncernen befinns inte ha
foljt tillimpliga regler for internprissittning, inklusive principen
om armslingds avstand som ér tillimplig inom ramen for sidana
regler, skulle koncernen kunna bli foremal for ytterligare skattebe-
talningar plus rinta och straffavgifter. Koncernens skattesituation,
bade for tidigare ar och innevarande dr, kan komma att forindras
till foljd av beslut av de behoriga skattemyndigheterna eller som
ett resultat av indrade lagar, avtal och andra foreskrifter. Sidana
beslut eller forindringar, mojligen retroaktiva, kan ha en visent-
lig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, dess finansiella
stallning eller resultat.

Immateriella tillgangar
Koncernen anvinder sig av en kombination av varumirken,
patent, licenser och andra dtgirder for att skydda sina immate-
riella rittigheter. Aven om koncernen inte ir beroende av nigra
storre patent eller licenser for sin verksamhet, 4r koncernen av
uppfattningen att dess varumirken spelar en viktig roll for att
bibehélla konkurrenstfordelar. Koncernen har en portfolj av varu-
mirken 6ver hela virlden, men atnjuter inte samma skyddsniva
i alla linder och det finns en risk att lagarna i vissa linder dir
koncernen ir verksam inte adekvat kan skydda dess immateriella
rittigheter. Atgirderna koncernen har vidtagit eller kommer att
vidta for att skydda sina immateriella rittigheter ger kanske inte
tillriackligt skydd, och tredje part skulle kunna gora intrang pa
koncernens immateriella rittigheter, och koncernen har eventuellt
inte tillridckliga resurser for att genomdriva sina immateriella rit-
tigheter. Vidare garanterar existensen av immateriella rittigheter
inte att tillverkning, forsiljning eller anvindning av koncernens
produkter inte gor intring pa andras immateriella rittigheter.
Koncernens konsoliderade balansrikning inkluderar bety-
dande goodwillbelopp. Virdet pa goodwill kan forsimras och
processen for att testa nedskrivningsbehovet inkluderar manga
beddmningar, antaganden och uppskattningar av ledningen vilket
i sig speglar en hog grad av osikerhet. Om en nedskrivning av
goodwill anses foreligga, skulle koncernen vara skyldig att skriva
ned sin goodwill vilket skulle resultera i en visentlig negativ
inverkan pd koncernens verksamhet, dess finansiella stillning
och resultat.

Klagomal och stamningar

Koncernens produkter och globala forsiljning exponerar den
for potentiella krav avseende defekter och/eller anvindning som
orsakar, resulterar i, eller pastds ha orsakat eller resulterat i, per-
sonskador, projektforseningar eller skador eller andra negativa
effekter. Alla produktansvarskrav, oavsett om de avser personlig
skada eller projektforseningar eller skador, kan visa sig vara kost-
samma och tidskrivande att forsvara och skulle potentiellt kunna
skada koncernens rykte. Dessutom skulle produktansvarskrav, om
de ndr framging, kunna kriva att koncernen betalar betydande
skadestand. Medan koncernen for nirvarande har produktan-
svarsforsiakring for att ticka eventuellt produktansvar som uppstar
till foljd av anvindning av dess produkter, kan forsikringsskyddet
visa sig vara otillrickligt i enskilda fall. Dessutom kan produktan-
svarskrav hirrora fran brister i delar och/eller komponenter som
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kopts in fran tredjepartsleverantorer. Sadana tredjepartsleveran-
torer kan komma att inte halla koncernen skadeslos for defekter i
sadana delar och/eller komponenter eller kan endast ge begrinsad
skadeersittning, otillriacklig for att ticka de skador som kan bli
resultatet av produktansvarskrav. Ett produktansvarskrav, med
eller utan grund, kan resultera i betydande negativ publicitet och
dirmed ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens verksam-
het, dess finansiella stillning och resultat savil som dess rykte.
Dessutom kan ett materialdesign-, tillverknings- eller kvali-
tetsrelaterat fel, eller defekt i koncernens produkter, eller andra
sikerhetstragor eller problem relaterade dirtill krdva en produkta-
terkallelse eller ett frivilligt utbyte frin koncernen. Koncernen
kan dven bli foremal for klagomal och stimningar fran kunder,
anstillda eller annan tredje part. De kan gilla hilso-, miljo-,
sikerhets- eller verksamhetsfragor eller underlatenhet att folja
gillande lagar och bestimmelser. Aven om dessa tvister skulle
losas framgéngsrikt, utan negativa ekonomiska foljder, kan de fa
negativa foljder for koncernens rykte och ta resurser i ansprak.

Kvalitet

Koncernen siljer sina produkter med tidsatta garantivillkor. Om
koncernen upplever en 6kning av garantikrav eller om dess repa-
rations- och utbyteskostnader hinforliga till garantiansprak okar
kraftigt, kan det skada koncernens rykte och dka koncernens
garantikostnader.

Miljorisker

Koncernens tidigare och nuvarande verksamhet, anliggningar
och fastigheter édr foremal for omfattande och foranderliga utlind-
ska, inhemska och lokala lagar och foreskrifter avseende luftut-
slipp, utslipp av avloppsvatten, hantering och bortskaffande av
fasta och farliga material och avfall, sanering av fororening och
andra lagar och foreskrifter avseende miljo, hilsa och sikerhet.
Fran tid till annan kan koncernen vara involverad i administra-
tiva eller rittsliga forfaranden som ror miljo, hilsa och sikerhet.

Koncernen kan fran tid till annan vara skyldig att genomfora
fororeningssanering och sanering av utsldpp av reglerade mate-
rial vid de anldggningar den 4ger eller driver (inklusive foro-
reningar orsakade av tidigare dgare och operatdrer av sadana
anliggningar).

Koncernen kan inte heller garantera att identifieringen av for
nirvarande oidentifierade miljoférhallanden, mer kraftfull verk-
stillighet av tillsynsmyndigheterna eller andra ofoérutsedda hin-
delser inte kommer att uppstd i framtiden och ge upphov till
ytterligare miljdansvar, kostnader for regelefterlevnad och/eller
sanktioner som kan vara visentliga. Dessutom dr miljolagar och
foreskrifter i stindig utveckling och det dr omojligt att exakt
forutsiga deras effekt. Varje ovanstaende risk kan ha en visent-
lig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, dess finansiella
stiallning och resultat

Forsakringsrisk

Koncernen har ansvarsforsikring mot olika risker till foljd av
avbrott i verksamheten, ansvar och egendomsforlust. Medan ris-
kerna dr forsikrade upp till nivier som anses ekonomiskt rim-
liga av koncernledningen, kan koncernens forsikringsskydd i
enskilda fall visa sig otillrackligt. Dessutom finns det vissa typer
av forluster som i allminhet inte dr forsikrade, eftersom att de
antingen anses omojliga att forsikra eller 4r uteslutna i relevanta
forsdkringar. Hit hor exempelvis egendomsforluster som orsakas
av krig eller terrorism eller yrkesmissigt/personligt ansvar dir
det har forekommit odrlighet, uppsat eller kriminella handlingar.
Dessutom kan koncernen inte garantera att forsikring fortsitt-
ningsvis kommer att vara tillginglig pa ekonomiskt rimliga villkor



eller att dess forsikringsgivare inte kommer att kriva att koncer-
nen okar sin premie. Forverkligandet av nagon av dessa risker
kan ha en visentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
dess finansiella stillning och resultat.

Humankapitalrisk
En del av koncernens anstillda dr fackligt organiserade eller
representerade av foretagsrad som omfattas av kollektivavtal.
Om koncernen inte kan forhandla fram acceptabla avtal med
fackforeningarna eller foretagsraden, kan det bland annat resul-
tera i strejker, arbetsnedliggelser eller andra atgirder av berorda
medarbetare med 6kade driftskostnader till f6ljd. Om koncernens
anstillda skulle delta i en strejk, arbetsnedliggelse eller andra
atgidrder kan koncernen uppleva betydande storningar i verksam-
heten och hogre 16pande kostnader for arbetskraft, vilket kan ha
en visentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, dess
finansiella stillning och resultat, savil som pa dess anseende.
En annan avgorande faktor for att forverkliga koncernens mal
ir medarbetarna och deras kunskap och kompetens. Den framtida
utvecklingen dr beroende av att bolaget bibehaller sin position
som en attraktiv arbetsgivare. For att stodja detta strivar koncer-
nen efter ett decentraliserat arbetsklimat.

FINANSIELLA RISKER

Koncernen dr exponerad for olika typer av finansiella risker.
Koncernens overgripande policy for den finansiella riskhante-
ringen dr att vid varje given tidpunkt minimera de negativa effek-
terna pa koncernens resultat till fo6ljd av marknadsfluktuationer.

Rénterisk

Rinterisk innebir risken att forandringar i marknadsrintor paver-
kar koncernens rintenettoposter, verkliga virden och kassaflo-
den. Koncernens rinterisk uppstar frimst fran dess upplianing.
Om koncernens dtgirder for att sikra och pa annat sitt kontrollera
effekterna av rinteforindringar ir ineffektiva, kan ranteforind-
ringar ha en visentlig negativ inverkan pa koncernens verksam-
het, dess finansiella stillning och resultat.

Vidare har koncernen bade férmansbestimda pensionsplaner
och avgiftsbestimda pensionsplaner dar finansieringsstatus, skul-
der och kostnader for att uppritthélla sidana pensionsplaner
kan paverkas av utvecklingen pa finansmarknaden och sirskilt
fluktuationer i rintesatser. Saledes kan koncernens kostnader for
pensionsskulder framover komma att 6ka avsevirt, vilket skulle
kunna ha en visentlig negativ inverkan pa koncernens verksam-
het, dess finansiella stillning och resultat.

Likviditetsrisk

Koncernens frimsta likviditetskilla dr nettokassan som genereras
i dess verksamhet samt kort- och langfristiga banklan. I framtiden
kan koncernen behova ytterligare finansiella resurser for att na
sina strategiska mal eller for att svara pa negativ utveckling i sin
verksambhet eller drift. Vidare skulle negativ utveckling i koncer-
nens forsiljning eller marginaler eller andra oforutsedda forplik-
telser, fordndringar i tidpunkten for skattebetalningar, betalningar
av kortfristiga skulder eller mottagande av betalning for kortfris-
tiga fordringar kunna leda till anstringd likviditet och rorelseka-
pital och majligtvis behov av ytterligare finansiering. For att fa
nodvindig finansiering kan koncernen behova anvinda disponi-
bla finansiella tillgdngar och/eller erhalla ytterligare finansiering
genom exempelvis finansiering med eget kapital, lanefinansiering
eller pa annat sitt. Tillgangen till sdidan ytterligare finansiering
ir beroende av en mingd faktorer sisom marknadsvillkor, den
generella tillgdngen pa krediter, den totala tillgingen pa krediter
inom de finansiella marknaderna och koncernens kreditvirdighet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Valutarisk

Koncernen dr exponerad for finansiella risker som uppstar till
foljd av variationer i valutakurser som kan ha en negativ inver-
kan pa koncernens kassaflode, resultat- eller balansrikning.
Valutakursforindringar paverkar koncernens resultat dels nir
forsdljningar och kop i utlindska dotterbolag sker i olika valutor
(transaktionsexponering), dels nir resultat- och balansrikningar
omriknas till svenska kronor (omrikningsexponering). Dessutom
paverkas jamforbarheten av koncernens resultat mellan perioder
av forindringar i valutakurser. Aven om koncernen uppritthdller
och uppdaterar sina sikringsarrangemang for att minska nivan av
sin exponering mot valutafluktuationer kan dess sikringsstrategi
i slutindan vara otillricklig eller inte ha nagon framging. Om
koncernens atgirder for att sikra och pa annat sitt kontrollera
effekterna av valutakurser rorelser skulle visa sig otillrackliga kan
det ha en visentlig negativ inverkan pa koncernens verksambhet,
dess finansiella stillning och resultat. Valutarisken utgor risken for
att valutakursforandringar paverkar koncernens resultat negativt.

Kreditrisk

Kreditrisken ér risken for att koncernens kunder kanske inte kan
fullgora sina betalningsataganden. Koncernens betalningsvill-
kor for kunder varierar beroende pd affirsomrade och geografi.
Koncernen dr av uppfattningen att manga av dess kunder dr bero-
ende av likviditet frin de globala kreditmarknaderna och i vissa
fall kriver extern finansiering for att finansiera sin verksamhet.
Foljaktligen kan en brist pa likviditet pd marknaden inverka nega-
tivt pd kundernas formaga att gora betalningar inom ramen for
befintliga kontrakt med koncernen och leda till en minskning
eller avbestillning av ordrar pa koncernens produkter och tjians-
ter. Om koncernens atgirder for att minimera kreditrisker inte dr
tillrickliga kan det ha en visentlig negativ inverkan pd koncernens
verksamhet, dess finansiella stillning och resultat.
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RESULTATRAKNING - KONCERNEN

Koncernens resultatrakning

Belopp i KSEK Not 2015 2014
Intakter 3 2036 291 1742 476
Kostnad for salda varor 4 -1216 626 -1 000 656
Bruttoresultat 819665 741820
Férséljningskostnader -255765 -235082
Administrationskostnader -227 494 -184 334
Utvecklingskostnader -40198 -34748
Rorelseresultat 45,6,7 296 208 287 656
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 8 30044 28688
Finansiella kostnader 8 -127 971 -224 619
Resultat efter finansnetto 198 281 91725
Resultat fore skatt 198 281 91725
Skatt 9 -63 259 -45226
Arets resultat 135022 46499
Arets resultat hanfarligt till aktiesigarna i moderforetaget 135022 46499
Vinst per aktie SEK " 3,12 1,07
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som inte kan omféras till drets resultat

Aktuariella vinster/férluster hanforliga till formansbestdmda pensionsplaner 29384 -864
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till drets resultat -5955 190
Summa poster som inte kan omfdras till drets resultat 23429 -674
Poster som kan omfdras till drets resultat

Arets omrakningsdifferenser 45613 164 432
Férandringar i verkligt vérde pé kassaflodessakringar 30109 -29617
Sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet - 4642
Skatteeffekt pa sakringar -6 624 5495
Summa poster som kan aterféras till arets resultat 69098 144 952
Summa 6vrigt totalresultat for dret 92527 144278
Summa totalresultat for aret 227549 190777
Arets totalresultat hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget 227549 190777

' Berdknat pa existerande antal aktier 43 326 289
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Koncernens balansrakning

Belopp i KSEK Not 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill " 1720772 1702404
Ovriga immateriella tillgangar 10 8962 1253
1729734 1703657
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 12 43313 44005
Maskiner och andra tekniska anléggningar 12 57497 61271
Inventarier, verktyg och instrument 12 29034 29996
Hyresutrustning 12 138 217 141 289
268 060 276 561

Finansiella och évriga anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 9 68391 96 043
Andra langfristiga fordringar 6208 8107
74599 104150
Summa anlaggningstillgangar 2072393 2084 368

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 14 343891 313037

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 365834 337836
Skattefordringar 7249 7699
Derivat 15,18 2592 -
Ovriga fordringar 74293 85724
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 43320 40626

493288 471885
Likvida medel 450013 384680
Summa omséttningstillgangar 1287192 1169602
SUMMA TILLGANGAR 3359585 3253970
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Koncernens balansrakning, forts

Belopp i KSEK Not 2015 2014

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 867 100
Ovrigt tillskjutet kapital 2175371 1215233
Reserver 91816 22718
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -215952 -373 843
Summa eget kapital 2052102 864208
Langfristiga skulder
La&ngfristiga l&neskulder 18 743 268 692 169
Skulder till koncernféretag 18 - 918 809
Ovriga langfristiga skulder 18 - 516
Avséttning for pensioner 19 34555 64 465
Ovriga avsattningar 20 35204 47049
Uppskjuten skatteskuld 9 51174 37835
864201 1760843
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder — réntebédrande 18,22 77823 248 531
Forskott fran kunder 37343 32542
Leverantdrsskulder 158 582 160 306
Skatteskulder 13263 6101
Derivat 15,18 2929 29617
Ovriga skulder 54091 61563
Upplupna kostnader och férutbetalda kostnader 23 99 251 90259
443282 628919
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3359585 3253970

Fér information om koncernens stallda sdkerheter och eventualfdrpliktelser se not 21.
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KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

Koncernens kassaflodesanalys

2015-01-01 2014-01-01
Belopp i KSEK Not -2015-12-31 -2014-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat fére skatt 198 281 91725
Icke kassapaverkande poster
Avskrivningar 7 51915 48 597
Utrangeringar - 3177
Orealiserade valutakursdifferenser 16 456 73516
Rearesultat vid forsaljning av anléggningstillgdngar 610 -34
Kapitaliserad ranta pa laneskulder 41535 83528
Férandring av periodisering lanekostnad 13731 4225
Férandring av avsattningar till pensioner 4502 3589
Férandring av dvriga avsattningar 1171 20994

328 201 329317
Betald skatt -39302 -32341
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 288 899 296 976
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 22173 -25081
Férandring av rorelsefordringar -14 938 -39800
Férandring av rorelseskulder -11977 77444
Kassaflode fran den lopande verksamheten 239811 309539
Investeringsverksamheten
Férvarv av verksamheter - -58 581
Férvérv avimmateriella anldggningstillgangar 10 -313 -830
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar 12 -42 835 -65 950
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 14 334 7521
Forvarv av finansiella tillgangar - -3954
Avyttring/minskning av finansiella tillgdngar - 606
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28814 -121188
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 926 541 94097
Amortering av lan -1061139 -112 280
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -134598 -18183
Arets kassaflode 76399 170 168
Likvida medel vid arets horjan 384680 189931
Kursdifferens i likvida medel -11 066 24581
Likvida medel vid arets slut 450013 384680
ALIMAK .,
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2015-01-01 2014-01-01
Belopp i KSEK -2015-12-31 -2014-12-31
Betalda réantor
Erhallen ranta 7813 7135
Erlagd rénta -43 079 -49 395
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 450013 384680
450013 384680
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EGET KAPITAL - KONCERNEN

Sammanstalining 6ver forandringen av eget
kapital | koncernen

Ovrigt Balanserad vinst

tillskjutet Omréknings- Sakrings- inklusive arets Summa eget
Belopp i KSEK Aktiekapital kapital reserv reserv resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2014 100 1215233 122234 -419 668 673431
Arets resultat 46499 46 499
Ovrigt totalresultat 168 053 -23101 -674 144278
Arets totalresultat - - 168 053 -23 101 45825 190777
Utgaende eget kapital 31 december 2014 100 1215233 45819 -23101 -373843 864208
Ingaende eget kapital 1 januari 2015 100 1215233 45819 -23101 -373843 864208
Arets resultat 135022 135022
Ovrigt totalresultat 45613 23485 23429 92527
Arets totalresultat - - 45613 23485 158 451 227549
Fondemission 560 -560 -
Kvittningsemission 207 960 138 960 345
Utgaende eget kapital 31 december 2015 867 217531 91432 384 -215952 2052102

Omrakningsreserv
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har upprattat
sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Séakringsreserv
Sakringsreserven avser valutasakring efter skatt av framtida kassafléden dér de sékrade posterna &nnu inte finns i balansrékningen.
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NOTER - KONCERNEN

Noter till koncernens bokslut

Belopp i KSEK om inget annat anges

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

FORETAGSINFORMATION
Alimak Group AB (publ), org. nr 556714-1857 har sitt séte i Stockholm,
Sverige. Huvudkontorets adress ar Brunkebergstorg 5, 3 tr, 111 51 Stockholm.

Koncernredovisning fér Alimak Group AB fér rakenskapsaret 2015 godkéndes
av styrelsen for utfardande den 11 april 2016. Koncernredovisningen kommer
att faststallas slutligen av &rsstdmma den 11 maj 2016.

De finansiella rapporterna ar uppréttade pa basis av historiska anskaffnings-

varden. Finansiella tillgdngar och skulder &r redovisade till upplupet anskaff-
ningsvérde, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till
verkligt vérde.

Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt vérde bestar i
sin helhet av derivatinstrument.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

GRUNDER FOR UPPRATTANDE AV REDOVISNINGEN
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen,
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRIC s&ddana de antagits av EU.

Ar 2014 var det forsta aret d& koncernredovisning togs fram i enlighet
med IFRS 1. Féretaget valde da att tilldmpa undantaget att inte rédkna om
sina tillgdngar och skulder, utan att redovisa dessa till de varden som funnits
med i moderbolagets koncernredovisning. Dessa ar baserade pa moder-
bolagets datum for 6vergang till IFRS, om inga justeringar gjorts av konso-
lideringsskal och av paverkan av det rérelseférvérv i vilket moderbolaget
férvarvade dotterbolaget.

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet Arsredovis-
ningslagen och Ra&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning fér juridiska personer, samt uttalanden fran Radet for finansiell
rapportering.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges,
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.

NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR
Nya och &ndrade standarder och tolkningar som har tratt i kraft och galler for
rakenskapséaret 2015:

STANDARDER MED IKRAFTTRADANDE 1 JANUARI 2015 ENLIGT
EU

Ingen av de dndringar och tolkningar av befintliga standarder som ska tillam-
pas fran och med rékenskapsaret som borjade den 1 januari 2015 har ndgon

vésentlig inverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut féljande nya och
&ndrade standarder vilka nnu ej trétt i kraft:

STANDARDER MED IKRAFTTRADANDE EFTER 1 JANUARI 2015
ENLIGT EU

IFRS 9 Finansiella instrument trader i kraft den 1 januari 2018 och ersatter
da IAS 39 Finansiella instrument. EU har dock &nnu inte godkant standarden.
Det finns inget beslut om nér standarden kommer att tilldmpas av koncernen

ALIMAK
ARSREDOVISNING

och moderbolaget. Koncernen kommer under det kommande éret att pa-
borja arbetet med att utvardera hur IFRS 9 kommer att p&verka koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 15 Intakter fran kundkontrakt ersatter samtliga tidigare utgivna
standarder och tolkningar som hanterar intékter med en samlad modell for
intaktsredovisning.

Standarden bygger pa principen att en intakt ska redovisas nar en utlovad
vara eller tjanst dverférts till kund, det vill sdga nar kunden erhallit kontroll
dver denna. Detta kan ske Gver tid eller vid en tidpunkt. IFRS 15 trader i kraft
den 1 januari 2018. EU har &nnu inte har godként standarden och det finns
inget beslut om nér eller hur standarden kommer att tillampas. Under kom-
mande &r kommer en utredning pabdrjas for att utreda hur IFRS 15 kommer
att paverka de finansiella rapporterna for koncern och moderforetag.

IFRS 16 Leases ersatter IAS 17 fran och med 1 januari 2019. An s& lange
finns ingen information om nér EU kommer godk&nna standarden, varfor
inget beslut finns om nér eller hur standarden kommer att tillampas. Nagon
utvérdering av effekterna av standarden har annu inte pabérjats.

Inga andra av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har tratt i kraft,
vantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

Ovanstéende nya och &ndrade standarder och tolkningar, som ej tratt ikraft,
har &nnu ej tillampats.

UPPSKATTNINGAR

For att upprétta koncernredovisningen i enlighet med IFRS maste vissa
redovisningsméassiga uppskattningar goras. Styrelsen gér dven sin bedom-
ning vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden dar
uppskattningar och bedémningar dr av vdsentlig betydelse for koncernen
presenteras under “Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovis-
ningsmassiga andamal”.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

De finansiella rapporterna presenteras i tusentals svenska kronor (SEK). De
har upprattas enligt anskaffningsvardemetoden, forutom vad betraffar vissa
finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt véarde. Ekono-
misk information med hanférliga noter i koncernens resultatrakning, dvrigt
totalresultat, kassaflodesanalys samt koncernens balansrékning presenteras
med ett jamforelsedr.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar Alimak Group AB med samtliga dotterbolag.

Dotterbolag ar foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar
mer an 50 procent av rostetalet eller pa annat satt har ett bestdmmande
inflytande 6ver den driftmassiga och finansiella styrningen. Dotterbolaget
redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors
av verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tillgdngar som lamnats som
ersattning samt uppkomna eller 6vertagna skulder, férvarvskostnader ingar
inte i anskaffningsvardet.

En férvarvsanalys uppréttas vid den tidpunkt da kontroll erhalls. Forvar-
vade identifierbara tillgdngar skulder och eventualforpliktelser varderas
till verkliga varden. Skillnaden mellan summan av képeskillingen, vérdet pa
minoriteten samt det verkliga vardet pa tidigare innehav och det verkliga
vardet pa forvarvade identifierbara tillgangar, skulder och eventualforplik-
telser redovisas som goodwill. Om det uppstar en negativ skillnad redovisas
skillnaden direkt i resultatrakningen.

Innehav utan bestémmande inflytande redovisas antingen som en
proportionell andel av de forvarvade nettotillgdngarna eller till verkligt varde,
vilket bedms vid respektive férvarv. Tilldggskopeskilling redovisas initialt till
bedémt verkligt varde med efterféljande férandringar redovisade i resultat-
rakningen. Vid stegvisa forvarv upprattas foérvarvsanalys vid den tidpunkt d&
kontroll erhéllits. Effekten vid omvardering av tidigare &gd andel redovisas
i resultatrakningen. Vid forvarv eller avyttringar av innehav utan bestam-
mande inflytande det vill sdga da dotterbolaget ar under fortsatt kontroll,
redovisas som forandringar inom eget kapital.



Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nér de uppstar.

Koncernens konsoliderade resultat inkluderar resultatrakningarna for mo-
derbolaget och dess direkt eller indirekt dgda dotterbolaget efter eliminering
av koncerninterna transaktioner, orealiserade koncernvinster och avskriv-
ningar av forvarvade dvervérden. Frén och med forvarvstidpunkten, till den
tidpunkt da det bestdmmande inflytandet upphdr, inkluderas i koncernredo-
visningen det férvarvade féretagets intakter och kostnader, identifierbara
tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill.

RORELSEFORVARV

Vid forvarv av en verksamhet beréknas anskaffningskostnaden for forvar-
vet (kdpeskillingen) som det verkliga vérdet av de tillgangar som overlatits
och de skulder som uppstar eller 6vertas den dag férvarvet sker, inklusive
verkligt varde av eventuell tillaggskopeskilling. Transaktionsutgifter som ar
hanforbara till forvarvet kostnadsfors nar de uppstar. Anskaffningskostnaden
allokeras till forvarvade tillgangar, skulder och ansvarsférbindelser baserat
pa vérderingar till verkligt varde och inbegriper tillgdngar och skulder som
inte redovisas i det forvéarvade foretagets balansrakning, exempelvis imma-
teriella tillgangar som kundrelationer och varumarken. Goodwill uppstar nar
kopeskillingen dverstiger det verkliga vardet av forvarvade nettotillgangar.
De slutgiltiga beloppen faststalls senast ett ar efter transaktionsdagen.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Alla transaktioner med narstaende sker till marknadspriser.

SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernen har fyra rorelsesegment. Segmenten &r identifierade utifran
koncernens fyra affarsomraden och rérelsesegmenten éverensstammer med
den interna rapporteringen som ldmnas till den hégsta verkstéllande besluts-
fattaren. Koncernen har identifierat moderbolagets verkstallande direktor
och koncernchef som hogsta verkstallande beslutsfattare. Koncernchefen
ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av rérelsesegmentens
resultat. Segmenten f6ljs upp och styrs utifran intékter och kostnader till
nivan rorelseresultat, medan finansnetto och skatter samt balansrakning och
kassaflode inte rapporteras per segment. Rorelseresultatet fér segmenten
konsolideras enligt samma principer som for koncernen totalt. Segmenten
bestar av separata affarsomraden inom de bolag som utgor koncernen.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i kon-
cernen ar varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljé dar
respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvands svenska kronor (kr), som &r koncernens rapportvaluta
och moderbolagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen. Monetara tillgangar och
skulder som &r uttryckta i utlandsk valuta réknas om till den funktionella va-
lutan till balansdagens kurs. Sadana valutakursdifferenser redovisas i resul-
tatrakningen. Undantag &r da transaktionerna utgér sékringar som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar,
da vinster/forluster redovisas i dvrigt totalresultat. Icke monetéra tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till
den valutakurs som géllde vid transaktionstillfallet.

Koncernforetag

Balansrékningarna i utlandska dotterbolag omraknas till svenska kronor till
balansdagens kurs. Resultatrakningarna omraknas till arets genomsnittskurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékningen av utlandska dotter-
bolag redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omrékningsreserven

i eget kapital.
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Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvérv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omradknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
redovisas i vrigt totalresultat.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen dr upprattad enligt den indirekta metoden. Kassaflo-
den inom utléndska dotterbolag omréknas till genomsnittlig valutakurs for
perioden. Forvarv och/eller forséljning av dotterbolag inkluderas, netto efter
képta/salda likvida medel, under kassaflodet fran investeringsaktiviteter.
Likvida medel utgdrs av kassa och bank.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen tillverkar, séljer, hyr ut och tillhandahéller service fér bygg- och
industrihissar inom fyra affarsomraden: Construction Equipment, Industrial
Equipment, Rental och After Sales.

Intaktsredovisning sker nér det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla koncernen och dessa férdelar kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Intakterna inkluderar endast det bruttoinfléde av
ekonomiska fordelar som foretaget erhéller eller kan erhalla for egen rakning.
Intakterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhallas med avdrag for lamnade rabatter och mervérdesskatt.

Intékter fran affarsomradena Construction Equipment och Industrial
Equipment uppkommer vid forsaljning av de produkter for vertikala hisslgs-
ningar som koncernen tillverkar. Intéktsredovisning sker da koncernen till
képaren har 6verfort de véasentliga risker och formaner som &r forknippade
med varornas dgande och da bolaget inte behéller ndgot engagemang i den
|6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med dgande och koncernen
utévar inte heller ndgon reell kontroll 6ver de varor som salts.

Intdkter fran eftermarknadstjanster- och forséljning inom After Sales
redovisas i den period arbetet utférs eller reservdelar levereras. Intakter fran
affarsomradet Rental avser uthyrning av koncernens egentillverkade utrust-
ning. Intékter redovisas over léptiden med utgangspunkt i avtalad nyttjande-
tid, vilket kan skilja sig &t fran vad som erhéllits fran kunden som operationell
leasingavgift under aret.

Rénteintakter intaktsredovisas med tilldampning av effektivrantemetoden.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill uppstar vid rérelseforvary och avser skillnaden mellan summan av
kopeskillingen, vardet pa innehav utan bestdmmande inflytande samt det
verkliga vardet pa tidigare innehav och det verkliga vérdet pa forvarvade
identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser. Om det uppstar en
negativ skillnad redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuell ned-
skrivning. Goodwill féljs I6pande och prévas arligen, eller oftare vid behov,
med avseende pé nedskrivningsbehov. Goodwill férdelas pa de kassage-
nererande enheter som forvéantas ha nytta av forvérvet. Varje enhet eller
grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den ldgsta niva i
koncernen pé vilken goodwillen i frdga 6vervakas i den interna styrningen.
Goodwill vervakas pa rorelsesegmentniva, vilket motsvarar koncernens
affarsomraden.

Goodwill nedskrivningstestas &rligen eller oftare om handelser eller
andringar i forhéllanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det redovisade
vardet pa den kassagenererande enhet som goodwillen hanforts till jamfors
med &tervinningsvardet, vilket &r det hogsta av nyttjandevérdet och det
verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovi-
sas omedelbart som en kostnad och &terférs inte.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Utgifter som &r direkt hanférliga till utveckling av nya produkter aktiveras.
Utgifter kopplade till utvecklingsfasen redovisas som en immateriell tillgdng
frén och med tidpunkten da utgifterna sannolikt kommer att leda till framtida
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ekonomiska férdelar, vilket avser tidpunkten da foretagsledningen bedd-

mer att det dr tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella tillgangen,
foretaget har for avsikt och férutsattningar att fardigstalla den och anvénda
eller sélja den, det finns adekvata resurser for att fullfélja utveckling och
forséljning samt att kvarstaende utgifter kan beraknas pa ett tillfrlitligt
satt. Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnads-
férs ndr de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas
inte som tillgang i efterféljande period. Utgifter for forskning kostnadsfors i
férekommande fall direkt.

Forvarvade varumérken redovisas som immateriella tillgéngar till anskaff-
ningsvarden efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Utgifter for att fornya varuméarken kostnadsfors Iopande.
Avskrivningarna sker linjért dver tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Datorprogram redovisas till anskaffningsvardet och inkluderar direkt han-
férbara utgifter for att fardigstalla tillgdngen fér dess avsedda anvandning.
Anskaffningsvardet skrivs av éver berdknad nyttjandeperiod. Utgifter for att
underhalla datorprogram kostnadsfors I6pande dé de uppstar.

Avskrivning sker linjart 6ver nyttjandeperioden med tilldmpning av
féljande bedomda nyttjandeperiod: fem &r. Balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten och liknande arbeten

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod eller som
inte &r fardiga for anvandning, skrivs inte av utan provas &rligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Om det finns indikationer pa att en tillgang
har minskat i varde faststéaller koncernen tillgdngens atervinningsvarde.

Med dtervinningsvérde avses det hégsta av en tillgangs verkliga varde med
avdrag for forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Tillgangen skrivs
ned med det belopp till vilket tillgadngens redovisade varde Gverstiger atervin-
ningsvérdet.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella tillgdngar bestdr i huvudsak av maskiner, hyresutrustning och
inventarier. Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvérden efter
avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet
ingdr forvarvspriset samt direkt hanforbara utgifter. Tillkommande utgifter
redovisas som en separat tillgang endast da det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska férmaner som &r férknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillfrlitligt satt. Redovisat vérde for den ersatta delen tas bort fran balans-
rakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningarna sker linjart dver tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25-50 &r
Hyresutrustning 8-12 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs omg&ende
ner till dess atervinningsvérde om tillgangens redovisade vérde Gverstiger
dess bedémda &tervinningsvarde. Atervinningsvérdet &r det hdgsta av
verkligt varde minus férsaljningskostnader och nyttjandevarde.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IAS 39. Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
vdrde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktions-
kostnader forutom de finansiella instrument som tillhér kategorin finansiell
tillgang eller skuld som redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen.
Redovisning sker dérefter beroende av hur de finansiella instrumenten har
klassificerats enligt nedan.

Fér derivatinstrument samt kop och forséljning av penning- och kapital-
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marknadsinstrument pd avistamarknaden tilldmpas affarsdagsredovisning.
Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i balansrak-
ningen ndr bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kund-
fordringar tas upp i balansrékningen nar faktura har utférdats. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura
mottagits. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nér rattighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
frén balansrékningen nér forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pd annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verk-
ligt varde beroende pd den initiala kategoriseringen under IAS 39.

Kassaflodessakringar
Kassaflédessékringar gors nér valutaterminer anvands fér sékring av valuta-
risk i framtida kop och forséljningar i utlandsk valuta.

For derivatinstrument som utgor sakringsinstrument i en kassaflodessak-
ring galler att den effektiva delen av vardeférandringen redovisas i 6vrigt
totalresultat, medan den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakning-
en. Den del av vardeforandringen som redovisas i dvrigt totalresultat fors
sedan dver till resultatrakningen i den period da den sékrade posten péverkar
resultatrakningen.

Om forutsattningarna for sakringsredovisning inte langre ar uppfyllda, fors
de ackumulerade vardeforéndringar som redovisats i dvrigt totalresultat éver
till resultatrakningen i den senare period da den sakrade posten paverkar
resultatrakningen. Véardeforandringar frén och med den dag da férutsattning-
arna for sakringsredovisning upphdr redovisas direkt i resultatrakningen. Om
den sékrade transaktionen inte langre forvéantas intréffa 6verfors sakrings-
instrumentets ackumulerade vardeforandringar omedelbart fran évrigt
totalresultat till resultatrékningen.

Derivatinstrument och kassaflodesséakring

Derivatinstrument utgdrs av valutaterminskontrakt och rantekontrakt som
utnyttjas for att tacka risker fér valuta- och rantekursforandringar. Valuta-
exponering avseende framtida prognostiserade floden sakras frémst genom
valutaterminer. Den effektiva delen av forandring av det redovisade vardet
for derivat som identifierats och kvalificerar som kassaflodessékringar,
redovisas i 6vrigt totalresultat. Vinsten eller férlusten som hanfér sig till den
ineffektiva delen, redovisas omedelbart i resultatrakningen. Ackumulerade
belopp i eget kapital fors om till resultatrakningen under samma perioder
som den sdkrade posten paverkar resultatet.

Nér en framtida transaktion inte langre férvantas uppkomma, redovisas
den ackumulerade vinsten eller forlusten som foreligger i eget kapital direkt
i resultatrakningen. Sékring av redovisat vérde redovisas i resultatrakningen
tillsammans med eventuella forandringar i det redovisade vérdet av den
sdkrade tillgangen eller skulden som &r hanforlig till den séakrade risken. Om
en sakring inte langre uppfyller kriterierna for sakringsredovisning, justeras
det redovisade vérdet for den sakrade posten, for vilken effektivranteme-
toden anvénts, och periodiseras i resultatet over aterstaende |optid. Varde-
forandringar pa derivat som inte uppfyller villkoren for sékringsredovisning
redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

For derivatinstrument i utlandsk valuta som utgdr sakringsinstrument i en
sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter galler att den effektiva
delen av vardeforandringen redovisas i Ovrigt totalresultat, medan den inef-
fektiva delen redovisas direkt i resultatrékningen. De vardeforandringar som
redovisas i Ovrigt totalresultat dverfors till resultatrakningen vid den senare
tidpunkt da den utlandska verksamheten avyttras. Sakring av nettoinves-
teringar tilldmpas dé valutaterminer i utlandsk valuta anvénts for att sékra
valutarisken i bolagets investeringar i utlandska dotterbolag.

Berékning av verkligt vérde for finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for kortfristiga placeringar, derivatinstru-
ment och laneskulder anvénds officiella marknadsnoteringar pa boksluts-
dagen. | de fall s&dana saknas gors vardering genom allmént vedertagna
metoder sasom diskontering av framtida kassafloden till noterad marknads-



ranta for respektive [8ptid. Omrakningen till svenska kronor gérs till noterad
kurs pa bokslutsdagen.

Upplupet anskaffningsvérde

Upplupet anskaffningsvarde berdknas med hjalp av effektivrantemetoden,
vilket innebér att eventuella 6ver- eller underkurser samt direkt hanférliga
kostnader eller intékter periodiseras dver kontraktets I6ptid med hjalp av den
beraknade effektivrantan. Effektivrantan &r den rénta som ger instrumentets
anskaffningsvarde som resultat vid nuvéardesberakning av framtida kassa-
fléden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nér avsikt finns att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen
och reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar med en l6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande
tre manader, vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuatio-
ner. Likvida medel redovisas till dess nominella belopp.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgors antingen av finansiella anlaggningstillgdngar
eller kortfristiga placeringar beroende pé avsikten med innehavet. Om
|6ptiden eller den forvantade innehavstiden ar langre an ett &r utgor de
finansiella anldggningstillgngar och om de &r kortare &n ett &r klassificeras
de som kortfristiga placeringar.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som “lanefordringar och kundfordringar” och
redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Kundfordrans foérvantade Ioptid
ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.
Osakra kundfordringar bedoms individuellt och utefter forfallostrukturen, da
indikationer pa ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan foreligga nar
kunden har uteblivna eller férsenade betalningar. Eventuella nedskrivningar
redovisas i rorelsens kostnader.

Langfristiga fordringar och dvriga fordringar

Langfristiga fordringar och dvriga fordringar ar fordringar som uppkommer da
foretaget tillhandahéller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsrat-
ten. Om den forvantade innehavstiden ar langre &n ett ar utgor de langfris-
tiga fordringar och om den &r kortare dvriga fordringar. Dessa fordringar

kategoriseras i enlighet med IAS 39 som “lanefordringar och kundfordringar”.

Tillgdngar inom denna kategori vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Tillgangens varde provas for eventuella nedskrivningsbehov nar indikatio-
ner pa att det redovisade vérdet pé tillgdngen understiger dess upplupna

anskaffningsvérde. En nedskrivning redovisas i rérelsens kostnader.

Leverantorsskulder

Leverantérsskulder kategoriseras som andra skulder och redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde. Leverantdrsskulder har férvéntad I6ptid som ar kort,
varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit samt évriga skulder kate-
goriseras som andra skulder och vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
Vardeforandringar av finansiella skulder redovisas som 6vriga ranteintakter
eller dvriga rantekostnader.

LEASING

Koncernen som leasegivare

Den utrustning som anvénds i koncernens Rental-verksamhet &gs av Alimak
Hek Finance AB och hyrs ut via operationella leasingavtal till bolag inom
koncernen som vidareuthyr utrustningen till slutkund via operationella
leasingavtal. Erh&lina leasingbetalningar periodiseras och intéktsférs linjért
under leasingavtalens loptid.
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VARULAGER

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvérdet enligt forst

in- forst ut-principen och nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for
fardiga varor och varor under tillverkning bestar av ravaror och andra direkta
tillverkningskostnader samt hanférbara indirekta tillverkningskostnader.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den [opande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader. For
reservdelar som redovisas som varulager beaktas trogrérlighet vid bedém-
ningen av nettoforsaljningsvardet.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redo-
visas i resultatrakningen utom da den underliggande transaktion redovisas
via dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tillhérande skat-
teeffekt redovisas via dvrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt

ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r. Hit hér dven
justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden som utgar fran tempo-

rara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga vérden pa tillgdngar
och skulder. Uppskjuten skatt redovisas inte for temporara skillnader som
uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av
tillgangar och skulder som inte &r rérelseforvary och vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat,
samt tempordra skillnader hanférliga till andelar i dotterbolag som inte
forvantas bli aterférda inom dverskadlig framtid. Vérdering av uppskjuten
skatt baseras pa hur redovisade varden pé tillgdngar och skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berédknas med tilldmpning av
de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar redovisas fér underskottsav-
drag, i den utstrackning det &r sannolikt att framtida skattepliktiga vinster
kommer att finnas tillgangliga. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade
vérden prévas vid varje balansdag och minskas i den utstrackning som det
inte langre ar sannolikt att de kan utnyttjas.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En avsattning redovisas i samband med uppsdgningar av personal endast
om foretaget ar forpliktigat att antingen avsluta en medarbetares eller en
grupp av medarbetares anstallning fore den normala tidpunkten eller betala
ersattning vid uppsdgning genom erbjudanden som syftar till att uppmuntra
frivillig avgang. | det senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det
ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet medarbetare
som kommer att acceptera erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

PENSIONER

Koncernen har olika pensionsplaner i dverensstammelse med de lokala villkor
och den praxis som rader i de lander dar verksamhet bedrivs. Koncernen har
saval formansbestdmda som avgiftsbestdmda planer. | en férmansbestamd
pensionsplan dr det foretaget som bér risken for att tillhandahalla den ver-
enskomma ersattningen. | en avgiftsbestdmd pensionsplan har foretaget inte
nagon ytterligare férpliktelse utover att betala avtalade avgifter till planen.

Formansbaserade pensioner

Koncernens nettoforpliktelse avseende forménsbestdmda planer berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som
medarbetaren intjanat genom sin anstéllning under innevarande och tidigare
perioder. Denna ersattning diskonteras till nuvarde. Diskonteringsrantan
motsvarar rantan pa forstklassiga féretagsobligationer, bostadsobligationer,
alternativt statsobligationer i de fall en aktiv marknad fér foretagsobligatio-
ner eller bostadsobligationer saknas, med en aterstdende |6ptid som ungefar
motsvarar de aktuella dtagandena. Berdkningen gérs arligen av oberoende
aktuarie. Vidare beraknas det verkliga vardet av eventuella forvaltningstill-
gangar. Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt vérde pa
forvaltningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa
uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare
gjorda antagandet (sa kallade erfarenhetsbaserade justeringar) eller genom
att antagandena andras. Dessa aktuariella vinster och forluster redovisas

i balansrakningen samt i resultatrakningen under ovrigt totalresultat.

Nar erséttningarna i en plan forbattras redovisas den andel av den 6kade
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ersattningen som hanfor sig till medarbetarnas tjanstgéring under tidigare
perioder som en kostnad i arets resultat. | balansrakningen redovisat varde
for pensioner och liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvérde
vid bokslutstidpunkten, med avdrag for det verkliga vérdet av forvaltnings-
tillgangarna.

Avgiftshaserade pensioner

Bolagets forpliktelser for varje period utgors av de belopp som bolaget ska
bidra med fér den aktuella perioden. Foljaktligen krévs det inga aktuariella
antaganden for att berdkna forpliktelsen eller kostnaden och det finns inga
mojligheter till nagra aktuariella vinster eller forluster. Forpliktelsen beraknas
utan diskontering, utom i de fall de inte i sin helhet forfaller till betalning
inom tolv manader efter utgéngen av den period under vilken de anstéllda
utfor de relaterade tjansterna.

AVSATTNINGAR

| koncernen gors avsattningar for ataganden (legala eller informella) pa grund
av intraffade handelser som &r kanda eller tillforlitligt kan uppskattas, men
dar forfallotidpunkten &r oviss. Avsattning fér garantidtaganden gors utifran
kénda men ej reglerade garantiataganden. Avséttningar gérs med det belopp
som &r den basta uppskattningen av det som krévs for att reglera den befint-
liga férpliktelsen pa balansdagen. Dér effekten av nér i tiden betalning sker
arvasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflédet.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualforpliktelser redovisas nér det finns ett mojligt &tagande som harrér
fran intraffade handelser och vars forekomst bekréaftas endast av en eller
flera osdkra framtida handelser eller nér det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett
utflode av resurser kommer att krévas.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDO-
VISNINGSANDAMAL

For att uppratta koncernredovisning i enlighet med god redovisningssed
maste det géras uppskattningar och beddmningar som paverkar de redovi-
sade vardena pa tillgdngar och skulder, upplysningar om eventualforpliktelser
och stéllda sdkerheter per det datum som koncernredovisningen upprattas
samt de redovisade vérdena pd intakter och kostnader for rapporteringspe-
rioden. Uppskattningar och beddmningar utvarderas l6pande.

KONCERNENS VIKTIGASTE UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR AR;

Nedskrivningsprovning av goodwill

Nedskrivning av goodwill prévas arligen och dessutom nérhelst handelser
eller andrade omstandigheter indikerar att vardet p& goodwill som har
uppkommit vid ett forvérv kan ha minskat, till exempel pa grund av dndrat
affarsklimat eller beslut om att avyttra eller Idgga ner viss verksamhet. Fér
att bestdmma om vérdet pd goodwill minskat maste den kassagenererande
enhet till vilken goodwill hanforts varderas, vilket sker genom en diskon-
tering av enhetens kassafléden. Vid tilldmpningen av denna metod forlitar
sig bolaget pa ett antal faktorer, inklusive uppnddda resultat, affarsplaner,
ekonomiska prognoser och marknadsdata.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen gor betydande bedémningar for att bestamma saval aktuella som
uppskjutna skatteskulder och skattefordringar, inte minst vad galler vérdet av
uppskjutna skattefordringar. Foretaget maste darvid bedéma sannolikheten
for att de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrakning
mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga resultatet kan avvika
fran dessa beddmningar bland annat pa grund av andrat framtida affarskli-
mat, andrade skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skattedomsto-
lars annu ej slutférda granskning av avgivna deklarationer.

Pensioner

Aktuariella antaganden &r viktiga inslag i de aktuariella metoder som an-
vénds for att mata pensionsataganden, och kan ha en vésentlig inverkan pa
redovisad nettoskuld och arlig pensionskostnad. Diskonteringsrantan ar ett
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antagande som har vasentlig betydelse fér berakningen av saval arets pen-
sionskostnad som nuvérdet av de férmansbaserade pensionsforpliktelserna
innevarande &r. Diskonteringsrantan anvéands bade for att berdkna nuvérdet
av pensionsatagandet och for att uppskatta avkastningen pé forvaltnings-
tillgangarna. Diskonteringsrdntan ses over kvartalsvis, vilket paverkar
nettoskulden, och arligen, vilket dven paverkar kostnaderna fér kommande
ar. Ovriga antaganden granskas arligen och kan avse demografi ska faktorer
som pensionsalder, dadlighet och personalomséttning. En sénkt diskonte-
ringsranta 6kar nuvardet av pensionsskulden och den drliga kostnaden.

Kundfordringar

Koncernen gor regelbundna analyser av kreditrisken i utestadende kundfinan-
sieringskrediter och avsattningar gérs for uppskattade forluster. De totala
avsattningarna for oséakra fordringar uppgick den 31 december 2015 till 23,7
(16,2) MSEK

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvérde och nettofor-
sdljningsvérde. Erforderliga reserver dr stallda for inkurans i enlighet med
foretagets policy.

NOT 2. FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen &r genom sina globala verksamhet exponerad for finansiella
risker. Styrelsen faststaller koncernens finanspolicy, som omfattar rikt-
linjer, mal och ramar fér finansférvaltningen samt hanteringen av finansiella
risker. Treasuryfunktionen har till uppgift att hantera koncernens finansiella
risker. Funktionens framsta uppgift ar att bidra till vdardeskapande genom
att hantera de finansiella risker som koncernen exponeras fér i den normala
affarsverksamheten och att optimera koncernens finansnetto. Funktionen
ger dven service till koncernens bolag och har till uppgift att stddja dotter-
bolagen med Ian, placeringsmdjligheter och valutaaffarer samt att verka som
radgivare i finansiella fragor. Funktionen bedriver interbanksverksamhet och
ansvarar dven for koncernens cash management.

VALUTARISK

Med valutarisk avses risken att valutakursfluktationer inverkar negativt

pa koncernens kassaflode, resultatrakning eller balansrakning. Valutakurs-
forandringar paverkar koncernens resultat dels nar forsaljning och kop i
utlandska dotterbolag sker i olika valutor (transaktionsexponering) och dels
nér resultat- och balansrakningar omraknas till svenska kronor (omraknings-
exponering). De utlandska valutor som har storst paverkan pa koncernens
resultat och nettotillgdngar ar USD, CNY, EUR, AUD och GBP. Valutarisken
paverkar koncernens konkurrenssituation pé olika satt.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen paverkar arets resultat nar férsaljning och inkdp
sker i olika valutor. D en stor del av produktionen ar koncentrerad till ett
fatal lander men forsaljning sker till ett flertal lander far koncernen ett
nettofléde av utldndsk valuta. For att minska exponeringen i utlandsk valuta
anvands inkommande valuta till betalningar i samma valuta. Valutaséakring
sker med finansiella instrument genom vilka leverantorsskulder och kundford-
ringar i utléndsk valuta sékras. Vidare valutasakras ordrar vid ordertillféllet
for att sakerstélla bruttomarginalen. Valutasékring sker dven i samband med
investeringsbeslut. Sakringsredovisning enligt IAS 39 tillampas.

Den prognostiserade transaktionsexponeringen avseende 2016 &rs
nettokassafléden framgar av graf 1. Prognosen bygger pa koncerninterna
betalningar och pa betalningsfloden fran kunder och leverantorer i de mest
betydande valutorna. Om den svenska kronan ensidigt férsvagats/forstérkts
med 1 procent mot alla valutor skulle effekten pa transaktionsexponeringen
bli en 6kning/minskning med cirka 6 MSEK.



GRAF 1-PROGNOSTISERAD TRANSAKTIONSEXPONERING AVSEENDE
2016 ARS NETTOKASSAFLODEN - MSEK
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Omrakningsexponering

Omrakningsexponeringen paverkar arets resultat nar dotterféretagens
resultat i olika valutor rdknas om till SEK och 6vrigt totalresultat paverkas nar
dotterforetagens nettotillgangar i olika valutor omraknas till SEK.

RANTERISK

Med rénterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan paverkar kon-
cernens rantenetto negativt. Hur snabbt en réntefdrandring far genomslag
beror pa tillgdngarnas och skuldernas réntebindningstid. Den genomsnittliga
rantebindningstiden for upplaningen uppgick vid arsskiftet till 3 ménader (6
ménader).

Koncernen ingick den 25 juni 2015 en Senior Revolverande Lanefacilitet
avseende flera valutor om 1 250 miljoner SEK. Lan under den Seniora Lane-
faciliteten |per med rorlig ranta. Den genomsnittliga rantan for koncernens
rantebarande lan uppgick vid arsskiftet 2015 till 1,8 procent (3,6 procent).

I koncernens laneavtal finns specifika villkor kopplade till nyckeltal, sa
kallade covenants.

Dessa covenants utgors av foljande finansiella nyckeltal:

- Koncernens nettoskuld relaterat till EBITDA
- Koncernens nettoskuld relaterat till eget kapital

KANSLIGHETSANALYS AVSEENDE MARKNADSRISKER

NOTER - KONCERNEN

KREDITRISK
Kreditrisk ar risken for att motparten i en transaktion inte fullgor sina forplik-
telser enligt avtalet.

Maximal kreditexponering motsvaras av det bokférda vardet pa finansiella
tillgéngar. Beaktat koncernens spridning av kunder och darmed risker samt
att kunderna ar verksamma inom olika marknadssegment och geografier
bedéms den generella underliggande kreditrisken som lag. Fér samtliga kun-
der sker en individuell kreditbeddmning. Bolagets finansiella tillgdngar som
varken ar forfallna eller nedskrivna anses vara av god kreditvardighet.

MAXIMAL KREDITEXPONERING

2015-12-31 2014-12-31
Andra langfristiga fordringar 6208 8107
Kundfordringar 365834 337836
Derivat 2592 -
Ovriga fordringar 74293 85724
Kassa och bank 450013 384680
Summa 898 940 816 347

FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK

Finansieringsrisk &r risken att koncernen vid en given tidpunkt inte har till-
gang till adekvat finansiering till godtagbara villkor. Den Seniora Revolverade
Lanefaciliteten om 1 250 miljoner SEK har en l6ptid om fem ar och forfaller
ar 2020. Likviditetsrisken &r risken for att koncernen inte kan mota sina
kortfristiga betalningsdtaganden. Koncernens finanspolicy foreskriver att
likviditetsreserven skall uppga till en sddan niva att reserven kan hantera de
fluktuationer som férvantas i den dagliga likviditeten inom en sexmanaders
tidsperiod. For att tillgodose detta har koncernen checkrékningskrediter och
bekraftade kreditfaciliteter. Checkkrediterna uppgar till 105 miljoner SEK.

RAVARURISK

Med ravarurisk avses risken att att andrade ravarupriser paverkar koncer-
nens resultat negativt. Koncernens risk inom ravaror &r i huvudsak koncen-
trerad till stal. Rdvaruprisrisker sékras inte.

VALUTAKURSER
Resultatrékningar fér utlandska dotterbolag omréknas till SEK med &rets
genomsnittskurs. Balansrakningarna omraknas till balansdagens kurs.

2015 2014
Effektpa Effekt Effektpa Effekt Bal Bal
For- arets  paeget arets  paeget 6 da ans- 6 da ans-
andring resultat kapital resultat kapital enom- agens . aenom- agens
snitts- kurs  snitts- kurs
Marknadsrantor " +1 % -6 403 -6 403 -6779 -6779  Valuta kurs2015 15-12-31 kurs2014 14-12-31
Valutakurser ? SEK-10 % 3058 107920 3687 134258  AED 2,31 2,30 2,08 2,12
usb 3172 64688 2312 97135  AUD 6,34 6.06 6.19 6,38
CNY -2 936 -5190 -1109 -6 549 BRL 2,57 2,16 2,92 2,89
EUR -1083 9525 -533 11689  CAD 6,60 6,02 6,21 6,72
AUD 2235 16 267 437 14792 CNY 1,34 1,29 1.1 1,26
GBP -124 10553 919 8547 EUR 9,36 9,13 9,10 9,52
Ovriga 1793 12077 1661 8645  GBP 12,89 12,38 11,29 12,14
INR 013 012 011 0,12
"H4r avses arseffekten av en ¢kning av samtliga rdntor med en procentenhet.
' Har avses effekten av en férsvagning av den svenska kronan med 10 % gentemot samtliga KRW 0,0075 0,007131 0,0065 0,0071
valutor. NOK 1,05 0,96 1,09 1,05
Ovan angiven paverkan avser den situation dar alla valutor resp. rantor for- S0 613 591 541 591
andras i samma riktning. Kénslighetsanalysen visar effekten efter skatt, utan UsD 843 835 6,86 7.81
beaktande av effekter av kassaflédesséakringar samt att alla andra parame-
trar antas vara bestandiga nar valuta respektive ranta forandras.
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NOT 3. SEGMENTRAPPORTERING

RORELSESEGMENT

Koncernen bestar av féljande fyra rérelsesegment: Construction Equipment,
Industrial Equipment, Rental och After Sales. Rorelsegrenar utgér koncer-
nens primara indelningsgrund.

Construction Equipment

Affarsomradet designar, utvecklar, tillverkar och distribuerar standard och
kundspecifika hissar for i huvudsak temporér installation. Kunderna dterfinns
inom byggnadsindustri och inom byggrelaterad uthyrning.

Industrial Equipment

Afférsomrédet designar, utvecklar, tillverkar och distribuerar kundspecifika
hissar for i huvudsak permanenta installationer. Kunderna aterfinns inom
industrier som kraft, metall och gruvor, hamnar, cement, samt olja och gas.

OMSATTNING OCH RESULTAT PER RORELSESEGMENT

Rental

Affarsomradet erbjuder uthyrning och service av utrustning som tillverkats
av koncernens 6vriga affarsomraden. Kunderna aterfinns inom byggnads-
industri och inom byggrelaterad uthyrning.

After Sales

Affarsomradet erbjuder service, reservdelar, uppgraderingar och utbildning
for i huvudsak utrustning som tillverkats av koncernen. Kunderna aterfinns
sé&val inom tillverkande industri som inom byggnadsindustri och byggrelate-
rad uthyrning.

Geografiska omraden

Koncernens segment &r indelade i féljande geografiska omraden: Europa,
Asien, Syd- och Nordamerika och Ovriga marknader. D4 bolaget &r globalt
aktivt inom sina affarsomraden finns normalt sett alla segment represente-
rade inom de geografiska omradena.

Construction Industrial Totalt
2015 Equipment Equipment Rental  After Sales koncernen
Externa intakter 553 307 485541 308 445 688998 2036291
Rorelseresultat 38335 27 495 20437 209 941 296 208
Rérelseresultat % 6,9 % 57 % 6,6 % 305 % 14,5 %
Resultat efter finansnetto n/a n/a n/a n/a 198 281
Arets resultat n/a n/a n/a n/a 135022
Construction Industrial Totalt
2014 Equipment Equipment Rental  After Sales koncernen
Externa intakter 333431 545296 278517 585232 1742 476
Rorelseresultat -9931 96 528 1457 199 602 287 656
Rérelseresultat % -30% 177 % 05% 34,1 % 16,5 %
Resultat efter finansnetto n/a n/a n/a n/a 91725
Arets resultat n/a n/a n/a n/a 46 499
GEOGRAFISKA MARKNADER
Intdkter 2015 2014 NOT 4. RORELSENS KOSTNADER
Europa 704634 674783
(varav Sverige) (60071) (75412)
Asien 608 384 493139 2015 2014
Syd- och Nordamerika 626193 500 846 Révaror och férnddenheter -7157 697 -632 823
Ovriga marknader 97 080 73708 Personalkostnader -652 757 -556 262
2036 291 1742476 Konsultkostnader -24 747 -44.497
Avskrivningar -51 915 -48 597
Ovriga kostnader -252 967 17268
Materiella anlaggningstillgangar 2015 2014 -1740083 -1454820
Sverige 201753 209173
Kina 31758 34195
Ovriga marknader 34549 33193
268 060 276 561
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NOTER - KONCERNEN

NOT 5. ANTALANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA SAMT TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

2015 2014
2015 2014 Koncernens kdnsfordelning i
varav varav foretagsledningar Andel kvinnor Andel kvinnor
Medeltalet anstillda Antal  kvinnor Antal kvinnor  Styrelser 13 % 2%
Sverige 343 13 % 328 12%  (vriga ledande befattningshavare 13 % 7%
Norge 48 17 % 42 12 %
Nederlanderna 30 9% 41 9% Loner, ersittningar och sociala
Belgien 3 0% 3 0% kostnader 2015 2014
Frankrike 43 12% 8 13% Léner och ersattningar 488 424 426 334
England 62 15 % 60 1% Sociala kostnader 165499 129934
Tyskland 33 9% 30 14% Koncernen totalt 653923 556 268
: Varav pensionskostnader ingaende i
Italien 5 1% 0 10% sociala kostnader 38424 23856
Korea 12 17 % 12 17 %
Singapore 15 20 % 14 30% Av koncernens pensionskostnader avser 3,6 MSEK (2,7) gruppen styrelse och
Malaysia 15 20 % 1 20 % vd i samtliga bolag. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa
) uppgar till - (-).
Australien 77 5% 72 6 % 2015 2014
USA 101 12 % 96 13 % - —
- Loner och andra erséattningar . .
Kina 261 15 % 207 18%  fordelade mellan styrelse- Styrelse  Ovriga Styrelse  Ovriga
Indien 16 6% 14 8% ledamaéter och dvriga anstéllda ochvd anstéllda ochvd anstéllda
Koncernen totalt 1077 13% 996 13% (varav tantiem 0.d.) (7281)  (2846) (1785  (3362)
Utomlands 17140 312773 14924 262475
(varav tantiem o0.d.) (1896) (11099)  (2040) (7 939)
Koncernen totalt 31474 456950 23444 402890
(varav tantiem o.d.) (9177) (13945  (3825) (11307)
2015 Lon/styrelsearvode Rorlig ersittning  Ovrigaformaner Pensionskostnad Totalt
Styrelsen
Anders Thelin, styrelsens ordférande 675 5496 6171
Carl Johan Falkenberg 370 370
Anders Jonsson 350 350
Eva Lindqvist 420 420
Joakim Rosengren 300 300
Goran Gezelius 400 400
Verkstéllande direktor 4005 1785 - 1309 7099
Andra ledande befattningshavare (9 personer)’ 15930 2836 37 3946 23083
22450 10117 n 5 255 38193

* Koncernledningen har under 2015 utdkats med inkdpschef, produktionschef och produktchef. Samtliga var anstéllda inom Alimak Group dven fore uttkningen av koncernledningen.
Under en period av tva manader 2015, i samband med pensionsavgang for affarsomradeschef generell industri, har koncernledningen bestatt av tio personer utéver verkstéllande direktor.
Efter arets utgang, den 1 februari 2016, har kancernledningen utokats med chef fér kommunikation och IR.

2014 Lon/styrelsearvode Rorlig ersattning  Ovrigaformaner Pensionskostnad Totalt
Styrelsen
Anders Jonsson 300 300
Carl Johan Falkenberg 150 150
Fredrik Brynildsen 150 150
Wei Chen 150 150
Joakim Rosengren 150 150
Goran Gezelius 150 150
Verkstallande direktor 3564 1166 - 1247 5977
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 10138 2038 409 3828 16 413
14752 3204 409 5075 23440
ALIMAK
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Styrelsen

Till styrelsens ordférade och ledamdter utgar arvode enligt arsstdammans
beslut. Verkstallande direktéren och arbetstagarrepresentanter erhaller

inte styrelsearvode. Enligt beslut av arsstdamman 2015 uppgar arvodet till

de stdmmovalda styrelseledaméterna till sammanlagt 2 100 000 kronor pa
arshasis. Av detta utgar till styrelsens ordférande Anders Thelin 600 000
kronor och 300 000 kronor till varje 6vrig styrelseledamot (Carl Johan Falken-
berg, Goran Gezelius, Anders Jonsson, Eva Lindqvist och Joakim Rosengren).
Vidare beslutades att arvode ska utgad med 100 000 kronor till ordféranden
for Revisionsutskottet, 75 000 kronor till ordforanden i Ersattningsutskottet,
70 000 kronor till varje medlem i Revisionsutskottet (ordféranden undanta-
gen) och 50 000 kronor till varje medlem i Ersattningsutskottet (ordforanden
undantagen). Arsstdmman beslutade att under forutsdttning av att det ar
kostnadsneutralt for bolaget kan en ledamot fakturera sitt arvode. Det av
stamman beslutade arvodet tkas d& med ett belopp motsvarande social-
avgifter enligt lag. Revisionsutskottet bestar av Carl Johan Falkenberg,
Goran Gezelius (ordférande) och Eva Lindquist. Erséattningsutskottet bestar av
Anders Jonsson, Eva Lindgvist och Anders Thelin (ordfdrande).

Styrelsens ledaméter har inte ratt till ndgra formaner efter att deras
uppdrag som styrelseledamdter upphért.

Styrelseordféranden Anders Thelin har infor bolagets notering pa
NASDAQ OMX Stockholm erhallit rétt till en bonus om 2 288 724 kronor
efter skatt och sociala avgifter efter avslutad notering. Anders Thelin har i
september 2015 erhéllit denna bonus sa som 6n med ett bruttobelopp om
5495 962 kronor.

Koncernledningen

Ersattning till den verkstallande direktéren och den 6vriga koncernledningen
utgors av fast 16n, rorlig 16n, 6vriga férmaner samt pension. Den rérliga l6nen
uppgar generellt till maximalt 40 procent av den &rliga fasta Iénen och &r
kopplad till bolagets prestation.

Verkstillande direktor och koncernchef

Verkstéallande direktoren och koncernchefen Tormod Gunleiksrud erhéll
under 2015 en drlig fast 16n pa 3 741 546 kronor samt rérlig 16n p& 1784 800
kronor. Tormod Gunleiksrud har inga forméner i form av bostad, bil eller andra
naturaférmaner. Till pension avséatts varje ar en premie om 35 procent av den
arliga fasta Iénen till en direktpensionsplan som klassificerats och redovisas
som en avgiftsbestamd plan. Direktpensionsplanen ar sakerstalld genom
pantforskrivna féretagsdgda kapitalforsakringar. Tormod Gunleiksruds
pensionsalder ar 65 ar. Vid egen uppsagning galler en uppségningstid pa sex
manader och vid uppségning fran bolagets sida tolv manader. Verkstallande
direktéren har ratt till ett avgangsvederlag motsvarande tolv fasta manads-
[6ner.

Ovriga medlemmar i koncernledningen

De medlemmar i koncernledningen som &r anstallda i Sverige har pensions-
ratt som i allt vdsentligt motsvarar ITP-planen. Medlemmar som inte &r
anstallda i Sverige har i huvudsak avgiftshestdmda pensionsplaner. Koncern-
ledningens medlemmars pensionsalder har i de flesta fall en pensionsélder
pa 65 &r. For en majoritet av medlemmarna koncernledningen géller en upp-
sagningstid om sex till tolv manader om anstallningen ségs upp av bolaget.
Fyra medlemmar i koncernledningen har ratt till avgangsvederlag under en
period om tolv till arton manader.

ALIMAK
ARSREDOVISNING

NOT 6. ERSATTNING TILL REVISORER

2015 2014

Ernst & Young:
Revisionsuppdrag 4932 3922
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 3290 31
Skatteradgivning 56 216
Ovriga tjanster - 10

8278 4179
NOT 7. AVSKRIVNINGAR

2015 2014

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Ovriga immateriella tillgangar 2725 1730
Byggnader och mark 3207 3220
Maskiner och andra tekniska anléggningar 12 420 11739
Inventarier, verktyg och installationer 7328 4852
Hyresutrustning 26235 27056

51915 48597
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Kostnad for sélda varor 42723 39140
Forséljningskostnader 2391 2445
Administrationskostnader 4687 4713
Utvecklingskostnader 2114 2299

51915 48597

NOT 8. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter 2015 2014
Rénteintakter 1934 2474
Valutakursvinster 28110 26214
30044 28688

Finansiella kostnader
Réntekostnader -78139 137714
Valutakursférluster -49832  -86905
-127971  -224619
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NOT9. SKATT

Koncernens skattekostnad for 2015 uppgick till -63,3 MSEK (-45,2). Den ef-
fektiva skattesatsen varierar mellan dren bland annat beroende pa forand-
ringar i frdga om var koncernens vinster uppstar.

2015 2014
Aktuell skatt -43152  -10922
Skatt avseende tidigare ar 2942 -5700
Uppskjuten skatt 23049  -28604

-63259 -45226

Avstamning av effektiv skatt 2015 2014
Resultat fore skatt 198 281 91725
Skatt enligt gallande skattesats for moder-
bolaget 22 % -43622  -20179
Skillnader i skattesatser i dvriga lander -10291 11394
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader
som ej redovisats i tidigare perioder 2118 -89
Underskott for vilket uppskjuten skattefordran
ej redovisas 12212 -7 260
Utnyttjade underskott for vilka uppskjuten
skattefordran ej redovisats 1815 -
Permanent ej avdragsgilla kostnader -1 645 -1289
Permanent ej skattepliktiga intakter 1984 859
Justering av tidigare ars skattekostnad 2942 -5700
Ovrigt 112 174
Redovisad effektiv skatt -63259 -45226

2015 2014
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Tillgangar Skulder Netto Tillgangar Skulder Netto
Materiella anldggningstillgdngar 644 -36 358 -35714 - -25584 -25584
Immateriella anlaggningstillgangar - -2 196 -2 196 - - -
Finansiella instrument 74 - 74 6516 - 6516
Varulager 7509 - 7509 - - -
Upplupna intékter - -6 075 -6 075 - -7191 71191
Avsattningar 20539 -1 485 19 054 19984 - 19984
Obeskattade reserver - -5060 -5060 65 -5060 -4995
Underskottsavdrag 39625 - 39625 69478 - 69478
Summa 68 391 -51174 17217 96 043 -37835 58208
Uppskijuten skattvid ingangen av aret 58208  [jredovisade skatteméssiga underskottsavdrag
Redovisat i periodens resultat -23049 (MSEK) 2015 2014
Redovisat som 6vrigt totalresultat i perioden 12579 Kina 77 48
Omklassificering avimmateriella tillgangar 2196  [talien 20 20
Justering avseende féregdende drs poster -1495 97 68
Arets omrakningsdifferenser -1672
Redovisat vid periodens utgang 17217

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det ar legalt mojligt att
reducera aktuell skatteskuld med aktuell skattefordran och nar uppskjutna
skatter ingar i samma beskattningsenhet. Uppskjutna skattefordringar han-
férliga till skatteméssiga underskottsavdrag har redovisats i den utstréck-
ning ackumulerade skatteméassiga underskott beddmts kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktigt 6verskott.
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NOT 10. GVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

2015 2014

Forvarvade Balanserade Forvarvade Balanserade
marknads- och utgifter for marknads- och utgifter for
kundrelaterade utvecklings- kundrelaterade utvecklings-
tillgangar arbeten Summa tillgangar arbeten Summa
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan - 14738 14738 - 12 857 12 857
Nyanskaffningar - 697 697 - 830 830
Omklassificeringar 10516 - 10516 - - -
Avyttringar, utrangeringar - -3537 -3537 - - -
Arets valutakursdifferenser -956 -8 -964 - 1051 1051
Utgaende anskaffningsvarden 9560 11890 21450 - 14738 14738
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan - -13 485 -13 485 - -10 831 -10 831
Avyttringar, utrangeringar 3537 3537 - - -
Arets avskrivning enligt plan -1 595 -1130 -2725 - -1730 -1730
Avrets valutakursdifferenser 161 24 185 - -924 -924
Utgaende avskrivningar -1434 -11054 -12488 - -13485 -13485
Redovisat varde vid arets utgang 8126 836 8962 - 1253 1253

Under ar 2015 har en omallokering av dvervarden skett frdn goodwill till kundrelationer. Avskrivning sker Gver tio ar fran forvarvstidpunkten.

NOT 11. GOODWILL

2015 2014

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid &rets borjan 1916516 1766 692

Forvérv av verksamhet - 47051
Omklassificeringar -1677 -
Arets valutakursdifferenser 26045 102773

1934884 1916516

Ackumulerade nedskrivningar

21412 214112
Arets nedskrivningar _ _
2214112 -214112

Vid arets borjan

Redovisat varde vid arets utgang 1720772 1702404

Goodwill har allokerats till féljande kassagenererande enheter:

MSEK 2015 2014
Afférsomréde Construction 91,9 89,9
Affarsomrade Industrial 691,7 685,6
Afférsomréde Rental - -
Affarsomrade After Sales 937.2 926,9

17208 17024

Goodwill avskrivs inte, men prévas arligen for nedskrivningsbehov.

Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter (KGE) som samman-
faller med koncernens affarsomraden. Z\tervinningsvérden for KGE faststalls
genom berdkning av nyttjandevardet enligt diskonterade kassaflédesprin-
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cipen, harlett fran fyra ars kassafloden uppskattade i den strategiska planen
godkand av styrelsen. Kassafloden efter planeringsperioden beraknas som ett
terminalvérde och ingér i det totala nyttjandevardet.

Som diskonteringsranta anvands en vagd medelkapitalkostnad efter skatt
(WACC) sdsom den definierats av koncernen. Diskonteringsrantans komponen-
ter bestar av riskfri ranta, marknadens riskpremie, foretagsspecifik riskpremie,
industrispecifik beta, kostnad for skulder och soliditet. P& basis av de nyttjan-
devardeskalkyler som gjorts har konstaterats att inget nedskrivningsbehov av
goodwillvérdet fér ndgon KGE foreligger vid utgangen av ar 2015. Detsamma
gallde féregaende ar.

Kanslighetsanalys

De mest vasentliga antagandena vid faststallandet av nyttjandevardet ar
forvantad efterfragan, tillvaxttakt, rérelsemarginal, rorelsekapitalbehov
samt diskonteringsranta. Den faktor som anvants fér att berékna tillvaxten

i terminalperioden efter ar 4 uppgar till tva procent (tva procent). Rérelse-
kapitalbehovet bortom femérsperioden har beddmts kvarsta pa nivan ar 4.
Diskonteringsrantan utgdrs av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad for [dnat
och eget kapital och har berédknats till 6,77 procent (8,22 procent) fore skatt.
Féretagsledningens provningar av goodwillvérden har inte pavisat ndgra
nedskrivningsbehov. Kénsligheten i de berdkningar som gjorts innebdr att
goodwillvardet fortsatt forsvaras aven om diskonteringsrantan skulle héjas
med tva procentenheter eller om den langsiktiga tillvéxten skulle sénkas med
tva procentenheter.

Forvarv under 2014

Den 22 maj 2014 forvarvade koncernen 100 procent av aktierna i Heis-Tek A/S
och Heis-Tek Bergen A/S. Verksamheten ingar i koncernens rakenskaper fran
och med den 1 juli 2014. Heis-Tek A/S &r specialiserade pa forsaljning och
projektering av nya vertikala transportlosningar bade pé land och offshore.
Kopeskillingen med avdrag for forvarvad kassa uppgick till 58,6 MSEK. Enligt
forvarvsanalys uppkom goodwill bestéende av synergieffekter, resultatforbatt-
ringspotential samt tillférd kompetens och rérelsen kunskap fér att utveckla
inom offshore-industrin. Goodwill som uppkom av forvérvet ar hanférlig till
rorelsesegmenten Industrial och After Sales. Under rakenskapsaret 2015 har
en omallokering av en del av 6vervardet gjorts till kundrelationer som skrivs av
over tio r, se &ven not 10 samt not 25 déar vidare information om forvarvet finns.
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NOT 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskineroch Inventarier,
Byggnader andratekniska  verktygoch Hyres-
2015 ochmark utrustningar instrument utrustning Summa
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 72174 134 511 67808 377819 652 312
Nyanskaffningar 2568 9668 7042 24 402 43680
Avyttringar och utrangeringar mm - 12640 -7529 -22 432 -42 601
Arets valutakursdifferenser -300 300 518 1044 1562
Utgaende anskaffningsvirde 74442 131839 67839 380833 654 953
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -28 169 -13 240 -37812 -236 530 -375751
Avyttringar och utrangeringar mm 11071 6779 20805 38655
Arets avskrivning enligt plan -3207 -12 420 -7 328 -26 235 -49190
Arets valutakursdifferenser 246 247 -444 -656 -607
Utgaende avskrivningar -31130 -14 342 -38805 -242616 -386 893
Redovisat virde vid arets utgang 43 313 57497 29034 138217 268 060
Maskineroch Inventarier,
Byggnader andratekniska  verktygoch Hyres-
2014 ochmark utrustningar instrument utrustning Summa
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 76 487 114992 45485 352926 589890
Nyanskaffningar 1502 23014 14634 26 800 65950
Forvarv av verksamhet - 836 3734 - 4570
Avyttringar och utrangeringar -6 775 -8100 -1592 -10 995 -27 462
Omklassificeringar - 64 - -64 -
Arets valutakursdifferenser 960 3705 5547 9152 19 364
72174 13451 67 808 377819 652312
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -30794 -67 179 -27 004 -204 160 -329137
Férvarv av verksamhet - -676 -1 581 - -2 257
Avyttringar och utrangeringar 6423 8654 479 1208 16 764
Arets avskrivning enligt plan -3220 -11739 -4.852 -27 056 -46 867
Arets valutakursdifferenser -578 -2.300 -4 854 -6 522 -14 254
-28169 -13240 -37812 -236 530 -375 751
Redovisat varde vid arets utgang 44005 61271 29996 141289 276 561
ALIMAK

ARSREDOVISNING
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NOT 13. HYRDA TILLGANGAR

Koncernen har operationella leasingavtal som leasetagare. Koncernens ope-
rationella leasingkostnader bestar i huvudsak av lokalhyror. Dessa leasing-
kostnaderna &r inte beloppsmassigt vasentliga fér koncernen.

NOT 14. VARULAGER

2015 2014

Ravaror och férnédenheter 125735 106326
Varor under tillverkning 83035 83807
Fardiga varor och handelsvaror 135121 122904
343891 313037

| varulagervardet ingar reserv for inkurans med 30 782 KSEK (42 044).

ALIMAK
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NOT 15. FINANSIELLA SKULDER OCH TILLGANGAR

Finansiella tillgangar

Redovisat vérde

Verkligt vérde

2015 2014

2015 2014

Derivattillgangar for
sékringsdandamal

Derivat

2592 -

2592 -

Lanefordringar och
kundfordringar

Langfristiga fordringar

6208 8107

6208 8107

Kundfordringar

365834 337836

365834 337836

Ovriga finansiella fordringar

100518 126 350

100518 126 350

Likvida medel

450013 384680

450013 384680

Summa

922573 856973

922573 856973

Redovisat vérde

Verkligt varde

Finansiella skulder 2015 2014 2015 2014
Derivatskulder for

sdkringsdandamal

Derivat 2929 29617 2929 29617

Andra finansiella skulder

Lé&ngfristiga skulder till kredit-
institut

743268 692685

748331 702192

Kortfristiga skulder till kredit-
institut

77823 227775

77823 232000

Checkrakningskredit

- 20756

- 20756

Leverantérsskulder

158582 160 306

158582 160306

Ovriga finansiella skulder

89563 88204

89563 88204

Summa

1069236 1189726

1074299 1203458
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Belopp som omfattas av ramavtal for
kvittning eller liknande avtal*

Finansiell

Nettobelopp sékerhet,

Kvittade ibalans-  Finansiella erhallen/
2015 Bruttobelopp belopp rikningen instrument lamnad Nettobelopp
Derivattillgdngar 2592 - 2592 -2 592 - -
Derivatskulder 2929 - 2929 -2592 - 337

Belopp som omfattas av ramavtal for
kvittning eller liknande avtal®

Finansiell

Nettobelopp sakerhet,

Kvittade ibalans-  Finansiella erhallen/
2014 Bruttobelopp belopp rakningen instrument lamnad Nettobelopp
Derivattillgangar - - - - - -
Derivatskulder 29617 - 29617 - - 29617

* Dessa finansiella tillgangar och skulder kvittas enbart vid insolvens eller vid betalningsinstéllelse av endera part.

Under rakenskapsaret har inte nagra finansiella tillgangar eller finansiella skulder omklassificerats mellan véarderingskategorierna nedan.

FINANSIELLA TII:LGI‘-’\NGAR OCH FINANSIELLA SKULDER VARDERADE
TILL VERKLIGT VARDE

2015

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE DAR VERKLIGT VARDE LAMNAS SOM
UPPLYSNING

2015

Finansiella tillgangar Niva1 Niva2  Niva3 Totalt
Valutaderivat _ 2592 _ 2592 Finansiella skulder Niva1 Niva2 Niva3 Totalt
Langfristiga skulder till
Totalt - 2% BT - ~ 748331 748331
Kortfristiga skulder till
Finansiella skulder Niva1 Niva2 Niva3 Totalt | oditinstitut _ — 77823 77823
Valutaderivat - 2929 - 2929 Totalt _ — 826154 826154
Totalt - 2929 - 2929
2014
Finansiella skulder Niva1 Nivéa 2 Niva3 Totalt
2014 Langfristiga skulder till
Finansiella tillgangar Niva1 Niva2 Niva3 Totalt kreditinstitut _ — 702192 702192
Valutaderivat _ _ - ~ Kortfristiga skulder till
Totalt - - - - kreditinstitut - — 232000 232000
Totalt - - 934192 934192
Finansiella skulder Niva1 Niva 2 Niva3 Totalt
Valutaderivat - 238V — 296V Verkligt vérde for 1ang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut berdknas i
Totalt - 29617 - 29617  ypplysningssyfte genom att framtida kassafléden har diskonterats med nu

gallande rénta for den dterstdende loptiden.

Koncernen kategoriserar finansiella tillgdngar och finansiella skulder
som vérderas till verkligt védrde i en verkligt varde-hierarki baserat pa den
information som anvands fér att vdrdera varje tillgang och skuld.

Niva 1 - Noterade priser for identiska tillgangar eller skulder pa en aktiv
marknad

Niva 2 - Noterade priser p4 marknader som inte ar aktiva, noterade priser
for liknande tillgangar eller skulder, annan information &n noterade priser
men som dr observerbar direkt eller indirekt fér huvudsakligen instrumentets
hela I6ptid samt indata till varderingsmodeller som hamtas frén observerbara
marknadsdata.

Niva 3 - Information som &r vasentlig for tillgdngens eller skuldens verkliga
varde dr inte observerbar, utan koncernens egna bedémningar tilldmpas

Det verkliga vardet pa valutaterminer berdknas genom en diskontering av
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan
tecknas pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden. Diskontering
gors till riskfri ranta baserad pa statsobligationer.

a ALIMAK
ARSREDOVISNING
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NOT 16. KUNDFORDRINGAR

NOT 18. LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA SKULDER

2015 2014 Redm{.isat >1ar
Kundfordringar, brutto 389574 354031 2019 varde  <Tar <S4 >S4r
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 743268 — 743268 -
Ackumulerad reserv for osékra Lanafristiqa skulder til
fordringar, ingdende 16195 -14152 modgerftirgtag B B B B
Arets reserveringar ~ -8253  -4203 Guriga langfristiga skulder - - - -
Arets aterforda reserveringar 3N 2789 Redovisat virde vid arets
Valutakursdifferenser 397 623 utgang 743 268 - 743268 -
Ackumulerad reserv for osékra Kortfristiga skulder till
fordringar, utgéende —23740 16195  kreditinstitut 77823 77823 - -
Redovisat varde vid arets Redovisat virde vid arets
utgang 365834 337836  utgang 77823 77823 _ -
i\ldersanalys avforfallna kundfordringar sominte
anses vara osakra 2015 2014 Redo\{_isat >1ar
1-30 dagar 72339 79098 fﬂ14f — vérde <1lar <5ar >5ar
- angfristiga skulder ti
31-90 dagar 20744 31484 oiitinstitut 692 169 - 402922 289247
91-120 dagar 14360 18154 | 4 gfristiga skulder till
> 120 dagar 4677 25551  moderforetag 918 809 - - 918809
Summa vid drets utgang 149120 154287  (vriga langfristiga skulder 516 - 516 -
Redovisat vérde vid arets
utgang 1611494 — 403438 1208056
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 227775 227775 - -

NOT 17. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER

2015 2014
Férutbetald leasing och hyra 1562 1365
Upplupna forsaljningsintéakter 26535 23083
Forutbetald forsékring 3213 3900
Servicekontrakt 496 3925
Bankavgifter och advokatkostnader 365 287
Transportstdd och avgifter 1226 1037
[T-tjanster 4399 2139
(vriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 5524 4890
Redovisat varde vid arets utgang 43320 40626

ALIMAK
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Redovisat virde vid arets
utgang

221715 2271775

UPPLANING

Den genomsnittliga rantebindningstiden for den Iangfristiga upplaningen
uppgick vid arsskiftet till tre man (sex man).

Den genomsnittliga rantan for koncernens rantebarande lan uppgick vid
arsskiftet 2015 till 1,80 procent (3,6 procent).

I koncernens laneavtal med banker finns specifika villkor, s kallade cove-
nants. Dessa covenants utgdrs av fljande finansiella nyckeltal:

- Koncernens nettoskuld relaterat till EBITDA.

- Koncernens nettoskuld relaterat till eget kapital



FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT
Tabellen nedan visar verkligt varde pa koncernens finansiella derivatinstru-
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2014

ment for hantering av finansiella risker och handel fér egen rékning. Finansiella tillgéngar <1méan_1-12man 1-54r >5ar
Andra langfristiga fordringar - - 4768 3839
31 december 2015 31 december 2014 Ifundfordrlngar 189623 145146 3267 -200
Till- Till- Ovriga fordringar 15297 70427 - -
Verkligt varde gangar Skulder gangar Skulder Upplupna intakter 4324 36073 229 -
Valutaterminer Deposition - 8641 667 -
Kassaflodessakringar 2592 2929 - 29617 Likvida medel 230160 145212 - -
Redovisat varde vid arets Summa 439404 405499 8431 3639
utgang 2592 2929 - 29617
. Finansiella skulder <1man 1-12man 1-5ar >5ar
KAPITALFORVALTNING - -
Kapital avser eget kapital samt lanat kapital. Koncernens mél fér forvaltning Skulder till moderforetag _ _ - 918809
av kapital &r att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet och att Skulder till kreditinstitut 22953 248380 484239 289247
tillse att dgarna erhaller avkastning pd placerade medel. Férdelningen mellan Leverantdrsskulder 82558 77529 143 76
eget och lanat kapital skall vara sddan att en god balans erhdlls mellan risk -
- . 2 P Derivat - 29617 - -
och avkastning. Kapitalstrukturen anpassas da detta ar nédvandigt for att —
méta forandrade ekonomiska forutsattningar och andra omvarldsfaktorer. Uvriga skulder 15455 23085 ’ -
For att bibehalla och anpassa kapitalstrukturen kan koncernen dela ut medel, Summa 120966 378611 484382 1208132

6ka det egna kapitalet genom utgivande av nya aktier eller kapitaltillskott
eller sélja tillgangar for att minska skulderna, alternativt 6ka skulderna for
att forvarva tillgangar.

LOPTIDSANALYS AVSEENDE KONTRAKTSENLIGA INBETALNINGAR/
UTBETALNINGAR

2015

Finansiella tillgangar <1méan 1-12man 1-5ar >5ar
Andra langfristiga fordringar - - 6208 -
Kundfordringar 121506 241462 2 866 -
Derivat 443 2149 - -
Ovriga fordringar 19421 53817 1064 -
Upplupna intdkter 4967 38353 - -
Deposition - 15548 97 -
Likvida medel 359435 74935 - -
Summa 505772 426264 10235 -
Finansiella skulder <1man 1-12man 1-5ar >5ar
Skulder till kreditinstitut - 77823 743268 -
Leverantorsskulder 24457 133888 164 73
Derivat 1147 1782 - -
Ovriga skulder 5147 42219 280 43
Summa 30751 255712 743712 116

RESERV FOR KASSAFLODESSAKRING BERAKNAS PAVERKA RESULTAT-
RAKNINGEN | NEDAN ANGIVNA PERIODER

2015 2014
Inom 1 ar -337 -29617
Mer an 1 ar - -
Summa -337 -29617

Den realiserade effekten av kassaflodessakringar paverkar Kostnad sald vara
i resultatrakningen.

a ALIMAK ™.
ARSREDOVISNING "1,
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NOT 19. AVSATT TILL PENSIONER OCH LIKNANDE
FORPLIKTELSER

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Koncernens avgiftsbestdmda pensionsplaner omfattar anstallda i samtliga
koncernféretag, forutom anstéllda i Alimak Hek AB och Alimak Hek Ltd.

De avgiftshestamda pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension,
sjukpension och familjepension. Premierna betalas [6pande under aret av
respektive koncernforetag till olika forséakringsféretag. Storleken pé pre-
mierna baseras pa [onen.

Koncernchefen Tormod Gunleiksrud omfattas av en direktpensionsplan som
klassificerats och redovisas som en avgiftsbestamd plan, for vilken det
saledes inte redovisas nagon tillgang eller skuld. Direktpensionsplanen ar
sékerstélld genom en pantférskriven foretagsagd kapitalférsakring.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Koncernens formansbestdmda pensionsplan omfattar anstallda i koncern-
foretaget Alimak Hek AB i Sverige och koncernforetaget Alimak Hek Ltd i
Storbritannien. Harutéver finns formansbestamda pensionsférmaner i mindre
omfattning i Nederlanderna, Italien, Frankrike och Tyskland. Enligt dessa
férmansbestamda planer har de anstallda ratt till pensionsférmaner baserat
pa deras pensionsgrundande inkomst samt antal tjanstgoringsar. Pensions-
planerna omfattar i huvudsak dlderspension, sjukpension och familjepension.
Storbritanniens pensionsplan &r fonderad. Den svenska pensionsplanen
tryggas genom avsdttning i balansrakningen i kombination med kreditfor-
sékring i PRI Pensionsgaranti samt genom pensionsférsakring i Alecta. | den
svenska planen tryggas all nyintjanad pension genom premier till Alecta.
Enligt uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR10, ar detta en
férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att
redovisa denna plan som en formansbestamd plan, vilket innebér att den
redovisas som en avgiftsbestamd plan, och darmed ingdr i pensionskostna-
der for avgiftshestdmda pensioner. Arets avgifter for pensionsférséakringar
till Alecta uppgar till 2,7 MSEK (2,5). Férvantade avgifter 2016 uppgar till 2,9
MSEK. Koncernens andel av de totala sparpremierna fér ITP2 i Alecta uppgar
till 0,01309 procent (0,01703 procent) Per 31 december 2015 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 153 procent (144
procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvéardet pa
Alectas tillgangar i procent av férsékringsadtagandena berdknade enligt Alec-
tas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte stammer Gverens
med IAS 19. Alectas kollektiva konsolideringsniva ska normalt tilldtas variera
mellan 125-155 procent, om den understiger 125 procent eller dverstiger
155 procent ska atgéarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att
konsolideringsnivan atergdr till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering kan
en dtgard vara att hdja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av
befintliga férmaner. Vid hig konsolidering kan en dtgard vara att infora
premiereduktioner.

ALIMAK
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Pensionskostnader i resultatrdkningen 2015 2014
Formansbestdmda pensioner

Kostnad for pensioner intjanade under aret 3946 5862
Réntekostnad, netto 1639 2193
Summa for perioden 5585 8055
Kostnad for avgiftshestamda pensioner 32839 11241
Summa for perioden 38424 19296
Pensionskostnader i dvrigt totalresultat

Férmanshestdmda pensioner

Omvaérderingar av pensionsatagande -30674 298
Omvarderingar av forvaltningstillgdngar 1290 376
Summa for perioden -29 384 674
Belopp som redovisas i balansrdakningen 2015 2014
Nuvérde av pensionsatagande, fonderade planer,

Storbritannien 69035 84 415
Verkligt véarde pa férvaltningstillgangar,

Storbritannien 76239 66352
Nettoskuld fonderade planer, Storbritannien -7 204 18 063
Nuvérde av pensionsatagande, ofonderade planer,

Sverige 38132 42634
Nuvérde av pensionsatagande, ofonderade planer,

dvriga 3628 3768
Redovisat virde vid periodens slut 34555 64465
Avstamning av belopp redovisat i

balansrdkningen 2015 2014
Ingaende balans, nettoskuld 64465 57130
Kostnad for pensioner intjanade under aret 3946 5862
Rantekostnad, netto 1639 2193
Omvaérderingar av pensionsatagande -30674 3610
Omvarderingar av forvaltningstillgadngar 1290 959
Pensionsutbetalningar direkt av arbetsgivaren -1613 -1940
Inbetalningar fran arbetsgivaren -7183 -6 871
Ovrigt 1408 1112
Valutakursdifferens 1277 2410
Utgaende balans, nettoskuld 34555 64465




Avstamning av nuvérdet av pensionsatagande 2015 2014
Ingaende balans, pensionsatagande 130816 109623
Kostnad for pensioner intjanade under aret 3946 5862
Kostnad avseende tjanstgoring tidigare perioder 1367 -
Réntekostnad 4463 4742
Omvérderingar av pensioner;

- demografiska antaganden -15592 -6 009
- finansiella antaganden -11 346 11178
- erfarenhetsbaserade justeringar -2972 -1 558
Pensionsutbetalningar -2193 -4210
Inbetalningar frén anstallda 800 789
Ovrigt 724 11m
Valutakursdifferens 2229 9288
Utgaende balans, pensionsatagande 110794 130816

Avstamning av forvaltningstillgangar till

verkligt varde 2015 2014
Ingaende balans, forvaltningstillgangar 66352 52493
Ranteintakt 2824 2549
Avkastning utover ranteintakt -1290 -959
Inbetalningar fran arbetsgivaren 7183 6871
Inbetalningar fran anstallda 800 789
Pensionsutbetalningar fran férvaltningstillgangar -580 -2270
Valutakursdifferens 950 6879
Utgaende balans, forvaltningstillgangar 76240 66352

Férvaltningstillgdngarna bestar av investering i Deferred Allocation Funding
With-Profits hos Aviva, Storbritanniens storsta férsakringsbolag. Fondens
medel investeras i en mix av aktier, skuldebrev och fast egendom med en
samlad riskprofil pa nivan Iag till medel.

Visentliga aktuariella antagandena som

tillampats 2015 2014
Sverige:
Diskonteringsranta % 2.8 2,5
Framtida pensionsdkningar % 15 1,5
Livslangd PRI2011 PRI20M
Storbritannien:
Diskonteringsranta % 4,0 3,8
Framtida Iénedkningar % 3.7 43
Framtida pensionsdkningar % 2,5 2,5
PCMAD0, PCMAQO,
Livslangd PCFAO0  PCFAQ0
Framtida upprékning % 2,0 2,0
KANSLIGHETSANALYS

En 6kning av diskonteringsrantan med 0,5 procentenheter skulle minska pen-
sionsatagandet med 14,3 MSEK (19,6). En minskning av diskonteringsrantan
med 0,5 procentenheter skulle 6ka pensionsatagandet med 14,6 MSEK (20,1).
Den véagda genomsnittliga Ioptiden, durationen, pa pensionsatagandena i
Storbritannien uppgar till cirka 29 ar (30 ar). Den vdgda genomsnittliga Iopti-
den, durationen, pé pensionsdtagandena i Sverige uppgar till cirka 18 ar (24).

PROGNOS AV KOMMANDE ARETS KASSAFLODE, FORMANS-
BESTAMDA PENSIONER

De férvéntade avgifterna till pensionsplanerna for ndstkommande &r uppgér
till 3,4 MSEK.

NOTER - KONCERNEN
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NOT 20. OVRIGA AVSATTNINGAR

Garanti- Omstrukture- Personal- besiktnisnlg;lst: Projekt- Ovriga
ataganden ringsatgarder kostnader kostnader kostnader avséattningar Summa
Redovisat vid arets ingang 11854 12600 7005 1734 11375 2481 47049
Arets avsattning 9890 178 1113 21093 675 32949
lanspréktagna belopp -8982 -2734 -253 -225 -234 -12428
Aterforing av e] ianspraktagna belopp -560 -19 -1 050 -9 -1638
Omklassificeringar -9 866 -6 177 -10 434 2212 -28 689
Valutakursdifferens -246 -30 -1740 23 -2039
Redovisat varde vid arets utgang 11956 - 704 2847 19019 678 35204
Av sammanlagda avsattningar &r 0,5 MSEK avseende garantidtaganden av langfristig karaktar medan samtliga Gvriga poster ar kortfristiga.
NOT 21. STALLDA SAKERHETER OCH NOT 22. CHECKRAKNINGSKREDIT
EVENTUALFORPLIKTELSER
2015 2014
2015 2014 Beviljade kreditlimiter 105000 150617
Stéllda sékerheter Outnyttjad del -105000 -129 861
Foretagsinteckningar — 98555  Utnyttjat kreditbelopp - 20756
Aktier - 2183990
Anléggningstillgdngar - 12046
Fordringar - 63135
Varulager - 90383 NOT23.UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
Ovrigt 8526 3112 INTAKTER

Summa stéllda sakerheter 8526 2451231

Eventualforpliktelser

Garantitaganden, FPG/PRI 646 664
Ovriga eventualférpliktelser 98003 206879
Summa eventualforpliktelser 98649 207543

| samband med omldaggning av koncernens externa upplaning under 2015 har
tidigare stéllda sékerheter fér denna upplaning frislappts och ersatts av ett

generellt borgensatagande fran koncernens moderforetag Alimak Group AB
till férman for dotterbolags upplaning.

Koncernen har en avgiftsbestdmd direktpensionsplan som omfattar den
verkstallande direktéren tillika koncernchefen. Pensionsplanen ar sékerstalld
genom pantforskrivna foretagsdgda kapitalforsakringar vars varde vid utg-
gangen av 2015 uppgick till 4 938 KSEK.

Ovriga eventualforpliktelser avser i huvudsak utstallda motférbindelser
for koncernforetags ataganden gentemot kunder. Minskningen mot forega-
ende &r avser sddana motforbindelser.

ALIMAK
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2015 2014

Personalkostnader 60196 63618
Férutbetalda intakter 3584 10612
Kostnader fér omlokalisering 9866 -
Projektkostnader installationsprojekt 7362 -
Reservering for avgifter - 10558
Konsultarvoden 10932 -
Ovriga poster 7311 5471
99251 90259




NOT 24. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Utbver vad som angivits i not 5 “Antal anstéllda och ers&ttningar till anstall-
da samt till styrelse och ledande befattningshavare” har inga transaktioner
med narstaende fysiska personer agt rum.

Under tiden fram till bérsnoteringen den 17 juni 2015 stod koncernen
under bestammande inflytande av Apolus Holding AB, som &gde 100 procent
av Alimak Group AB. Apolus Holding AB star under bestdmmande inflytande
av Triton Fund Il LP, som direkt och indirekt kontrollerar 86,48 procent av
aktierna. Efter borsnoteringen kvarstar Triton som enskilt stérsta aktiedgare
med 28,39 procent av utestdende aktier och réster. Inga védsentliga trans-
aktioner forekommer med foretag i vilka Triton Fund Il LP har ett betydande
eller bestdammande inflytande.

Under &r 2014 erlades ersattningar om 1,0 MSEK fér tjanster och utlagg
till West Park Management Services Ltd, som &r ett Triton nérstaende
konsultbolag for managment services. Under ar 2015 har inga sddana erséatt-
ningar betalats.

NOT 25. FORETAGSFORVARV

Under 2015 har inga foretagsforvéarv genomforts. Under 2014 férvéarvade
koncernen nettotillgangar, exklusive likvida medel, till ett varde av 58,6
MSEK. Férvarvet hade ingen vésentlig paverkan pa koncernens resultat eller
finansiella stéllning.

Forvarv 2014

Erlagd képeskilling med avdrag for férvérvade

likvida medel 58 581
Forvarvade nettotillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 2419
Ovriga tillgangar 53699
Ovriga skulder -44 588
Totalt forvéarvade nettotillgangar, exklusive

likvida medel 11530
Goodwill 47 051
Totalt 58 581

Bidrag till koncernen under rakenskapsaret 2014

Omsattning 58291

Rérelseresultat 10507

Forvarv 2014

Foretag Beskrivning Transaktionsdag
Service, nymontage och

Heis-Tek Bergen A/S reparationer on- och offshore 22 maj 2014

Heis-Tek A/S Foérsaljning on- och offshore 22 maj 2014

Under rékenskapsaret 2015 har en omallokering gjorts av en del av det
forvarvade Gvervardet fran goodwill till marknads- och kundrelaterade
tillgangar, se dven not 10 och 11.

NOTER - KONCERNEN
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Moderbolagets resultatrakning

2015-01-01 2014-01-01
Belopp i KSEK Not -2015-12-31 -2014-12-31
Nettoomsattning 7500 -
Summa intédkter 7500 -
Administrationskostnader -22 964 -19
Rorelseresultat 2,34 -15464 -19
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter och liknande resultatposter 5 7 4
Réntekostnader och liknande resultatposter 5 -45731 -83528
Resultat efter finansiella poster —61188 -83543
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhéllna 145000 160 000
Resultat fore skatt 83812 76 457
Skatt pd arets resultat 6 -18 448 -16 820
Arets resultat 65364 59 637

ALIMAK
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Moderbolagets balansrakning

BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp i KSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 7 1898433 1738433
Uppskjuten skattefordran 6 30771 49219
1929204 1787652
Summa anlaggningstillgangar 1929204 1787652
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 665618 290131
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 139 -
665 757 290131
Kassa och bank 128 605 1142
Summa omsattningstillgangar 794 362 291273
SUMMA TILLGANGAR 2723566 2078925
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (43 326 289 resp 1 000 000 aktier) 867 100
Uppskrivningsfond 200000 200000
200867 200100
Fritt eget kapital
Overkursfond 960 138 -
Balanserade medel 959 440 900 363
Arets resultat 65364 59637
1984942 960000
2185809 1160100
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 8 226 427 -
Skulder till moderféretag 8 - 918810
226 421 918810
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1057 -
Skulder till koncernféretag 305614 -
Ovriga skulder 916 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3743 15
311330 15
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2723566 2078925
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter 9 965 1738433
Eventualférpliktelser 9 692 667 Inga
ALIMAK

ARSREDOVISNING




KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2015-01-01 2014-01-01
Belopp i KSEK Not -2015-12-31 -2014-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat fére skatt 83812 76 457
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. -102 902 -76 471
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -19090 -14
Kassafldde fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/l\/linskning(+) av rérelsefordringar -390 627 130000
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 311316 -130 000
Kassaflode fran den lopande verksamheten -98 401 -14
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 325864 -
Amortering av lan -100 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 225864 -
Arets kassaflode 127 463 -14
Likvida medel vid arets barjan 1142 1156
Likvida medel vid arets slut 128 605 1142
MODERBOLAGETS TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

2015-01-01 2014-01-01
Belopp i KSEK -2015-12-31 -2014-12-31
Betalda réantor
Erhdllen rénta - 4
Erlagd rénta -4196 -
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
Erhéllet ej inbetalt koncernbidrag -145000 -160 000
Periodiserade kapitalkostnader 563 -
Kapitaliserad rénta pa laneskulder 41535 83529

-102 902 1647

ALIMAK
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EGET KAPITAL - MIODERBOLAGET

Rapport dver forandringar i moderbolagets
eget kapital

2014
Balanserat
Upp- . resultat Summa
Aktie- skrivnings- Overkurs- inklusive arets eget
Belopp i KSEK kapital fond fond resultat kapital
Totalt eget kapital 1 januari 2014 100 200000 - 900 363 1100463
Arets resultat 59637 59637
Totalt eget kapital 31 december 2014 100 200000 - 960 000 1160100
Arets totalresultat 4r detsamma som &rets resultat
2015
Balanserat
Upp- . resultat Summa
Aktie- skrivnings- Overkurs- inklusive arets eget
Belopp i KSEK kapital fond fond resultat kapital
Totalt eget kapital 1 januari 2015 100 200000 - 960 000 1160100
Arets resultat 65 364 65 364
Fondemission 560 -560 -
Kvittningsemission 207 960138 960 345
Totalt eget kapital 31 december 2015 867 200000 960138 1024 804 2185809

Arets totalresultat 4r detsamma som &rets resultat

o ALIMAK ™o
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Noter till moderbolagets bokslut

Belopp i KSEK om inget annat anges

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

FORETAGSINFORMATION
Alimak Group AB (publ), org. nr 556714-1857 bedriver verksamhet i associa-
tionsformen aktiebolag och har sitt sdte i Stockholm, Sverige. Huvudkonto-
rets adress ar Brunkebergstorg 5, 3 tr., 111 51 Stockholm.

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moder-
bolaget tillampar i 6vrigt samma principer som koncernen. Om avvikelser
finns kommenteras de sarskilt.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och dkar

vdrdet av aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas 6ver resultatrakningen som bokslutsdisposition.

ANDELARIDOTTERBOLAG

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Férvarvs-
relaterade kostnader for dotterbolag, som kostnadsfors i koncernredovis-
ningen, ingar som del i anskaffningsvardet fér andelar i dotterbolag. Det
redovisade vérdet for andelar i dotterbolag provas arligen avseende eventu-
ellt nedskrivningsbehov eller da indikation pa nedskrivningsbehov féreligger.

NOT 2. FORSALJNING OCH INKOP TILL OCH FRAN
KONCERNFORETAG

Av nettoomséttningen avser 100 % (-) andra koncernfdretag. Ingen del
rorelsekostnaderna avser inkdp fran andra koncernféretag.

ALIMAK
ARSREDOVISNING

NOT 3. ANTAL ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR TILL
ANSTALLDA SAMT TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

2015 2014
varav varav
Medeltalet anstéllda Antal  kvinnor Antal  kvinnor
Sverige 1 0% - -
Andelen kvinnor i Alimak Groups 2015 2014
styrelse och ledning i % Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelser 17 % 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
2015 2014

Loner, ersattningarochsociala Styrelse  Ovriga Styrelse  Ovriga

kostnader ochVD anstdllda ochVD anstillda
Loner och ersattningar 8928 1301 - -
(varav tantiem 0.d.) (5893) (200) () ()
Sociala kostnader 3770 825 - -
(varav pensionskostnader) (776) (360) (-) (-)
Summa 12698 2126 - -

Arets kostnad fér styrelsearvode som fakurerats av styrelseledamoter i
enlighet med beslut pé arsstamma 2015 uppgar till 1,6 MSEK (-) inklusive
sociala avgifter om 0,4 MSEK (-).

Franden 1 juli 2015 &r bolagets verkstallande direktor tillika Alimaks
koncernchef Tormod Gunleiksrud samt Alimak-koncernens CFO anstallda av
Alimak Group AB. Fore detta datum var bada anstéllda i koncernforetaget
Alimak Hek Group AB och Alimak Group AB hade inga anstéllda.

Av bolagets pensionskostnader avser 1,0 MSEK (-) gruppen styrelse och
VD. Bolagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till - (-). Den
verkstallande direktéren omfattas av en direktpensionsplan som klassifice-
rats och redovisas som en avgiftsbestdmd plan. Direktpensionsplanen &r
sakerstéalld genom en pantférskriven foretagsagd kapitalforsakring. Kost-
naden fran den 1 juli 2015 och framéat redovisas av Alimak Group AB medan
kostnaden for tidigare perioder redovisas av Alimak Hek Group AB.

Fér ytterligare information om erséattningar till styrelseledaméter och VD
samt 6vriga medlemmar i koncernledningen, se not 5 i koncernredovisningen.

NOT 4. ERSATTNING TILL REVISORER

2015 2014
Ernst & Young AB:
Revisionsuppdrag 199 15
Revionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Ovriga tjanster

199 15




NOT 5. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter 2015 2014
Rénteintakter 4
Valutakursvinster 7
1 4
Finansiella kostnader
Réntekostnader moderbolag -41535 -83528
Réntekostnader kreditinstitut -4196
-45731 -83528

Réntekostnader moderbolag avser rantor till bolagets tidigare moderforetag
Apolus Holding AB. Sedan bérsnoteringen i juni 2015 har bolaget inget
moderforetag och all rdnta till moderféretag under &r 2015 avser det férsta

NOTER - MODERBOLAGET

halvéret.
NOT 6. SKATT
2015 2014

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt -18448  -16820

-18448 -16820
Avstamning av effektiv skatt 2015 2014
Resultat fore skatt 83812 76457
Skatt enligt géllande skattesats 22 % -18439  -16 821
Férandring av redovisad uppskjuten skatt pa
underskottsavdrag 1
Permanent ej avdragsgilla kostnader -9
Redovisad effektiv skatt -18448 -16820

2015 2014
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Tillgangar Skulder Netto Tillgangar Skulder Netto
Pensioner och liknande férpliktelser 212 212
Underskottsavdrag 30559 30559 49219 49219
Summa 3071 - 30771 49219 - 49219
) ALIMAK ™™
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NOTER - MODERBOLAGET

NOT 7. ANDELAR | KONCERNFORETAG

2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 1738433 1608433
Aktiedgartillskott 160 000 130000

1898433 1738433

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan - -

Arets nedskrivningar - _

Bokfort varde vid arets utgang 1898433 1738433
2015 2014
Antal Andel Bokfort Bokfort
Dotterbolag/Org. nr/Séte andelar i% véarde véarde
Kamila Holding AB/556709-1581/Stockholm 100000 100,0 1898433 1738433
Alimak Hek Group AB/556064-1739/Stockholm 6378 000 100,0 -
Ascensor AB/556289-9160/Stockholm 10000 100,0 - -
Alimak Hek AB/556033-7528/Skellefted 360 000 100,0 - -
-Alimak Fastigheter HB/916594-5370/Skellefted 50,0 - -
Alimak Hek Finance AB/556139-0583/Stockholm 30000 100,0 - -
-Alimak Fastigheter HB/916594-5370/Skellefted 50,0 - -
Heis Tek AS/971171898/Bergen, Norge 1280 100,0 - -
Alimak Hek France SAS/348.000.480/Senlis,Frankrike 50000 100,0 - -
Alimak Hek GmbH/ HRB 4482, Heilbronn, Tyskland 100,0 - -
Alimak GmbH/HRB 2199/Andernach, Tyskland 100,0 - -
Alimak Hek Ltd/930125/London, Storbritannien 249999 100,0 - -
Alimak Hek Ltd/135-81-00265/Korea 12500 100,0 - -
Alimak Hek Pte Ltd /199905041Z/Singapore 300000 100,0 - -
-Alimak Hek Sdn Bhd/500452/Kuala Lumpur, Malaysia 500000 100,0 - -
Alimak Hek Pty Ltd/ACN 005 538 947/ Victoria, Australien 10000 100,0 - -
Alimak Hek Slr/00678770520/Siena, Italien 485715 100,0 - -
-Alimak Hek S.L./B-31-539513/Pamplona, Spanien 3999 100,0 - -
Alimak Hek Vertical Access Equipment (Changshu)Co /78558003-2/
Changshu, Kina 100,0 - -
-Changshu AlimakHek IMP.&Exp Co Ltd/320581000280767 /
Changshu, Kina 100,0 - -
Alimak Hek Inc /06-1242771/ Houston, USA 5000 100,0 - -
-Access Equipment LLC/043689828/Atlanta, USA 100,0 - -
Alimak Hek BV/18012724/Tillburg,Nederlanderna 160 100,0 - -
-Alimak Hek NV/0479695484/Antwerpen, Belgien 61,5 100,0 - -
Intervect Brasil Ltda/01.452.037/0001-13/Sao Paulo, Brasilien 1556 234 100,0 - -
Alimak Hek India Private Limited /U52341DL2008PTC173118/Secun-
derbad, Indien 99990 100,0 - -
Alimak Hek FZE/130418/Jabel Ali-Techno Park, Dubai 1 100,0 - -
Redovisat vérde vid arets utgang 1898433 1738433
Moo | ALIMAK
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NOTER - MODERBOLAGET

NOT 8. LANGFRISTIGA LANESKULDER

Redovisat >1ar
Forfallostruktur varde <1ar <5ar >5ar
2015
Lan hos kreditinstitut 226 427 - 226427
Ovriga langfristiga skulder till
moderbolaget
Redovisat varde vid arets
utgang 226 427 - 226427 -
Redovisat >1ar
Férfallostruktur vérde <lar <5ar >5ar
2014
Ovriga langfristiga skulder till
moderbolaget 918810 - - 918810
Redovisat varde vid arets
utgang 918810 - - 918810

NOT9. STALI_._DA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

2015 2014
Stéllda sékerheter
For skulder till kreditinstitut - aktier i dotterbolag - 1738433
For direktpensionsataganden 965
Summa 965 1738433
Eventualforpliktelser
Borgensatagande for dotterbolags skulder till
kreditinstitut 594 664
Motférbindelser fér dotterbolags garantier 98033
Summa 692697 -

| samband med omldggning av koncernens externa upplaning under 2015 har
tidigare stéllda sakerheter fér denna uppléning frisléappts och ersatts av ett
generellt borgensatagande for dotterbolagets upplaning.

Bolaget har en avgiftsbestdmd direktpensionsplan som omfattar den verk-
stallande direktoren. Pensionsplanen &r sakerstalld genom en pantférskriven
foretagsagd kapitalférsékring.

Bolagets sammanlagda limiter fér motforbindelser for dotterbolags garantier
uppgar till 170 MSEK.

o ALIMAK oo
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Styrelsens underskrift

Undertecknade forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens
och foretagets stallning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen
ger en réattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver de vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingdr i koncernen star infér.

Stockholm den 11 april 2016

Anders Thelin
Styrelseordférande

Carl Johan Falkenberg Goran Gezelius
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Jonsson Eva Lindqvist Joakim Rosengren
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Greger Larsson Orjan Fredriksson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Tormod Gunleiksrud
VD och koncernchef

Vér revisionsberéattelse har Idmnats den 12 april 2016

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

e ALIMAK
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Revisionsbherattelse

Till &rsstamman i Alimak Group AB (publ), org.nr 556714-1857

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-redovisningen
for Alimak Group AB fér rékenskapsaret 2015. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 43-84.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
uppréatta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktoren bedémer ar nédvéndig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréaver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna
rimlig sékerhet att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdl-
ler vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utfdras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r re-
levanta for hur bolaget uppréattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av dndamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
dvergripande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande

bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for dret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.
Vi tillstyrker darfér att drsstdmman faststéller resultatrakningen och balans-
rékningen for moderbolaget och koncernen.

REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning
for Alimak Group AB fér rakenskapsaret 2015.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositio-
ner betrdffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval
av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, dtgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 12 april 2016
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

ALIMAK
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Information till aktieagare

Alimak Group AB (publ) héller drsstamma i Stockholm onsdagen den 11 maj
2016 klockan 16.00 i Polhemssalen, Citykonferensen Ingenjérshuset, Malm-
skillnadsgatan 46 i Stockholm.

Den som onskar delta i stdmman ska:

e vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 4 maj 2016, och

e anmala sin avsikt att delta till bolaget senast onsdagen den 4 maj 2016.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Den som latit férvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i
stdmman, genom forvaltares forsorg Iata registrera aktierna i eget namn, s
att vederbdrande &r registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken onsdagen den 4 maj 2016. Sadan registrering kan vara tillfallig.

OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Den som inte &r personligen narvarande vid stdmman fér utéva sin ratt vid
stamman genom ombud med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt.
Ett fullmaktsformular finns pa bolagets webbplats, www.alimakgroup.com.
Fullmaktsformuladret kan ocksé erhallas hos bolaget eller bestéllas per tele-
fon. Om fullmakt utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behérighetshandling for den juridiska personen bifogas.
Fullmakt far inte vara &ldre &n ett &r om det inte anges langre giltighetstid i
fullmakten, dock langst fem ar. For att underlatta inpasseringen vid stam-
man bér fullmakter, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara
bolaget tillhanda i god tid fére stdamman.

ANMALAN TILL ARSSTAMMAN SKER VIA:

© Hemsida www.alimakgroup.com

o Arsstdmma Alimak Group AB, C/0 Euroclear Sweden AB
Box 191, 101 23 Stockholm

o Telefon 08-402 92 08 (09.00-16.00 vardagar)

Vid anmélan anges:

e Namn eller firma

 Person- eller organisationsnummer
e Adress och telefonnummer (dagtid)
e Antal aktier

e Eventuella bitraden

ALIMAK
ARSREDOVISNING

VALBEREDNING

Valberedningen har till uppgift att férbereda val av ordférande, vice ord-
férande och ovriga ledaméter i styrelsen, val av revisor, val av ordférande vid
bolagsstdmma, arvodesfragor och dértill horande fragor. Infor drsstdmman
2016 utgors valberedningen av:

© Roger Hagborg, Triton, valberedningens ordférande

e Johan Lannebo, Lannebo Fonder

o Asa Nisell, Swedbank Robur Fonder

e Fraser Maingay, York Capital Management

o Anders Thelin, Alimak Groups styrelseordférande

UTDELNING

Som avstdmningsdag for utdelning foreslas 13 maj 2016. Om arsstamman
beslutar i enlighet med forslaget, berdknas utdelning komma att séndas ut
genom Euroclear Sweden AB:s forsorg 18 maj 2016.

Fér ytterligare information, kontakta:
Sofia Wretman, Kommunikations- och IR-chef
Telefon: 08-402 14 41. Mail: sofia.wretman@alimakhek.com

Finansiella rapporter kan bestéllas fran Alimak Group
e Hemsida: www.alimakgroup.com

o Telefon: 08-402 14 41

e Postadress: Alimak Group, Box 70340, 107 23 Stockholm

FINANSIELL KALENDER

e Alimak Groups arsstdmma for verksamhetsaret 2015 halls den 11 maj 2016.

o Alimak Groups delarsrapport for perioden januari—mars 2016 publiceras
den 28 april 2016.

o Alimak Groups delarsrapport for perioden januari—juni 2016 publiceras
den 27 juli 2016.

o Alimak Groups del&rsrapport for perioden januari—oktober 2016 publiceras
den 28 oktober 2016.

o Alimak Groups delarsrapport for perioden januari—december 2016
publiceras den 16 februari 2017.

Alimak Groups finansiella kalender finns dven tillganglig pa
www.alimakgroup.com



Definitioner

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella
poster och skatt.

Nettoskuld

Rantebarande skulder netto
(exklusive aktiedgarlan)
och tillgangar samt likvida
medel.

Rorelsemarginal (EBIT i %)
Rorelseresultat (EBIT) som
procent av intékter under
perioden.

Nettoskuld/EBITDA-kvot
Genomsnittlig nettoskuld
i relation till rorelseresul-
tatet fore avskrivningar
(EBITDA).

Genomshnittligt antal aktier
fore utspéadning

Viktat genomsnittligt antal
utestdende aktier under
perioden.

Nettoskuld/

eget kapital-kvot
Nettoskuld i relation till eget
kapital.

Genomshnittligt antal aktier
efter utspadning

Viktat genomsnittligt antal
utestdende aktier under
perioden samt potentiella
ytterligare aktier.

Avkastning pa eget kapital
Vinst efter skatt for perio-
deniprocent av genomsnitt-
ligt eget kapital exklusive
aktier utan bestimmande
inflytande.

Resultat per aktie fore/efter
utspadning

Resultat efter skatt i rela-
tion till genomsnittligt

antal aktier fore och efter
utspadning.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Rorelseresultat (EBIT) i
procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Syssel-
satt kapital innebar netto-
skuld plus eget kapital plus
aktiedgarlan.

Eget kapital per aktie fore/
efter utspadning

Eget kapital i relation till ute-
staende aktier fore utspad-
ning i slutet av perioden.

Réantetackningsgrad
Resultat efter finansiella
poster plus finansiella
kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Soliditet
Eget kapital i procent av
totala tillgangar.
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111 51 Stockholm

Telefon: 08-402 14 40
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