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Notera att teckningsratterna
kan ha ett ekonomiskt varde.

For att inte teckningsratternas varde ska
ga forlorat maste innehavaren antingen:

— Utnyttja de erhallna teckningsratterna
och teckna nya aktier senast den
31 mars 2017, eller

— Senast den 29 mars 2017 sélja de
erhallna teckningsratterna som inte

avses utnyttjas for teckning av nya aktier.

Observera att aktieagare med forvaltar-
registrerade innehav tecknar nya aktier
genom respektive forvaltare.

Distribution av detta Prospekt och
teckning av nya aktier ar foremal for
begransningar i vissa jurisdiktioner,
se avsnittet Viktig information.

Handelsbanken capital Markets




VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt (”"Prospektet”) har upprattats av Alimak Group AB (publ) i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument samt Kommissionens forordning (EG) nr 809/2004 av den 29 april 2004 om genomfdrande av Europaparlamentets och
radets direktiv 2003/71/EG. Med " Alimak’, “"Bolaget” eller "Koncernen” avses, beroende pa sammanhanget, Alimak Group AB (publ)
eller den koncern vari Alimak Group AB (publ) &r moderbolag. Med ”Facade Access” avses i Prospektet Facade Access Investment
Holdings Pty Limited med dotterbolag, med ”“Avanti” avses P-AW 2011 A/S med dotterbolag och med "Forvarven” avses Alimaks
forvarv av Facade Access och Avanti. Med "Handelsbanken” avses i Prospektet Handelsbanken Capital Markets, ett affairsomrade
inom Svenska Handelsbanken AB (publ), eller Svenska Handelsbanken AB (publ), som tillampligt.

Prospekt har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 och 26 §8 lagen (1991:980)
om handel med finansiella instrument. Godkdnnandet och registreringen innebar inte att Finansinspektionen garanterar att
sakuppgifterna ar riktiga eller fullstandiga. For Prospektet och erbjudandet enligt Prospektet géller svensk ratt. Tvist med anledning
av Prospektet, erbjudandet och darmed sammanhangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt. Prospektet
har upprattats i bade en svensksprakig och en engelsksprakig version. Vid eventuell avvikelse mellan sprakversionerna ska den
svenska versionen ha foretrade. Alimak har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for att tillata ett erbjudande till
allménheten i nagon annan jurisdiktion &n Sverige. Erbjudandet i nyemissionen riktar sig inte till personer med hemvist i USA,
Kanada, Japan, Australien eller i nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registrering eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt. Prospektet far foljaktligen inte distribueras i eller till nAmnda lander respektive nagot annat
land eller nagon annan jurisdiktion déar distribution eller erbjudandet enligt Prospektet krdver sddana atgarder eller annars strider
mot reglerna i sadant land eller sadan jurisdiktion. Teckning av aktier och férvérv av vardepapper i strid med ovanstaende begréans-
ningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av Prospektet maste informera sig om och folja sadana restriktioner. Atgar-
der i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning. En investering i vardepapper ar férenad
med vissa risker (se avsnittet " Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedém-
ning av Alimak och erbjudandet enligt Prospektet, inklusive foreliggande sakférhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor
potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och 6vervéga investeringsbeslutet. Investerare
far endast forlita sig pa informationen i Prospektet samt eventuella tillagg till Prospektet. Ingen person &r behorig att lamna nagon
annan information eller géra nagra andra uttalanden @n de som finns i Prospektet och, om sa dnda sker, ska sadan information eller
sadana uttalanden inte anses ha godkéants av Alimak och Alimak ansvarar inte for sddan information eller sddana uttalanden. Varken
offentliggdrandet av Prospektet eller nagra transaktioner som genomfors med anledning harav ska under nagra omsténdigheter
anses innebara att informationen i Prospektet ar korrekt och géllande vid nagon annan tidpunkt an per dagen for offentliggérandet
av Prospektet eller att det inte har forekommit nagon férandring i Alimaks verksamhet efter namnda dag. Om det sker vasentliga
forandringar av informationen i Prospektet kommer sadana forandringar att offentliggdras enligt bestammelserna om tillagg till
prospekt i lagen om handel med finansiella instrument. Som ett villkor for att fa teckna nya aktier enligt erbjudandet i Prospektet,
kommer varje person som tecknar nya aktier att anses ha lamnat eller, vissa fall, bli ombedda att l1amna, utfastelser och garantier
som Alimak och dess uppdragstagare kommer att forlita sig pa. Alimak forbehaller sig ratten att efter eget bestammande ogiltigfor-
klara aktieteckning som Alimak eller dess uppdragstagare anser kan inbegripa en dvertradelse eller ett dsidosattande av lagar, regler
eller foreskrifter i nagon jurisdiktion.

Information till investerare i USA

Inga teckningsratter, betalda tecknade aktier eller aktier utgivna av Alimak (”Vardepapper”) har registrerats eller kommer att registre-
ras enligt United States Securities Act fran 1933 (”Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan juris-
diktion i USA och inga Vardepapper far erbjudas, tecknas, utnyttjas, pantséttas, séljas, aterforsaljas, levereras eller overforas, direkt
ellerindirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tillampligt undantag fran registreringskraven i Securities Act och i enlighet med varde-
papperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Vardepapperna erbjuds utanfér USA med stod av Regula-
tion S under Securities Act. Det kommer inte att genomféras nagot erbjudande av Vardepapper till allménheten i USA. Eventuellt
erbjudande av Vardepapper i USA kommer endast att lamnas till ett begransat antal befintliga aktiedgare som (i) bedéms vara
qualified institutional buyers enligt definitionen i Rule 144A under Securities Act i enlighet med ett undantag fran registrering enligt
Securities Act i en transaktion som inte utgor ett erbjudande till allménheten, och (ii) har undertecknat och skickat att sa kallat investor
letter till Alimak. Fram till 40 dagar efter pabdrjandet av nyemissionen kan ett erbjudande eller en 6verlatelse av Vardepapper inom
USA som genomférs av en vardepappersmaklare (oavsett om denne deltar i nyemissionen eller inte) innebara ett asidosattande av
registreringskraven i Securities Act savida inte gjort i enlighet med ett undantag fran registreringskraven i Securities Act. Varde-
papperna har varken godkants eller underkéants av amerikanska Securities and Exchange Commission (SEC), nagon delstatlig varde-
pappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller har nagon saddan myndighet bedémt eller uttalat sig om erbjudandet
enligt Prospektet respektive riktigheten och tillforlitligheten av detta dokument. Att pasta motsatsen ar en brottslig handling i USA.

Information till investerare i EES

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (“"EES”) lamnas inget erbjudande till allménheten av Vardepapper i andra
lander an Sverige. | andra medlemslédnder i EES som har implementerat Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG
("Prospektdirektivet”) kan ett erbjudande av Vardepapper endast lamnas i enlighet med undantag i Prospektdirektivet samt varje
relevant implementeringsatgard (inklusive atgard for implementering av Europaparlamentets och radets direktiv 2010/73/EU).

Framatriktad information

Prospektet innehaller viss framatriktad information som aterspeglar Alimaks aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och
operativ utveckling. Ord som "“avses’, “beddéms’, "forvantas’ “kan’, “planerar’, "uppskattar” och andra uttryck som innebar indikatio-
ner eller forutségelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte ar grundade pa historiska fakta, utgor framatriktad
information. Framatriktad information &r till sin natur férenad med saval kdnda som okénda risker och osékerhetsfaktorer eftersom
den ar avhangig framtida héndelser och omstandigheter. Framatriktad information utgér inte nagon garanti avseende framtida
resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information. Fakto-
rer som kan medfdra att Alimaks framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad information innefattar
bland annat dem som beskrivs i avsnittet " Riskfaktorer” Framatriktad information i Prospektet géller endast per dagen for Prospek-
tets offentliggérande. Alimak lamnar inga utfastelser om att offentliggdra uppdateringar eller revideringar av framatriktad informa-
tion till foljd av ny information, framtida handelser eller liknande omstandigheter annat @n vad som foljer av tillamplig lagstiftning.

Presentation av finansiell information
Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att géra informationen lattillganglig for lasaren.
Foljaktligen 6verensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.
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Erbjudandet i sammandrag

FORETRADESRATT

For varje befintlig aktie som innehas pa avstamningsdagen
den 15 mars 2017 erhalls en (1) teckningsratt. Fyra (4)
teckningsratter beréattigar innehavaren till teckning av en (1)
ny aktie. | den man samtliga nya aktier inte tecknas med
foretradesratt erbjuds dessa aktiedgare och O&vriga
intressenter till teckning.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen ar 73 kronor per aktie. Courtage utgar e;j.
VIKTIGA DATUM

Avstamningsdag for ratt till deltagande i nyemissionen
15 mars 2017

Teckningsperiod
17 mars — 31 mars 2017

Handel med teckningsratter
17 mars — 29 mars 2017

Handel med BTA
17 mars -5 april 2017

OVRIG INFORMATION

Kortnamn

Aktier ALIG
Teckningsratter ALIGTR

BTA ALIG BTA
ISIN-koder

Aktier SE0007158910
Teckningsratter SE0009722788
BTA SE0009722796
FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2017
26 april 2017

Arsstamma 2017
11 maj 2017

Delarsrapport for perioden 1 april — 30 juni 2017
17 augusti 2017
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Sammanfattning

Sammanfattningen ar upprattad enligt informationskrav uppstallda i punktform. Punkterna ar
numrerade i avsnitten A-E (A.1-E.7). Alla punkter ar inte tillampliga for alla typer av prospekt. Det kan
darfor finnas luckor i punkternas numrering. Sammanfattningen innehaller alla punkter som kravs i
forhallande till ett prospekt for aktuell typ av vardepapper och emittent.

Aven om det kravs att en viss punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuell typ av vardepapper och
emittent ar det mojligt att ingen relevant information kan ges angaende punkten. En kort férklaring har
da getts tillsammans med angivelsen “ej tillamplig”

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

A1 Introduktion Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
och varningar investera i vardepapperen ska baseras pa en bedomning av Prospektet i dess helhet fran
investerarens sida.

Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anfors vid domstol kan den investerare som
ar karande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for
kostnaderna for 6versattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen,
inklusive 6versattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig
eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tilsammans med andra
delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de 6vervager att
investera i sddana vardepapper.

A.2 Samtycke till Ej tillamplig. Finansiella mellanhander har inte ratt att anvanda Prospektet for efterfoljande
anvédndning aterforsaljning eller slutlig placering av vardepapper.
av prospekt

AVSNITT B - EMITTENT OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

B.1 Firma och Alimak Group AB (publ), org. nr. 556714-1857.
handelsbeteckning

B.2 Séte och Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag och har sitt sate i Stockholm. Bolaget bildades enligt
bolagsform svensk ratt den 27 september 2006 i Sverige och bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt.

Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Huvudsaklig Koncernen, med huvudkontor i Stockholm, &r en global industrikoncern som designar,
verksamhet utvecklar, tillverkar, saljer, distribuerar och underhaller vertikala transportldsningar. Produkt-
utbudet omfattar bygg- och industrihissar samt arbetsplattformar, transportplattformar och
tornkranshissar. Koncernen har aven ett komplett utbud av eftermarknadstjanster. Stommen
i Koncernens produktutbud utgors av kuggstangsdriftshissar, plattformar samt linhissar.
Merparten av produkterna bygger pa kuggstangsdrift som utgér en nisch inom marknaden

for vertikala transportlésningar.

Per 31 december 2016 hade Koncernen 23 heldagda forséaljnings- och servicekontor.
Koncernen har vidare ett ndara samarbete med 6ver 80 distributdrer runt om i varlden som
marknadsfor och saljer Koncernens produkter och tjanster.

B.4a  Betydande Utvecklingen pa de globala marknader som Alimak verkar pa ar fortsatt val i linje med vad
trender som redovisades i Alimaks bokslutskommuniké fér perioden januari — december 2016.
Ovriga parametrar sa som kostnadsldge, marknadsbearbetning och anseende ar fortsatt
stabila. Forvarven av Avanti och Facade Access beraknas bidra positivt till resultatet per
aktie” redan under rakenskapsaret 2017. Vidare har forvarven forstarkt Alimaks produkt-
erbjudande och marknadstéackning vilket starkt Alimaks position pa marknaden.

1) Baserat pa antalet aktier fore nyemissionen.
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Koncernen utgérs av moderbolaget Alimak Group AB (publ) samt 68 dotterbolag.

B.5 Koncern
B.6 Stérre
aktiedgare

| Sverige ar den lagsta gransen for anmaélningspliktigt innehav (sa kallad flaggning) 5 % av
samtliga aktier eller av rostetalet for samtliga aktier. Nedan anges de aktiedgare i Bolaget
som har ett anmalningspliktigt innehav samt 6vriga aktiedgares innehav i forhallande till det
totala antalet aktier och roster i Bolaget per den 30 december 2016."

) Andel aktier
Agare Antal aktier och réster
Triton (genom Apolus Holding AB) 12 298 486 28,39 %
Lannebo Fonder 5147 073 11,88 %
Swedbank Robur 3175936 7,33 %
JP Morgan Securities LLC, W9 2378329 5,49 %
Handelsbanken fonder 2 196 062 5,07 %
Summa de tio storsta agarna 29 325500 67,69 %
Summa Ovriga aktieagare 14 000 789 32,31%
Totalt 43 326 289 100,00 %

1) Med darefter kanda férandringar.

B.7 Utvald historisk
finansiell
information

Nedanstaende finansiella rapporter i sammandrag (samt nyckeltal som berdknas enligt IFRS)
avseende helar ar hamtade fran Alimaks reviderade koncernredovisning for rakenskapsaren
2013-2014 och arsredovisning for 2015 samt bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2016,
som har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana
de antagits av EU. Den reviderade koncernredovisningen for rakenskapsaren 2013-2014 och
arsredovisningen for 2015 har reviderats av Bolagets revisorer.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

1 januari - 1 januari - 1 januari - 1 januari -

31 december 31 december 31 december 31 december

2016 2015 2014 2013

(12 manader) (12 manader) (12 manader) (12 manader)

MSEK (Ej reviderade) (Reviderade) (Reviderade) (Reviderade)

Intékter 2048,6 2036,3 1742,5 15171

Kostnad for salda varor -1230,7 -1216,6 -1000,7 -858,9

Bruttoresultat 8179 819,7 741,8 658,3

Totala rorelsekostnader -511,1 -523,5 -454,2 -391,0

Rorelseresultat (EBIT) 306,8 296,2 2876 2673

Finansnetto -25,4 -979 -195,9 -148,3

Resultat fore skatt (EBT) 281,4 198,3 91,7 119,0
Skatt pa periodens

resultat -874 -63,3 -45,2 -39,9

Periodens resultat 194,0 135,0 46,5 79,0

Hanforligt till moder-
bolagets aktieagare 194,0 135,0 46,5 79,0
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B.7

Utvald historisk

finansiell
information,
forts

Koncernens balansrdakning i sammandrag

31 december

31 december

31 december

31 december

2016 2015 2014 2013
MSEK (Ej reviderade) (Reviderade) (Reviderade) (Reviderade)
Immateriella
anlaggningstillgangar 1789,2 1729,7 1703,7 1554,6
Materiella anlaggnings-
tillgangar 258,7 268,1 276,6 260,8
Finansiella anlaggnings-
tillgangar 48,0 74,6 1041 93,8
Summa anlaggnings-
tillgangar 2095,9 2072,4 20844 1909,1
Varulager 394,6 343,9 313,1 251,7
Kundfordringar 408,8 365,8 3378 284,4
Ovriga kortfristiga fodringar 146,4 1275 134,0 98,8
Likvida medel 230,6 450,0 384,7 189,9
Summa omsattnings-
tillgangar 1180,3 12872 1169,6 824,7
Summa tillgangar 3276,2 3359,6 3254,0 27338
EGET KAPITAL
OCH SKULDER
Eget kapital 22021 2052,1 864,2 673,4
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 446,5 743,3 692,2 699,4
Skulder till moderbolag - - 918,8 835,3
Ovriga langfristiga skulder 128,5 120,9 149,8 96,4
Summa langfristiga skulder 575,0 864,2 1760,8 1631,0
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 78,7 778 248,5 173,5
Leverantorsskulder 219,3 195,9 192,9 134,4
Ovriga kortfristiga skulder 201,2 169,6 187,6 121,5
Summa kortfristiga skulder 499,1 443,3 629,0 429,4
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 3276,2 3359,6 3254,0 27338
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B.7 Utvald historisk Koncernens kassaflode i sammandrag
finansiell
information, 1 januari - 1 januari - 1 januari - 1 januari -
forts 31december 31december 31december 31december
2016 2015 2014 2013
(12 manader) (12 manader) (12 manader) (12 manader)
MSEK (Ej reviderade)  (Reviderade) (Reviderade) (Reviderade)
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 281,4 198,3 91,7 119,0
Aterfé')ring av avskrivningar 50,5 51,9 48,6 49,6
Betald skatt -39,3 -39,3 -32,3 -38,0
Justeringar for poster
som inte paverkar kassaflodet -31,8 78,0 189,0 50,7
Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten fore forandringar 260,8 288,9 2970 181,3
Forandringar i rorelsekapital
Férandring av lager -40,5 -22,2 -25,1 -4,3
Férandring av rorelsefodringar -29,5 -14,9 -39,8 -46,3
Forandring av rorelseskulder 33,2 -12,0 774 -22,9
Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapital -36,8 -49,1 12,5 -73,5
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 224,0 239,8 309,5 107,8
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter - - -58,6 -
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar -0,1 -0,3 -0,8 -0,3
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar -57,0 -42,8 -66,0 -38,3
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar 20,1 14,3 75 3,2
Forandringar i finansiella
anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -3,3 3,3
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -36,9 -28,8 -121,2 -32,0
Finansieringsverksamheten
Utdelning -86,7 - - -
Upptagna lan och
amorteringar, netto -338,9 -134,6 -18,2 -73,3
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -425,5 -134,6 -18,2 -73,3
Periodens kassaflode -238,4 76,4 170,1 25
Likvida medel vid periodens
borjan 450,0 384,7 189,9 192,6
Kursdifferens i likvida medel 18,9 -1 24,6 -5,1
Likvida medel vid periodens slut 230,6 450,0 384,7 190,0
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B.7 Utvald historisk Nyckeltal, koncernen
finansiell . . . . . . . .
. . 1 januari - 1 januari - 1 januari - 1 januari -
information, 31 december 31 december 31 december 31 december
forts 2016 2015 2014 2013
(12 manader) (12 manader) (12 manader) (12 manader)
MSEK (om ej annat anges) (Ej reviderade) (Reviderade) (Reviderade) (Reviderade)
Orderingang 2143,9 21091 1789,3 1561,0
Intakter 2048,6 2036,3 1742,5 15171
Rorelseresultat (EBIT)
fore jamforande poster 329,6 350,3 316,9 275
Roérelsemarginal (EBIT)
fore jamforande poster (%) 16,1 % 172 % 18,2 % 18,1 %
Rorelseresultat (EBIT) 306,8 296,2 2876 2673
Roérelsemarginal (EBIT) (%) 15,0 % 14,5 % 16,5 % 17,6 %
Periodens resultat 194,0 135,0 46,5 79,0
Totalt resultat 236,5 2275 190,7 58,9
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 224,0 239,8 309,5 107,8
Totalt kassaflode -238,4 76,4 170,1 2,5
Totala tillgangar 3276,2 3359,6 3254,0 27338
Likvida medel i periodens slut 230,6 450,0 384,7 190,0
Eget kapital 22021 20521 864,2 673,4
Sysselsatt kapital 2496,7 2423,2 2 339,1 2191,6
Nettoskuld 294,6 3711 556,0 682,9
Soliditet (%) 67,2 % 61,1 % 26,6 % 24,6 %
Avkastning pa eget kapital (%) 9,1 % 9,3% 6,0 % n/a
Avkastning pa sysselsatt
kapital exklusive goodwill (%) 43,3 % 44,2 % 44,5 % 41,8 %
Avkastning pa sysselsatt
kapital (%) 12,5 % 12,4 % 12,7 % 12,2 %
Nettoskuld/EBITDA-kvot 0,8 1,1 1,7 2,2
Genomesnittligt antal anstallda 1171 1077 1061 865
Data per aktie
1 januari - 1 januari - 1 januari - 1 januari -
31 december 31 december 31 december 31 december
2016 2015 2014 2013
(12 manader) (12 manader) (12 manader) (12 manader)
SEK (om ej annat anges) (Ej reviderade) (Reviderade) (Reviderade) (Reviderade)
Antal aktier fore/efter
utspadning i tusental 43 326 43 326 1000 1000
Genomsnittligt antal aktier
fore/efter utspadning,
i tusental 43 326 27 204 1000 1000
Vinst per aktie,
fore/efter utspadning 4,5 3,1 46,5 79,0
Vinst per aktie fore/efter
utspadning” 4,5 3,1 11 1,8
Totalt kassaflode per aktie™ -5,5 1,8 3,9 0,1
Eget kapital per aktie fore/efter
utspadning” 50,8 474 20,0 15,5

1) Beraknat pa existerande antal aktier, 43 326 289.
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B.7

Utvald historisk

finansiell
information,
forts

Avstamning alternativa nyckeltal

Nedan ar nyckeltal som inte ar beraknade enligt IFRS men tillhandahalls dnda eftersom
Alimak anser att dessa ar viktiga i samband med investerares bedomning av Bolaget.
Rorelsemarginal presenteras for att bedoma Bolagets mojligheter att na upp till en bransch-
massig lonsamhetsniva. EBITDA presenteras for att tydliggora Bolagets vinstgenerering i
den lopande verksamheten. Sysselsatt kapital anvands for berédkningen av avkastning pa
sysselsatt kapital, som presenteras for att visa pa Bolagets avkastning oberoende av finan-
sieringen. Avkastning pa eget kapital anvands for att bedoma Bolagets mdojligheter att na
upp till en branschmassig rimlig avkastningsniva pa det egna kapitalet i Koncernen. Netto-
skuld presenteras for att tydliggora det kapital som langivare har stallt till forfogande justerat
for likvida medel och anvands for berdakningen av Nettoskuld/EBITDA-kvot som ar ett av
styrelsen antaget finansiellt mal. Soliditet presenteras for att tydliggéra hur stor andel av
Koncernens tillgangar som ar finansierade med eget kapital.

1januari - 1 januari - 1januari - 1 januari -
31 december 31 december 31 december 31 december
2016 2015 2014 2013
(12 manader) (12 manader) (12 manader) (12 manader)
MSEK (om ej annat anges) (Ej reviderade) (Reviderade) (Reviderade) (Reviderade)
Intakter 2048,6 2036,3 1742,5 15171
Rorelseresultat (EBIT) 306,8 296,2 2876 2673
Roérelsemarginal (EBIT) (%) 15,0 % 14,5 % 16,5 % 17,6 %
Rorelseresultat (EBIT) 306,8 296,2 2876 2673
Avskrivningar 50,5 51,9 48,6 49,7
Nedskrivningar - - - -
EBITDA 3573 348,1 336,2 317,0
Totala tillgangar 3276,2 3359,6 3254,0 2733,8
Likvida medel 230,6 450,0 384,7 189,9
Ej rantebarande skulder 549,0 486,4 14491 11876
Sysselsatt kapital 2496,7 2423,2 2339,1 2191,6
Rorelseresultat (EBIT) 306,8 296,2 2876 2673
Avkastning pa
sysselsatt kapital (%) 12,5 % 12,4 % 12,7 % 12,2 %
Eget kapital 22021 2052,1 864,2 n/a
Periodens resultat 194,0 135,0 46,5 n/a
Avkastning pa eget kapital (%) 9,1% 9,3% 6,0 % n/a
Rantebarande langfristiga
skulder 446,5 743,3 692,2 699,4
Rantebarande
kortfristiga skulder 78,7 778 248,5 173,5
Likvida medel -230,6 -450,0 -384,7 -189,9
Nettoskuld 294,6 3711 556,0 682,9
Eget kapital 22021 2052,1 864,2 673,4
Nettoskuld/EBITDA-kvot 0,8 11 1,7 2,2
Eget kapital 22021 2052,1 864,2 673,4
Balansomslutning 3276,2 3359,6 3254,0 2733,8
Soliditet (%) 67,2 % 61,1 % 26,6 % 24,6 %
Data per segment
Orderingang 1januari - 1 januari - 1 januari - 1 januari -
31 december 31 december 31 december 31 december
2016 2015 2014 2013
(12 manader) (12 manader) (12 manader) (12 manader)
MSEK (Ej reviderade) (Reviderade) (Reviderade) (Reviderade)
Construction Equipment 779,1 547,33 456,1 253,3
Industrial Equipment 342,8 530,9 465,1 512,7
Rental 369,5 328,8 299,4 276,8
After Sales 652,5 702,0 568,9 518,6
Total 2143,9 2109,0 1789,3 1561,0
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B.7 Utvald historisk Intékter . . . i . . . i
finansiell 1 januari - 1 januari - 1 januari - 1 januari -
. i 31 december 31 december 31 december 31 december
information, 2016 2015 2014 2013
forts (12 manader) (12 manader) (12 manader) (12 manader)

MSEK (Ej reviderade) (Reviderade) (Reviderade) (Reviderade)
Construction Equipment 685,9 553,3 333,4 242,5
Industrial Equipment 373,56 485,5 545,3 496,4
Rental 308,9 308,6 278,5 285,2
After Sales 680,3 689,0 585,2 493,1
Total 2 048,6 2036,3 1742,5 15171
Rorelseresultat (EBIT) . . . . . . . .
1 januari - 1 januari - 1 januari - 1 januari -
31 december 31 december 31 december 31 december
2016 2015 2014 2013
(12 manader) (12 manader) (12 manader) (12 manader)
MSEK (Ej reviderade) (Reviderade) (Reviderade) (Reviderade)
Construction Equipment 72,7 38,3 -9,9 -22,0
Industrial Equipment -22,1 275 96,5 100,7
Rental 38,8 20,4 1,5 19,2
After Sales 2174 209,9 199,6 169,4
Total 306,8 296,2 2877 2673
Rorelsemarginal (EBIT (%)) . . . . . . . .
1 januari - 1 januari - 1 januari - 1 januari -
31 december 31 december 31 december 31 december
2016 2015 2014 2013
(12 manader) (12 manader) (12 manader) (12 manader)
(Ej reviderade) (Reviderade) (Reviderade) (Reviderade)
Construction Equipment 10,6 % 6,9 % -3,0% -9,1%
Industrial Equipment -5,9 % 5,7 % 17,7 % 20,3 %
Rental 12,6 % 6,6 % 0,5 % 6,7 %
After Sales 32,0% 30,5 % 34,1 % 34,4 %
Total 15,0 % 14,5 % 16,5 % 17,6 %
Vasentliga handelser efter den 31 december 2016
Utover slutférandet av Forvarven samt offentliggdrandet av nyemissionen har inga handel-
ser av vasentlig betydelse for Alimaks finansiella stallning eller stallning pa marknaden
intraffat sedan den 31 december 2016.
B.8 Utvald proforma-  Den 4 december 2016 ingick Alimak, genom sitt dotterbolag Alimak Hek Group AB, avtal

redovisning

avseende forvarv av samtliga aktier i Avanti. Den 27 oktober 2016 ingick Alimak vidare,
genom sitt dotterbolag Alimak Hek Group AB, ett avtal avseende forvarv av samtliga aktier i
Facade Access.

Syftet med proformaredovisningen ar att presentera en oversiktlig illustration avseende hur
Forvarven och finansieringen skulle kunna ha haft pa (i) Alimaks konsoliderade resultat-
réakning for rakenskapsaret som avslutas den 31 december 2016 som om férvarven genom-
forts och tilltratts per den 1 januari 2016, och (ii) Alimaks konsoliderade balansrakning per
den 31 december 2016 som om férvarven genomforts vid denna tidpunkt.

Den finansiella informationen som presenteras i proformaredovisningen ar endast tankt att
beskriva en hypotetisk situation och har framtagits endast i illustrativt syfte for att informera,
och ar darmed inte avsedd att visa den finansiella stéllningen eller periodens resultat om
ovanstaende handelser hade intraffat de namnda datumen. Proformaredovisningen visar
inte heller den finansiella stallningen eller verksamhetens resultat vid en framtida tidpunkt.
Detta bor tas i beaktande vid potentiella investeringsbeslut.
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B.8 Utvald proforma-  Proformaresultatrakning i sammandrag, koncernen 1 januari — 31 december 2016

redovisning, forts Facade Proforma-

MSEK Alimak" Access? Avanti® justeringar Noter Proforma
Intékter 2048,6 1044,4 918 4011,0
Kostnad for salda varor -1230,7 -815,6 -682,5 0,0 -2728,8
Bruttoresultat 817,9 228,8 235,5 0,0 1282,2
Totala rorelsekostnader -511,1 -183,5 -158,7 -43,1 4),5),6),7),8) -896,5
Rorelseresultat (EBIT) 306,8 45,2 76,8 -43,1 385,7
Finansnetto -25,4 -56,1 6,8 =171 9) -91,7
Resultat fore skatt (EBT) 281,4 -10,8 83,6 -60,2 294,0
Skatt pa periodens resultat -874 0,0 -273 19,9 10) -94,7
Periodens resultat 194,0 -10,8 56,3 -40,3 199,2

1) Baserad pa finansiell information som ingar i Alimaks oreviderade bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2016.
2

Baserad pa oreviderade interna finansiella rapporter for Facade for perioden 1 januari till 31 december 2016. Resul-
tatrakning har omraknats fran australiska dollar till svenska kronor med en australiska dollar/kronor valutakurs om
6,372 vilket ar genomsnittskursen for 1 januari till 31 december 2016.

3

Baserad pa oreviderade interna finansiella rapporter for Avanti for perioden 1 januari till 31 december 2016. Resultat-
rakning har omréknats fran euro till svenska kronor med en euro/kronor valutakurs om 9,470 vilket &r genomsnitts-
kursen for perioden 1 januari till 31 december 2016.

4

Aterlaggning av avskrivning goodwill Avanti minskar rérelsekostnaderna med 10,9 mkr. Justeringen paverkar inte
skatt pa periodens resultat eftersom goodwillavskrivningen inte ar avdragsgill. Justeringen férvantas ha en
bestaende effekt pa Alimak.

5

Rorelsekostnader har 6kats avseende uppskattade forvérvsrelaterade kostnader 2017 om 9,5 miljoner kronor, varav
2,4 miljoner kronor ar hanforliga till forvarvet av Avanti och 7,1 miljoner kronor ar hanférliga forvarvet av Facade.
Justeringen forvantas inte ha en bestaende effekt pa Alimak. Justeringen paverkar inte skatt pa periodens resultat
eftersom de forvérvsrelaterade kostnaderna inte ar avdragsgilla.

6

Avskrivning pa kundrelationer och teknologi som identifierats i Avantis forvarvsanalys sker linjart dver bedémd nytt-
jandeperiod om 10 ar vilket motsvarar en arlig 6kad rérelsekostnad i form av avskrivningar om 25,6 miljoner kronor.
Justeringar hanférliga till avskrivningar som identifierats i forvarvsanalysen forvantas ha en bestaende effekt pa
Alimak.

7

Aterlagd avskrivning i Facade hanforlig till immateriella tillgangar som omvarderats i forvarvsanalysen uppgar till
3,3 miljoner kronor. Avskrivning pa orderstock, kundkontrakt, kundrelationer, teknologi som identifierats i Facades
forvarvsanalys sker linjart 6ver bedémd nyttjandeperiod om 1,5, 5, 13 respektive 10 ar vilket motsvarar en arlig 6kad
rorelsekostnad i form av avskrivningar om 27,1 miljoner kronor. Justeringar hénférliga till avskrivningar forvantas ha
en bestaende effekt pa Alimak.

8

Aterlaggning av lanekostnader hanférliga till befintliga lan i Facade som refinansierats uppgar till 4,8 miljoner
kronor.

9) Rantekostnader avseende de refinansierade lanen i Avanti och Facade har aterforts vilket har 6kat finansnettot med

36,8 miljoner kronor, varav 5,0 miljoner kronor avser Avanti och 31,8 miljoner kronor avser Facade.

Rantekostnader for finansiering av forvarvet av aktierna i och refinansiering av befintliga lan i Avanti och Facade via
Bryggfinansieringen och den Revolverande kreditfaciliteten, enligt beskrivning i texten avseende Proformajuste-
ringar ovan, har reducerat finansnettot med 39,7 miljoner kronor (varav 16,0 miljoner kronor avser Bryggfinansie-
ringen och 23,7 miljoner kronor avser den Revolverande kreditfaciliteten). Rantekostnaderna 2016 &r berdknade pa
ett fullt utnyttjande av Bryggfinansieringen om 800 miljoner kronor med en rantesats om 2 % samt ett genomsnittligt
utnyttjande av den Revolverande kreditfaciliteten om 793,7 miljoner kronor med en rantesats om 3,4 % for lan i
australiska dollar samt en rantesats om 1,65 % for 1an i danska kronor, euro och kronor.

Proformajustering for hogre rantekostnader avseende den befintliga finansieringen i Alimak under 2016 som skulle
ha kunnat belasta resultatrakningen om den férandrade finansieringen och lanevillkor forelegat under 2016 uppgar
till 4,8 miljoner kronor.

Proformajustering for 6vriga lanekostnader om 15,1 miljoner kronor avser lanekostnader hanférliga till den nya
bryggfinansieringensamt utnyttjande av den revolverande kreditfaciliteten, hogre lanekostnader avseende den
befintliga finansieringen i Alimak under 2016 som skulle ha kunnat belasta resultatrakningen om den férandrade
finansieringen och lanevillkor forelegat under 2016 samt nedskrivning av lanekostnader hanférliga till refinansierade
lan i Facade.

Aterlagd kursdifferens hanférlig till refinansierat lan i Facade har 6kat finansnettot med 5,7 miljoner kronor.

Samtliga justeringar i finansiella poster har omraknats fran utlandsk valuta till kronor med en genomsnittlig valuta-
kurs for 2016 (enligt Riksbanken).

Totalt har justeringarna reducerat finansnettot med 17,1 miljoner kronor. Okning av finansnettot med 6,4 miljoner
kronor forvéntas ha en bestaende effekt baserat pa proformaantagandet att emissionen inte genomférs. Om emissi-
onen proformerats hade finansnettot och den bestaende effekten av detta paverkats positivt pa grund av forandrade
lanevillkor for den revolverande kreditfaciliteten och darmed lagre finansiella kostnader. Reducering av finansnettot
med 17,5 miljoner kronor avseende bryggfinansieringen antas inte ha en bestaende effekt da finansieringen ar kort-
fristig och kan komma att ersattas av nyemission och/eller annan ny finansiering med andra villkor &n bryggfinansie-
ringen. Reducering av finansnettot med 6,0 férvéntas inte ha en bestaende effekt da dessa avser nedskrivning av
lanekostnader hanforliga till refinansierade lan Facade.

10) Skatt pa periodens resultat hanforlig till forvarvsanalysjusteringar i totala rorelsekostnader har beréknats uppga till
5,8 miljoner kronor avseende Avanti och 7,2 miljoner kronor avseende Facade. Skatten har berdknats pa genomsnitt-
liga skattesatser per tillgangsslag pa mellan 22 % till 23 % for Avanti och 25 % till 30 % for Facade.

Skatt pa periodens resultat avseende finansnettojusteringar har beréknats uppga till 6,9 miljoner kronor. Vissa juste-
ringar av finansnettot har bedémts vara ej skattepliktiga eller ej skatteméssigt avdragsgilla och for 6vriga har skatte-
satser mellan 22 % till 30 % anvénts.

Totalt har justeringarna reducerat skatt pa periodens resultat med 19,9 miljoner kronor.
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B.8

Utvald proforma-
redovisning, forts

Proformabalansriakning i sammandrag, koncernen 31 december 2016

Facade Proforma-
MSEK Alimak” Access? Avanti® justeringar? Proforma
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 1789,2 145,8 165,0 844,7 2994,7
Materiella anlaggningstillgangar 258,7 106,4 34,0 0,0 399,1
Finansiella och 6vriga
anlaggningstillgangar 48,0 13,1 0,0 0,0 61,1
Summa anlaggningstillgangar 2095,9 265,4 198,9 844,7 3405,0
Varulager 394,6 260,1 148,7 0,0 803,4
Kundfordringar 408,8 2141 252,9 0,0 875,9
Ovriga kortfristiga fordringar 146,4 54,5 23,8 0,0 224,7
Likvida medel 230,6 49,9 50,1 -9,5 3211
Summa omsattningstillgangar 1180,4 578,7 475,5 -9,5 2225,2
SUMMATILLGANGAR 13 276,3 8441 674,4 853,3 5630,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22021 172,8 320,2 -508,6 2186,4
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 446,5 220,1 24,6 509,1 1200,3
Ovriga langfristiga skulder 128,56 63,1 3,2 169,2 363,9
Summa langfristiga skulder 575,0 283,1 27,8 678,3 1564,2
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 78,7 74,9 165,6 665,6 984,8
Leverantorsskulder 219,3 254,9 128,9 0,0 603,1
Ovriga kortfristiga skulder 201,2 58,5 31,9 0,0 291,6
Summa kortfristiga skulder 499,2 388,2 326,4 665,6 1879,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 276,3 844,1 674,4 835,3 5630,1

1) Baserad pa finansiell information som ingar i Alimaks oreviderade bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2016.
2) Baserad pa oreviderade interna finansiella rapporter for Facade Access for kalenderaret 2016. Balansrékningen har
omréknats fran australiska dollar till svenska kronor med en australiska dollar/kronor valutakurs per den 31 december

2016 om -6,569.

3) Baserad pa oreviderade interna finansiella rapporter for Avanti for kalender- och rékenskapsaret 2016. Balans-
rékningen har omréaknats fran euro till svenska kronor med en euro/kronor valutakurs per den 31 december 2016

om -9,5667.
4) Specifikation av proformajusteringar.
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B.8  Utvald proforma-  TILLGANGAR Total A) B) C) D)
redovisning, forts | materiella anlaggningstillgangar 844,7 844,7
Materiella anlaggningstillgangar 0,0
Finansiella och 6vriga anlaggnings-
tillgangar 0,0
Summa anlaggningstillgangar 844,7 0,0 0,0 844,7 0,0
Varulager 0,0
Kundfordringar 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0
Likvida medel -9,5 1168,5 -1168,5 -9,5
Summa omsattningstillgangar -9,5 00 11685 -1168,5 -9,5
SUMMATILLGANGAR 835,3 00 11685 -323,8 -9,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital -508,6 -6,2 -493,0 -9,5
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 509,1 509,1
Ovriga langfristiga skulder 169,2 168,2
Summa langfristiga skulder 678,3 0,0 509,1 169,2 0,0
Kortfristiga skulder
Réantebarande skulder 665,6 665,6
Leverantorsskulder 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 0,0
Summa kortfristiga skulder 665,6 0,0 665,6 0,0 0,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 835,3 00 11686 -323,8 -9,5
A) Det har inte identifierats nagra skillnader i redovisningsprinciper som paverkar balansrékningen.
B) Finansiering av forvérv av Facade och Avanti: Kortfristig Bryggfinansiering av forvarvet aktierna i Avanti uppgar efter
avdrag for periodiserade lanekostnader till 665,6 miljoner kronor och langfristig finansiering av forvérvet av aktierna i
Facade via den Revolverande kreditfaciliteten samt nedskrivning av lanekostnader hanforlig till befintlig finansiering i
Facade om 6,2 miljoner kronor uppgar till 509,1 miljoner kronor. Finansieringen avseende forvérvet av Facade har
omréknats fran australiska dollar till kronor med en valutakurs per den 31 december 2016 (enligt Riksbanken).
C) Justeringar avseende forvarvseliminering baserat pa det beraknade vederlaget for Facade samt pa den initiala kope-
skillingen for Avanti enligt nedan tabell.
Facade Avanti Total
Vederlag 502,9 665,6 1168,5
Bokférda véarden pa nettotillgdngar -172,8 -320,2 -493,0
Aterlaggning av tidigare existerande goodwill/
immateriella tillgangar 132,0 163,1 295,1
Overvirden att allokera 462,2 508,5 970,7
Varumérke 151,1 129,2 280,2
Kundkontrakt 88,7 0,0 88,7
Kundrelationer 3,3 220,0 223,3
Teknologi 59,1 38,3 974
Orderstock 6,6 0,0 6,6
Uppskjuten skatteskuld -82,1 -871 -169,2
Goodwill 235,5 208,1 443,7
Summa 462,2 508,5 970,7
Justering avimmateriella tillgangar i tabellen Specifikation av proformajusteringar ovan om 844,74 miljoner kronor
avser Varumarke, Kundkontrakt, Kundrelationer, Teknologi, orderstock och Goodwill reducerat for aterlaggning av
tidigare existerande goodwill/immateriella tillgangar enligt tabellen ovan.
D) Justeringen avser uppskattade férvarvsrelaterade kostnader 2017 om 9,5 miljoner kronor, varav 2,4 miljoner kronor ar
hanforliga till forvarvet av Avanti och 7,1 miljoner kronor ar hanfoérliga till forvarvet av Facade Access.
B.9 Resultat- Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte nagon resultatprognos eller berdakning av férvantat
prognos resultat.
B.10  Anmérkningar Ej tillamplig. Det finns inte ndgra anmarkningar i revisionsberattelserna.
i revisions-
beréttelsen
B.11 Otillrdckligt Ej tillampligt. Per dagen for detta Prospekt ar Alimaks bedémning att det befintliga rorelse-
rérelsekapital kapitalet ar tillrackligt for att tdcka behoven for den l6pande verksamheten under den

kommande tolvmanadersperioden.
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AVSNITT C -VARDEPAPPER

C.1 Vérdepapper Aktier i Alimak Group AB (publ). ISIN-kod: SE0007158910
som erbjuds
C.2 Valuta Aktierna ar denominerade i svenska kronor.
C.3 Antal utgivna Per dagen for Prospektet finns det totalt 43 326 289 aktier i Bolaget, med ett kvotvarde om
aktier 0,02 kronor. Alla aktier ar fullt betalda.
C4 Aktiernas Varje aktie i Alimak berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstamma, och varje aktieagare
réttigheter ar berattigad att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Om Bolaget
emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler genom en kontantemission eller
kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel foretradesrétt att teckna sddana véarde-
papper i forhallande till antalet aktier som innehades fore emissionen. Samtliga aktier i
Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i
handelse av likvidation.
C5 Inskréankningar Ej tillamplig. Bolagets aktier ar ej foremal for nagra overlatelsebegransningar.
i aktiernas fria
Overlatbarhet
C.6 Upptagande De nya aktierna kommer att bli foremal for handel pa Nasdaq Stockholm.
till handel
C.7 Utdelnings- Bolaget har som mal att ge en utdelning om cirka 50 % av sin nettovinst for den aktuella
policy perioden till aktiedgarna.Vid beslut om utdelning ska hansyn dock tas till Bolagets finansiella

stallning, kassaflode, forvarvsmojligheter, strategiska dvervaganden och framtidsutsikter.

AVSNITT D - RISKER

D.1

Huvudsakliga
risker relaterade
till emittenten
eller branschen

En investering i vardepapper ar forenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbeslut ar
det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som beddms vara av betydelse fér Bolaget
och aktiens framtida utveckling. Nedan beskrivs de huvudsakliga bransch- och verksamhets-
relaterade riskerna.

— Koncernens verksamhet ar foremal for risker férknippade med svaga eller instabila
globala ekonomiska och finansiella marknadsforhallanden och den cykliska karaktaren
inom vissa av Koncernens slutmarknader;

— Hard konkurrens, forandringar i konkurrenssituationen eller utbudséverskott pa de
marknader dar Koncernen verkar kan minska Koncernens forséljning eller marknads-
andel, eller satta press pa dess forsaljningspriser;

— Koncernens strategi att 6ka dess marknadsandelar pa bade mogna marknader och
tillvaxtmarknader, genom att fokusera pa produkter i mellansegmentet, kan misslyckas
eller inte ge onskat resultat;

— Koncernens strategiska satsningar inom affarsomradet After Sales kan visa sig inte vara
framgangsrika, delvis pa grund av Koncernens oférmaga att penetrera en storre andel av
den installerade basen eller pa grund av konkurrens fran andra aktorer;

— Eventuella produktionsstérningar eller skador pa Koncernens produktionsanlaggningar
kan skada Koncernens férmaga att effektivt driva sin verksamhet, 6ka dess kostnader och
skada dess rykte;

— Koncernen ar foremal for risker i samband med prisokningar pa vissa produktions-
komponenter, inklusive stalbaserade delar, drivenheter, elektronik och kablar;

— Koncernen kan paverkas negativt av att dess leverantorer inte kan leverera vissa kompo-
nenter enligt dverenskommelse eller att de levererar vissa komponenter av undermalig
kvalitet eller moter finansiella, legala eller operativa problem eller stigande priser;

— Koncernens produkter séljs direkt och via tredjepartsdistributorer och ett misslyckande
med att uppratthalla relationerna med dess befintliga distributorer, att attrahera ytter-
ligare distributorer eller att effektivt hantera sina distributorer kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, dess finansiella stallning och resultat;
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D.1

Huvudsakliga
risker relaterade
till emittenten
eller branschen,
forts

— Koncernen ar féremal for kreditrisker som harror fran dess affarer med kunder, sarskilt
inom affarsomradet Construction Equipment, eller finansiella motparter, till vilka
Koncernen har investerat pengar, kortfristiga bankplaceringar eller finansiella instrument;

— Koncernens produkter exponerar Koncernen for potentiella krav om produkterna eller
deras anvandning orsakar eller resulterar i skador, vilket kan skada Koncernens rykte och
ha en vasentlig negativ inverkan pa dess affarsverksamhet, finansiella stallning och
resultat;

— Koncernen ar foremal for risk for tvister som kan visa sig vara tidskravande, stora den
normala verksamheten och leda till betydande kostnader, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat;

— Koncernens licenser, tillstand, auktorisationer eller tredjepartscertifieringar kan tillfalligt
upphavas, andras, upphora eller aterkallas innan de I6per ut och Koncernen kan vara
oféormdbgen att erhalla eller behalla diverse andra olika tillstand eller auktorisationer;

— Koncernen ar exponerad for valutakursfluktuationer dels nar forsaljningar och kop i
utlandska dotterbolag sker i olika valutor och dels nar resultat- och balansrakningar
omraknas till svenska kronor;

— Koncernen ar exponerad for risker relaterade till rattssystemet i Kina saval som den
kinesiska regeringens politiska och ekonomiska policys.

D.3

Huvudsakliga
risker relaterade

till vardepapperen

Nedan beskrivs de huvudsakliga riskerna relaterade till aktien och nyemissionen.

— Kursen pa aktier kan vara volatil och kursutvecklingen ar beroende av en rad faktorer,
saval bolagsspecifika som sadana som ar knutna till aktiemarknaden som helhet;

— Omfattande foérsaljning, saval under teckningsperioden som efter att nyemissionen har
genomforts, av storre aktiedgare kan fa negativa effekter pa kursen for aktier;

— Det finns en risk att en aktiv handel i teckningsratter och betalda tecknade aktier inte
utvecklas, liksom att tillracklig likviditet inte kommer att finnas;

— Aktieagare som inte deltar i nyemissionen drabbas av utspadning och ytterligare
emissioner kan ocksa medféra utspadning samt paverka aktiekursen;

— Bolagets formaga att i framtiden lamna eventuell utdelning &r beroende av flera faktorer,
daribland begransningar enligt svensk lagstiftning samt Bolagets finansiella stallning,
kassaflode, rorelsekapitalbehov, forvarvsmaojligheter och framtidsutsikter;

— Om avsiktsforklaringarna som har avgetts av investerare som per den 30 december 2016"
tillsammans kontrollerade omkring 60 % av utestaende kapital och roster i Bolaget att
teckna aktier inte fullfoljs, kan detta inverka negativt pa nyemissionen.

1) Med darefter kdnda férandringar.

AVSNITT E - ERBJUDANDE

E.1 Emissionsbelopp Forutsatt att nyemissionen fulltecknas kommer bruttolikviden fran emissionen att uppga till
och emissionens cirka 791 miljoner kronor. Bolagets emissionskostnader forvantas uppga till cirka 15 miljoner
kostnader kronor.

E.2a  Motiv och Den 28 oktober 2016 respektive den 5 december 2016 offentliggjorde Alimak forvarven av

anvdndning av
emissionslikvid

Facade Access och Avanti.

Forvarven av Facade Access och Avanti ligger val i linje med Alimaks langsiktiga strategi att
starka marknadspositionen genom forvarv i utvalda nischer samt att starka positionen inom
affarsomradet Industrial Equipment. Facade Access ar ett starkt strategiskt komplement som
starker och expanderar Alimaks produktportfélj inom en angransande nisch med god under-
liggande tillvaxt — vertikala I6sningar for fasadunderhall. Facade Access tillfor dartill Bolaget
ny teknologi i form av hydralikbaserade hissystem. Avanti breddar och diversifierar Bolagets
produktportfélj i den vaxande nischmarknaden for vertikala transportldsningar for vindkraft.




Sammanfattning
Inbjudan till teckning av aktier i Alimak Group AB (publ)

14

E.2a

Motiv och
anvéndning av
emissionslikvid,
forts

Foretagsvardet for Facade Access uppgick till 120 miljoner australiska dollar (cirka 833 miljo-
ner kronor") och forvarvet finansierades genom en 6kning av Alimaks existerande kredit-
faciliteter. Foretagsvardet for Avanti uppgick till 91 miljoner euro (cirka 860 miljoner kronor?)
och forvarvet finansierades genom ett brygglan som arrangerades av Alimaks nuvarande
bank.

Som ett led i finansieringen av forvarvet av Avanti beslutade styrelsen den 8 mars 2017, med
stdd av bemyndigande fran den extra bolagstdmman den 23 januari 2017, att 6ka Bolagets
aktiekapital genom en nyemission av aktier med foretradesratt for Alimaks aktiedgare. Likvi-
den fran nyemissionen avses anvandas till att aterbetala det brygglan som upptogs i
samband med forvarvet av Avanti.

1) Baserat pa vaxelkurs australiska dollar/kronor 6,9404 per 28 februari, 2017.
2) Baserat pa vaxelkurs euro/kronor 9,4568 per 30 januari, 2017

E.3

Former
och villkor

Villkor

Alimaks styrelse beslutade den 8 mars 2017, med stdd av bemyndigande fran den extra
bolagsstamman den 23 januari 2017, att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission av
aktier med foretradesratt for Alimaks aktieagare.

Emissionsbeslutet innebar att Alimaks aktiekapital 6kas med hogst 216 631,44 kronor genom
utgivande av hogst 10 831 572 nya aktier. Bolagets aktiedgare har foretradesratt att teckna de
nya aktierna i forhallande till det antal aktier de sedan tidigare ager.

De nya aktierna emitteras till en kurs om 73 kronor per ny aktie. Courtage utgar ej. De som pa
avstamningsdagen ar registrerade som aktiedgare i Alimak far teckna en (1) ny aktie for varje
fyra (4) befintliga aktier i Alimak. | den utstrackning nya aktier inte tecknas med foretradesratt
ska dessa tilldelas aktiedgare och andra investerare som tecknat aktier utan foretradesratt.
Sadantilldelning ska i forsta hand ske till dem som dven tecknat aktier med stdd av tecknings-
ratter. Vid Overlatelse av teckningsréatt overgar foretradesréatten till den nye innehavaren av
teckningsratten.

Viktiga datum

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB for faststallande av vilka som ar berattigade att
erhalla teckningsratter i nyemissionen ar den 15 mars 2017. Anmalan om teckning av nya
aktier med stod av teckningsratter sker genom samtidig kontant betalning under perioden
17 mars 2017 till och med den 31 mars 2017 klockan 17.00. Efter den 31 mars 2017 blir
outnyttjade teckningsratter ogiltiga och saknar darmed varde. Handel med teckningsratter
ager rum pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 17 mars 2017 till och med
den 29 mars 2017. Handel med betald tecknad aktie berdknas ske pa Nasdaq Stockholm fran
och med den 17 mars 2017 till och med den 5 april 2017.

E.4

Intressen som
har betydelse
for erbjudandet

Bolagets finansiella radgivare i samband med nyemissionen ar Handelsbanken. Handels-
banken (samt till Handelsbanken narstaende foretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden
komma att tillhandahalla, olika bank- finansiella, investerings-, kommersiella och andra
tjianster at Bolaget for vilka Handelsbanken har erhallit, och kan komma att erhalla, ersattning.
Handelsbanken ar dessutom langivare och/eller formedlare av lan beviljade till Bolaget.

E.5

Séljare av vérde-
papperen och lock
up-arrangemang.

Ej tillamplig. Bolaget emitterar endast nya aktier.

E.6

Utspéddnings-
effekt

Aktiedgare som valjer att inte delta i nyemissionen kommer att fa sin &garandel utspadd med
upp till cirka 20 % men har mojlighet att ekonomiskt kompensera sig for utspadningseffekten
genom att salja sina teckningsratter.

E.7

Kostnader som
alaggs investerare

Ej tillamplig. Investerare kommer inte aldaggas nagra kostnader av Bolaget.
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Riskfaktorer

En investering i aktier ar forenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbeslut ar det viktigt att
noggrant analysera de riskfaktorer som beddms vara av betydelse for Koncernen och aktiens framtida
utveckling. Nedan beskrivs riskfaktorer, utan sarskild inbordes rangordning, som bedéms vara av
betydelse for Koncernen. Det galler risker bade vad avser omstandigheter som ar hanforliga till
Koncernen och/eller branschen och sadana risker som ar av mer generell karaktar samt risker forenade
med aktien och nyemissionen.

Vissa risker ligger utanfoér Koncernens kontroll. Redovisningen nedan gor inte ansprak pa att vara uttom-
mande och samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte forutses eller beskrivas i detalj, varfér en
samlad utvardering aven maste innefatta 6vrig information i Prospektet samt en allman omvarlds-
bedomning. Nedanstdende risker och osdkerhetsfaktorer kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och/eller resultat. De kan aven medféra att aktierna i
Bolaget minskar i varde, vilket skulle kunna leda till att en aktiedgare i Bolaget forlorar hela eller delar av
sitt investerade kapital. Ytterligare faktorer som for narvarande inte ar kanda for Bolaget, eller som for
narvarande inte bedéms utgora risker, kan ocksd komma att ha motsvarande negativ paverkan.

Prospektet innehaller aven framatriktade uttalanden, vilka ar beroende av framtida handelser, risker och
osakra forhallanden. Koncernens verkliga resultat kan komma att vasentligt avvika fran det som férvan-
tas i dessa framatriktade uttalanden pa grund av en rad faktorer, inklusive de risker som beskrivs nedan.

RISKER RELATERADETILL KONCERNENS
VERKSAMHET

och darmed aven i sin forsaljning och I6nsamhet. Detta
foljer av att Koncernens fasta kostnadsbas, sarskilt dess
personalkostnader och produktionskapacitet, inte fullt ut

Koncernens verksamhet ar foremal for risker kan justeras for fluktuationer i efterfragan.

forknippade med svaga eller instabila globala

ekonomiska och finansiella marknadsforhallanden Affarsomradet Industrial Equipment ar projektorienterat

och den cykliska karaktaren inom vissa av
Koncernens slutmarknader

De allmanna ekonomiska forhallandena och de globala
finansiella marknaderna paverkar pa manga satt den verk-
samhet som bedrivs av Koncernens slutkunder, vilket i sin
tur paverkar efterfragan pa Koncernens produkter. Da den
typiska orderstocken® for industrihissar ar cirka sex till
tolv manader visar sig generellt sett en stor del av effek-
terna av eventuella ekonomiska och finansiella kriser i
varldsekonomin i Koncernens resultat forst en viss tid
efter att de intraffat.

Koncernen ar beroende av efterfragan pa de slutmarkna-
der pa vilka Koncernens produkter anvands, exempelvis
inom industrierna bygg, olja och gas, hamnar och skepps-
varv, energi och cement. Fluktuationer i orderingangen for
industri- och byggprodukter savéal som uthyrningstjanster
och efterfragan pa Koncernens utbud av eftermarknads-
tjanster, sarskilt utbyten och forbattringar, aterspeglar
kundernas kapitalinvesteringsbeslut och utnyttjandegra-
den av Koncernens utrustning, vilken till stor del ar bero-
ende av den ekonomiska aktiviteten i de olika branscherna
och den 6vergripande ekonomiska och finansiella stall-
ningen pa de slutmarknader dar Koncernens kunder ar
verksamma. Som ett resultat av detta cykliska monster
har Koncernen upplevt, och kan i framtiden ater uppleva,
betydande fluktuationer i efterfragan pa dess produkter

och projekten ar ofta kopplade till investeringar i till exem-
pel produktionsanlaggningar eller plattformar. Efterfragan
pa Koncernens industriprodukter ar darfor kénslig for
faktiska eller forvantade ekonomiska férhallanden och de
dartill forknippade investeringsnivaerna pa slutmarkna-
derna inom affarsomradet Industrial Equipment. Inom
olje- och gasindustrin, som historiskt sett varit cyklisk,
paverkas efterfragan, och potentiellt forsaljningspriser, pa
Koncernens produkter och tjanster av priserna pa olja och
gas, vilka har varit mycket volatila under de senaste aren.
De senaste arens volatila och sjunkande oljepriser har
resulterat i att olje- och gasindustrin signifikant har mins-
kat sina planerade investeringar och utgifter. Priset pa olja
och gas ar oférutsagbart, mycket volatilt och kansligt for
en mangd olika faktorer, inklusive ekonomiska och
politiska forhallanden. Nedgangar eller volatilitet i priset
pa olja och gas under en langre tid, eller marknadens
forvantningar pa potentiella sankningar eller volatilitet i
dessa priser, skulle kunna ha en negativ inverkan pa
prospektering, utveckling och produktionsaktivitet och
resultera i att olje- och gasindustrin sanker sina utgifter,
vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Affarsomradena Construction Equipment och Rental riktar
sig mot byggbranschen. Denna paverkas starkt av det
allmanna ekonomiska klimatet och investeringsnivaer,

1) Orderstock definieras som Koncernens bekraftade befintliga kundorders till dess att de levereras och intdkten redovisas.
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vilka i sin tur kan paverkas av ett antal faktorer, inklusive
rantesatser, deflation, politisk osakerhet, beskattning,
arbetsloshet, BNP-tillvéaxt och andra faktorer som paver-
kar fortroendet for ekonomin. Forhallandena fér bygg-
branschen kan vara svara att férutse och en avmattning
eller en nedgang inom byggbranschen skulle kunna resul-
teraien minskning av efterfragan och forsaljningspriserna
pa Koncernens produkter och uthyrningstjanster.

Efterfragan pa Koncernens tjanster inom affarsomradet
After Sales ar i allménhet mindre cyklisk &n efterfragan pa
Koncernens produktférséljning och uthyrningsutbud,
men korrelerar med utnyttjandegraden av utrustning som
vanligtvis ar lagre i perioder av 1dg ekonomisk aktivitet.
Koncernens eftermarknadstjanster har en hégre mark-
nadspenetration inom industriutrustning an inom bygg-
utrustning. Darutover servar uthyrningsforetag, vilka till-
sammans med distributorer ar de storsta kundgrupperna
inom affarsomradet Construction Equipment, ofta sin
egen utrustningspark. Under nedatgdende ekonomiska
cykler innebér detta att de ibland anvander sin befintliga
utrustningspark for reservdelar och anvander delar fran
den utrustning som inte anvands till den utrustning som
ar i drift. Historiskt har sadana underinvesteringar haft en
viss negativ inverkan pa Koncernens tillvaxt och vinst fran
affarsomradet After Sales under globala ekonomiska och
finansiella nedgangar. Varje ovan beskriven faktor skulle
kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, dess finansiella stallning och resultat.

Osakra, svaga eller forsamrade globala ekonomiska och
finansiella marknadsvillkor, den cykliska karaktaren hos
Koncernens verksamhet saval som den dkade oforutsag-
barheten hos konjunkturcyklerna pa vissa av Koncernens
slutmarknader, skulle sammantaget kunna ha en vasent-
lig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, dess
finansiella stallning och resultat.

Hard konkurrens, forandringar i
konkurrenssituationen eller utbudséverskott pa de
marknader dar Koncernen verkar kan minska
Koncernens forsaljning eller marknadsandel, eller
satta press pa dess forsaljningspriser

Koncernen mots av direkt konkurrens inom alla produkt-
linjer, prisklasser och geografiska marknader. Koncernen
konkurrerar pa grundval av bland annat hallbarhet, séker-
het, kvalitet, pris, de totala dgandekostnaderna, varu-
markets igenkénning, kundservice, punktlig leverans och
produktutbud. Koncernens konkurrenskraft ar beroende
av introduktionen av nya produkter med forbattrad funk-
tionalitet och kvalitet, och samtidig minskning av produk-
tionskostnaderna och priserna for bade nya och befintliga
produkter. Skulle Koncernen inte kunna minska sina
produktionskostnader eller erbjuda nya och befintliga
produkter till attraktiva priser i jamforelse med sina
konkurrenter kan den potentiellt inte konkurrera fram-
gangsrikt.

Koncernen konkurrerar inom samtliga av dess affars-
omraden framst med regionala och lokala konkurrenter.
Koncernens lokala konkurrenter kan ha fordelen av att
vara mer bekanta med de politiska eller ekonomiska
influenserna samt att vara mer bekanta med leverantorer
och slutkunder pa de lokala marknaderna. Vissa av
Koncernens konkurrenter kan ocksa ha storre finansiella
resurser och mojlighet att erbjuda kundfinansiering eller
rabatter, vilket kan medféra en konkurrensnackdel for
Koncernen. Vissa av Koncernens konkurrenter forsoker
aktivt att utoka omfattningen av sin globala verksamhet.
Koncernens konkurrenter kan ocksa forsoka tréda in pa
tillvaxtmarknaderna, i synnerhet i Kina. Dartill kan varje
konsolidering bland Koncernens konkurrenter ytterligare
starka deras konkurrenskraft genom ett forbattrat produkt-
erbjudande, okad geografisk rackvidd och 6kade finan-
siella resurser. En konsolidering i branschen kan leda till
avtagande efterfragan och lagre forsaljningspriser pa
Koncernens produkter och tjanster. Eventuella forand-
ringar i strukturen hos Koncernens konkurrenter, uppkom-
sten av nya konkurrenter pa marknaden for vertikala
transportlésningar som for narvarande ar okanda for
Koncernen, eller en férstarkning av de kdnda befintliga
konkurrenternas positioner kan satta ytterligare tryck pa
Koncernen ur ett konkurrensperspektiv och resultera i en
minskning av Koncernens forsaljning, marknadsandel och
forsaljningspriser.

Vidare drivs utbudet pa de marknader inom vilka Koncer-
nen ar verksam av Koncernens egna och dess konkurren-
ters tillverkningskapacitet. Typiskt sett ckas kapaciteten i
perioder nér faktisk eller forvantad framtida efterfragan ar
stark och marginalerna ar, eller forvantas vara, attraktiva.
Okat utbud fran ny kapacitet hos Koncernen och/eller dess
konkurrenter vid tillfallen da det finns otillracklig efterfra-
gan for att stodja sadant utbud resulterar i 6verkapacitet,
vilket leder till minskad efterfragan och forsaljningspriser
pa Koncernens produkter. Detta skulle kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Skulle Koncernen misslyckas med att bibehalla en konkur-
renskraftig position pa grundval av hallbarhet, sékerhet,
kvalitet, produktpris, de totala agandekostnaderna, varu-
markets igenkanning, kundservice, punktlig leverans och
ett brett produktutbud, eller med att anpassa sig till
férandrade marknadsférhallanden eller annorledes fram-
gangsrikt konkurrera med dess konkurrenter, kan det ha
en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens verksam-
het, finansiella stallning och resultat.
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Koncernens strategi att 6ka dess marknadsandelar
pa bade mogna marknader och tillvaxtmarknader,
genom att fokusera pa produkter i mellansegmentet,
kan misslyckas eller inte ge 6nskat resultat
Koncernen riktar sig bade till tillvaxtmarknader och
mogna marknader och avser att, med ett fortsatt sarskilt
fokus pa tillvaxtmarknader, ytterligare starka sin globala
narvaro genom att bredda sitt utbud av produkter i
mellansegmentet inom bygg och industritillampningar.
Eftersom marknaderna i allméanhet, och det ekonomiska
laget pa tillvaxtmarknaderna i synnerhet, ar féremal for
perioder av volatilitet, kan marknaden for produkter i
mellansegmentet komma att utvecklas langsammare an
Koncernen réknat med eller inte alls.

Flera faktorer, inklusive volatilitet i BNP, inflation, vaxel-
kurser och réntesatser kan negativt paverka mogna mark-
nader och tillvaxtmarknader och leda till en minskad niva
av verksamhet.

En avmattning eller stagnation av tillvaxten i byggsektorn,
oavsett om den ar faktisk eller uppfattad, en minskning av
den ekonomiska tillvaxten eller annars osakra ekono-
miska utsikter pa de mogna marknaderna eller pa tillvaxt-
marknaderna kan underminera efterfragan pa Koncer-
nens mellansegmentsprodukter och ha en vasentlig nega-
tiv inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

I mellansegmentet moter Koncernen dessutom hard
konkurrens fran regionala och lokala aktorer, sarskilt pa
tillvaxtmarknaderna. Koncernen anser att medan sakerhet
och tillforlitighet ofta representerar de grundlaggande
kundkraven inom byggbranschen pa tillvaxtmarknaderna,
blir pris och varumarke ofta de viktiga differentierande
faktorerna for leverantorer av produkter i mellansegmen-
tet. Om Koncernen inte kan erbjuda sina mellansegments-
produkter till en attraktiv kombination av pris och kvalitet i
jamforelse med sina konkurrenter och/eller om Koncernen
inte kan kontrollera sina produktionskostnader, kan det
hénda att Koncernen inte kan konkurrera framgangsrikt i
mellansegmentet.

Skulle Koncernens strategi att 6ka sin marknadsandel pa
mogna marknader och tillvaxtmarknader genom att foku-
sera pa produkter i mellansegmentet inte vara framgangs-
rik, eller inte na sa stor framgang som Koncernen avsett,
kan eventuellt de investeringar som har gjorts, vilka kan
vara betydande, inte leda till den 0kning av intakter som
avsetts, vilket kan ha en véasentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Koncernens strategiska satsningar inom
affarsomradet After Sales kan visa sig inte vara
framgangsrika, pa grund av Koncernens oférmaga
att penetrera en storre andel av den installerade
basen eller pa grund av konkurrens fran andra
aktorer

Affarsomradet After Sales omfattar bland annat leverans
av reservdelar och tillhandahallande av eftermarknads-
tjanster sasom inspektioner, underhall, renoveringar och
reparationstjanster. Pa marknaden for eftermarknadstjans-

ter konkurrerar Koncernen typiskt sett med regionala och
lokala tredjepartsaterforsaljare och tjansteleverantorer.
Aven om Koncernen anser att dess installerade bas” ger
mojlighet att ytterligare 6ka marknadsandelen inom global
service, kan anstrangningarna att penetrera en storre
andel av den installerade basen visa sig vara ineffektiva.

Inom affarsomradet After Sales moter Koncernen direkt
konkurrens fran lokala och regionala leverantorer av efter-
marknadstjanster och reservdelar till kuggstangsdrift och
linbaserade hissystem. Framgangen for Koncernen inom
affairsomradet After Sales beror inte bara pa hur effektivt
Koncernen skyddar sina varumarken och tekniska exper-
tis, utan ocksa pa dess formaga att tillhandahalla tjanster
till sina kunder effektivare och snabbare an sina konkur-
renter. Dessutom kan tredjepartsaterforséaljare konkurrera
med Koncernen genom att leverera obehdriga reproduk-
tioner av Koncernens reservdelar. Om de tjanster och
reproduktioner som tillhandahalls av tredjepartsaterfor-
sdljare ar defekta eller av samre kvalitet an Koncernens
tjanster och reservdelar, kan sadana tjanster eller reserv-
delar ha en negativ inverkan pa funktionen hos Koncer-
nens maskiner for industri eller bygg. Detta kan i sin tur ha
en negativ inverkan pa Koncernens anseende och darmed
pa Koncernens intaktsmojligheter.

Det ovannamnda kan undergrava framgangen hos
Koncernens strategiska satsningar inom affarsomradet
After Sales och ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens rykte, verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Koncernen ar beroende av dess formaga att anpassa
sig till efterfragan pa marknaden och att utveckla
nya produkter och tjanster

Koncernens langsiktiga framgang ar bland annat bero-
ende av dess formaga att anpassa sig till forandrade indu-
strikrav och att introducera nya attraktiva produkter och
tjanster samtidigt som man bibehaller en konkurrenskraf-
tig prissattning inom sina respektive produktkategorier.
For att uppratthalla sin konkurrenskraft maste Koncernen
forutse kundernas behov och utveckla produkter och
tjdnster som accepteras av dess kunder. Som en del av sitt
strategiska fokus lagger Koncernen stor vikt vid omkon-
struktion av befintliga produkter och utveckling av nya
produkter. Det kan dock handa att Koncernens investe-
ringar inom forskning och utveckling inte ar framgangs-
rika eller inte ger den férvantade ekonomiska nyttan.
Produktutveckling kréver betydande personalinveste-
ringar langt innan eventuella forsaljningsresultat, och
bade teknologier och standarder kan férandras under
utvecklingen, vilket potentiellt kan goéra produkter
foraldrade eller icke konkurrenskraftiga redan innan de
introduceras vilket kan resultera i en partiell eller total
forlust av Koncernens investering.

Aven om Koncernens insatser inom forskning och utveck-
ling ar framgangsrika kan dess insatser inom produkt-
utveckling kanske inte omvandlas till forsaljning av nya
produkter, antingen for att de inte uppfyller kundernas
behov eller for att de inte introduceras i tid. Ett misslyck-
ande med att utveckla, eller forseningar i utvecklingen av,

1) Installerad bas ar Koncernens egna industri- och byggutrustning installerad av Koncernen eller en tredje part, beréknad pa grundval av
Koncernens tillgdngliga forsaljnings- och installationsregister och baserad pa en uppskattad livslangd om 25-30 ar f6r industrihissar och 25 ar

for byggutrustning.
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kommersiellt framgangsrika produkter som moter mark-
nadens behov och forvantningar pa teknisk innovation
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Eventuella produktionsstorningar eller skador pa
Koncernens produktionsanlaggningar kan skada
Koncernens formaga att effektivt driva sin
verksamhet, 6ka dess kostnader och skada dess rykte
Koncernen har efter forvarven av Facade Access och
Avanti totalt tolv produktionsanlaggningar, belagna i
Sverige, Kina, Brasilien, USA, Spanien, Tyskland,
Nederlanderna och Danmark. Avbrott eller storningar i
produktionsprocessen pa nagon av de anlaggningarna,
orsakade av till exempel brand, mekaniska fel, teknikstor-
ningar, vaderférhallanden, naturkatastrofer, arbetsmark-
nadskonflikter eller terroristverksamhet, kan fa negativa
effekter i form av direkta skador pa egendom och produk-
tionsavbrott som forsamrar Koncernens férmaga att full-
folja sina skyldigheter gentemot sina kunder.

Koncernens kunder ar ofta beroende av Koncernens
planerade leveranser i samband med storre projekt och
kan bli tvungna att senarelagga eller planera om sina
bygg- och produktionsverksamheter pa grund av
forseningar i Koncernens leveranser. Detta kan i sin tur fa
kunderna att valja alternativa leverantorer eller krava
finansiell kompensation fran Koncernen. Koncernens
kontrakt foreskriver typiskt sett vite i handelse av att
Koncernen inte kan prestera och leverera i enlighet med
vad som specificerats i det relevanta avtalet och tids-
planen. Detta hindrar dock inte Koncernens kunder fran att
framstalla ytterligare krav till Koncernen. Féljaktligen kan
sadana storningar eller skador ha en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens rykte, verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Koncernen ar foremal for risker i samband med
prisokningar pa vissa produktionskomponenter,
inklusive stalbaserade delar, drivenheter, elektronik
och kablar

Volatilitet i priset pa stalbaserade delar, drivenheter,
elektronik och kablar kan paverka produktions- och till-
verkningskostnaderna for Koncernen, vilka Koncernen
eventuelltinte har mojlighet att lagga Gver pa sina kunder.
Vid vissa prisnivaer kan den fortsatta produktionen av
vissa produkter bli olénsam, eller priset pa Koncernens
produkter inte vara tillrackligt attraktivt for dess kunder.
Koncernen ar séarskilt beroende av priserna pa stalbase-
rade komponenter. Priset pa det ramaterial som kravs for
tillverkningen av delar och komponenter, sasom priset pa
stal, har en betydande inverkan pa respektive kompo-
nents pris. Stalindustrin ar valdigt cyklisk till sin natur, och
stalpriset har varit volatilt under senare ar och kan forbli
volatilt framdver. Betydelsen och den relativa effekten av
flera andra faktorer som paverkar priset pa delar och
komponenter &r svara att forutse eller kvantifiera. Koncer-
nens kostnader for produktionskomponenter varierar
ocksa beroende pa graden av kapacitetsutnyttjande hos
Koncernens leverantorer, de kvantiteter som efterfragas

av leverantorerna, produktteknologi och produktspecifika-
tioner. Som ett resultat av detta kan Koncernens kostna-
der for material variera kraftigt pa kort sikt och vid
bristande tillgang 6ka snabbt och kraftigt.

Koncernen stravar efter att minimera effekterna av ett
volatilt pris pa ravaror genom att inkludera prisjusterings-
mekanismer i sina avtal med leverantorer och kunder.
Aven om Koncernen férsoker hantera kostnadsokningar
genom regelbunden Oversyn och justering av forsalj-
ningspris, och generellt har visat en god formaga att
anpassa sig till forandringar i insatspriserna, har Koncer-
nen historiskt inte alltid framgangsrikt kunnat overfora
kostnadsokningar och det finns inga garantier att sadana
overforingar av kostnadsokningar kommer kunna goras i
framtiden. Eventuella vasentliga prisokningar som
Koncernen inte helt kan lagga over kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens lénsamhet. Dessutom
kan efterfragan ocksa krava att Koncernen saljer sina
produkter till ett lagre pris under perioder av sjunkande
insatspriser, trots det faktum att Koncernen kanske anvan-
der befintliga lagervaror som kopts till hogre priser vilket
darmed pa kort sikt paverkar Koncernens lonsamhet
negativt.

Volatila komponentkostnader och Koncernens begran-
sade formaga att lagga Over sadana prisokningar pa
leverantorer och kunder kan ha en vasentlig negativ inver-
kan pa Koncernens verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Koncernen kan paverkas negativt av att dess
leverantorer inte kan leverera vissa komponenter
enligt 6verenskommelse eller att de levererar vissa
komponenter av undermalig kvalitet eller moter
finansiella, legala eller operativa problem eller
stigande priser

Koncernens produkter bestar av komponenter fran flera
olika leverantorer och dess produktion ar i hog grad bero-
ende av tillforlitlig och tillracklig tillgang till hogkvalitativa
delar och komponenter, inklusive stalbaserade kompo-
nenter, drivenheter, elektronik och kablar. For att kunna
tillverka, salja och leverera kvalitetsprodukter ar Koncer-
nen beroende av leveranser fran sina leverantorer i enlig-
het med 6verenskomna krav avseende till exempel kvanti-
tet, kvalitet och leveranstid. Koncernen kan paverkas av
att dess leverantérer moter finansiella, juridiska eller
operativa problem, stigande priser, att de inte kan genom-
fora avtalade leveranser, eller att de levererar produkter
som inte har testats ordentligt och/eller har kvalitets-
problem. Otillfredsstallande leveranser fran leverantorer
kan orsaka Koncernen forseningar eller uteblivna leveran-
ser, vilket kan resultera i en minskad forsaljning. Om
Koncernen behdver anskaffa produkter fran en annan
leverantor kan det orsaka Gvergangsproblem och krava
fornyade tester och kvalitetskontroller. Dessutom kan
det uppstd fall da Koncernen saknar verkstéllighets-
mekanismer mot en leverantor i hdndelse av tvist, trots att
Koncernen vinner tvisten i domstol. Alla dessa faktorer
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verk-
sambhet, finansiella stéllning och resultat.
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Ett misslyckande med att framgangsrikt
implementera kostnadsminskningsinitiativ,
strukturatgarder och omorganisationsprojekt i tid
och pa ett ekonomiskt satt kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat

For att starka sin position och konkurrenskraft, utvarderar
Koncernen I6pande, och implementerar fran tid till annan,
olika initiativ for att minska kostnaderna, strukturatgarder
och omorganisationsprojekt for att starka sin position och
konkurrenskraft. Framéver kan Koncernen komma att
besluta att ytterligare rationalisera sin verksamhet och
sina avdelningar eller andra sin forsaljnings-, tillverk-
nings- eller distributionsstruktur.

Koncernen kan uppleva svarigheter eller storningar i
implementeringen av sadana férandringar och det finns
ingen garanti for att Koncernen kommer att kunna imple-
mentera dessa initiativ framgangsrikt. Dessutom kan det
inte garanteras att Koncernens strukturatgarder och
omorganisationsprojekt kommer att uppna avsedda mal
eller inte ha oavsiktliga negativa konsekvenser for Koncer-
nens verksamhet. Forverkligandet av nagon av dessa
risker kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Om Koncernens anseende tar skada kan det
resultera i en lagre efterfragan hos dess kunder eller
en forlust av affars- och tillvaxtmojligheter

En viktig konkurrensfordel for Koncernen ar dess varu-
marken, vilka forknippas med sakerhet, tillforlitlighet och
kvalitet. Koncernens rykte ar sarskilt viktigt i forhallande
till nya och befintliga kunder och distributérer. Saledes
kan alla verkliga eller uppfattade drifts- eller logistikpro-
blem och fragor som ror sékerheten, tillforlitligheten eller
kvaliteten pa Koncernens produkter, eller en forlust av en
valkand kund leda till att Koncernens anseende tar skada.
Skador pa Koncernens anseende kan resultera i svarig-
heter att behalla befintliga kunder eller att locka nya
kunder och distributorer, lagre efterfragan hos dess
kunder och/eller forlust av affars- eller tillvaxtmojligheter.
Det ovannamnda kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Koncernens produkter saljs direkt och via
tredjepartsdistributérer och ett misslyckande med
att uppratthalla relationerna med dess befintliga
distributorer, att attrahera ytterligare distributorer
eller att effektivt hantera sina distributérer kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, dess finansiella stéallning och resultat
Koncernen séljer idag sina produkter via fler an 100 tredje-
partsdistributérer. Koncernen har framover, som en del av
sin tillvaxtstrategi, som mal att 6ka anvandningen av tred-
jepartsdistributorer, sarskilt pa tillvaxtmarknader. Manga
av Koncernens distributdrer tillhandahaller ocksa efter-
marknadstjanster till Koncernens kunder. Koncernen
ingar typiskt sett distributionsavtal med en varierande
16ptid, vilka kan sdgas upp skriftligt inom en dverenskom-
men tidsperiod. Nar Koncernens befintliga avtal upphor
finns det en risk for att Koncernen inte kan fornya dessa
avtal pa formanliga villkor eller 6verhuvudtaget.

Konkurrensen om distributorer ar hard eftersom Koncer-
nen maste konkurrera om distributorer med andra stora
tillverkare av vertikala transportldsningar inom bygg och
industri, sarskilt i Kina och pa andra tillvaxtmarknader.
Sadana konkurrenter, sarskilt de i Kina, kan ha hégre varu-
markesigenkanning, starkare lokal anknytning, Over
lagsna finansiella resurser och ett bredare produktutbud
an Koncernen, vilket ger dem en konkurrensfordel nar det
galler att hitta distributérer. Koncernens konkurrenter kan
aven inga langsiktiga och/eller exklusiva avtal som i prak-
tiken forhindrar deras distributorer fran att salja Koncer-
nens produkter. Vidare, trots att Koncernens typiska distri-
butionsavtal uttryckligen utesluter ersattning for tiden
efter upphdrandet av avtalet, kan distributdérer komma att
vacka talan om ersattning for tiden efter upphorande av
avtal till foljd av viss nationell lagstiftning, vilket kan resul-
tera i ytterligare utgifter for Koncernen. Foljaktligen kan
det vara svart, tidskrdvande och stérande for Koncernens
verksamhet att engagera nya distributorer samt att
uppréatthalla relationen med eller ersatta befintliga distri-
butdrer. Vidare ar det tids- och resurskravande att rekry-
tera och behalla tredjepartsdistributorer och utbilda dem i
Koncernens teknologi och produkterbjudande.

Koncernen har en begransad mdjlighet att hantera och
kontrollera sina distributorers verksamhet. Koncernen har
inte mojlighet att sakerstalla att dess distributorer efter-
lever samtliga tillampliga lagar avseende forsaljning och
service av Koncernens produkter. Koncernens distributo-
rer kan vidta vissa atgarder som kan ha en vasentlig nega-
tiv inverkan pa Koncernens rykte och verksamhet. Gene-
rellt sett utses Koncernens distributorer som utvalda dist-
ributérer inom ett avgransat omrade. Detta hindrar dock
inte Koncernen fran att sdlja sina produkter direkt till
kunder inom det omradet. Dessutom innehaller de flesta
av Koncernens distributionsavtal exklusivitetsbestam-
melser. Daremot kan Koncernens distributérer, som inte
hindras av exklusivitetsbestammelser, sélja produkter
som konkurrerar med Koncernens produkter och enbart
fokusera pa forsaljningen av sadana produkter som ger
dem hogre marginaler eller provision. Distributérerna kan
bland annat ocksa komma att sélja Koncernens produkter
utanfor deras utsedda omraden, inte pa ett adekvat satt
framja Koncernens produkter, misslyckas med att tillhan-
dahalla 1amplig utbildning och eftermarknadstjanster till
Koncernens kunder eller bedriva sin verksamhet i strid
med géllande lagar eller foreskrifter i respektive jurisdik-
tion.

Varje ovanstaende risk kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens rykte, verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Koncernen ar foremal for kreditrisker som harrér fran
dess affarer med kunder eller finansiella motparter

En kreditrisk ar risken for att Koncernens kunder inte kan
fullgéra sina betalningsataganden. Denna risk utgor
huvuddelen av Koncernens motpartsrisk. Betalnings-
villkoren for Koncernens kunder varierar beroende pa
affarsomrade och geografi. Vissa avtal kraver forskotts-
betalning innan projektets genomforande. Koncernen ar
av uppfattningen att manga av dess kunder ar beroende
av likviditet fran de globala kreditmarknaderna och i vissa
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fall behover de extern finansiering for finansieringen av
sin verksamhet. Mer specifikt ar hyres- och byggforetag,
som utgor den storsta slutkundsbasen for Koncernens
affairsomrade Construction Equipment, starkt beroende
av tillgangen pa tredjepartsfinansiering for sina verksam-
heter. Foljaktligen kan en brist pa likviditet pa marknaden
inverka negativt pa kundernas férmaga att utféra betal-
ningar inom ramen for befintliga kontrakt med Koncernen
och leda till en minskning eller avbestéllning av orders pa
Koncernens produkter och tjanster. Finansiell kreditrisk
uppstar genom Koncernens exponering mot utebliven
betalning fran motparter hos vilka Koncernen har investe-
rat pengar, kortfristiga bankplaceringar eller finansiella
instrument. Om Koncernens atgarder for att minimera
finansiella risker och kreditrisker inte ar tillrackliga, kan
det ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verk-
samhet, finansiella stallning och resultat.

Underlatenhet att halla lagernivaerna i linje med den
ungefarliga nivan pa efterfragan pa dess produkter
kan fa Koncernen att ga miste om forsaljning eller
riskera overskottslager och 6kade
lagerhallningskostnader

Trots att Koncernen ar involverad i ett antal komplexa
industriella projekt, i vilka en order i normala fall ar under-
tecknad i god tid fore sjalva produktionsfasen, uppratthal-
ler Koncernen inom affarsomradena Construction Equip-
ment och Rental en viss niva av fardiga varor pa lager for
vissa av sina produkter. Detta for att mojliggéra omedel-
bar leverans nar det kravs och darmed mota kundernas
behov och férvantningar. Dessutom haller Koncernen en
viss niva av delar och komponenter for tillverkning i lager
for att kunna sakra en stabil produktion av bygg- och indu-
striutrustning. Daremot ar prognoser for orderingang och
produktion i sig osdkra. Om Koncernens prognostiserade
efterfragan ar lagre an den faktiska efterfragan finns en
risk att Koncernen inte kan uppratthalla en adekvat niva
pa lagerhallningen av sina produkter eller inte kunna till-
verka produkterna i tid. Detta kan leda till forsaljningsfor-
luster och forlust av marknadsandelar till Koncernens
konkurrenter. Alternativt kan Koncernen aven utsattas for
Okade lagerrisker pa grund av alltfor stor lagerhallning av
sina produkter, delar eller komponenter. Lageroverskott
kan 6ka lagerhallningskostnaderna och risken for inku-
rans, prisreduktioner eller avskrivningar. Ett misslyckande
med att gora korrekta prognoser for sin forsaljning och sitt
behov av tillverkningskomponenter kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksambhet, finansiella
stallning och resultat.

Koncernen ar foremal fér produktansvar, vilket kan
skada dess rykte och ha en vasentlig negativ
inverkan pa dess affarsverksamhet, finansiella
stallning och resultat

Koncernen ar exponerad for potentiella krav om Koncer-
nens produkter inte fungerar som forvantat, visar sig vara
defekta eller om anvandningen av produkterna orsakar,
resulterar i, eller pastas ha orsakat eller resulterat i
personskador, projektforseningar, skador eller haft annan
negativ inverkan. Produktansvarskrav, oavsett om de
avser personskada eller projektforseningar eller andra
skador, kan visa sig vara kostsamma och tidskravande att
forsvara sig mot och kan potentiellt skada Koncernens

rykte. Dessutom kan produktansvarskrav om de nar fram-
gang medfora att Koncernen tvingas betala betydande
skadestadnd. Aven om Koncernen fér narvarande har
produktansvarsforsakring for att tacka eventuellt produkt-
ansvar, som uppstar till foljd av anvandning av dess
produkter, kan forsakringsskyddet visa sig vara otillrack-
ligt i enskilda fall. Dessutom kan produktansvarskrav
harréra fran brister i delar och/eller komponenter som
kopts in fran tredjepartsleverantorer. Sadana tredje-
partsleverantorer kan komma att inte halla Koncernen
skadeslos for defekter i sddana delar och/eller komponen-
ter eller endast ge begransad skadeersattning som ar otill-
racklig for att tacka de skador som produktansvarskraven
resulterat i. Ett produktansvarskrav, med eller utan grund,
kan resultera i betydande negativ publicitet och darmed
ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens rykte
saval som dess verksamhet, dess finansiella stallning och
resultat.

Dessutom kan ett materialdesigns-, tillverknings- eller
kvalitetsrelaterat fel eller defekt i Koncernens produkter
eller andra sakerhetsfragor eller problem relaterade dartill
kréava en produktaterkallelse eller ett frivilligt utbyte av
produkter eller komponenter av Koncernen.

Om myndigheterna i de jurisdiktioner dar Koncernen ar
verksam beslutar att Koncernens produkter inte 6verens-
stammer med gallande kvalitets-, sakerhetskrav och stan-
darder, inklusive prestandastandarder for vissa produkter,
kan Koncernen bli foremal for regulatoriska atgarder och
aven forlora licensen for sin verksamhet. Straffrattsligt
ansvar kan utlésas av asidosattanden av den allmanna
skyldigheten att erbjuda séakra produkter eller uppsta som
en konsekvens av betydande skador som orsakats anvan-
darna av defekta produkter. Alla sadana regulatoriska
atgarder kan ha en véasentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens rykte, verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Om Koncernen blir foremal for ett betydande antal
garantiansprak kan dess kostnader 6ka kraftigt och
dess rykte och varumarke drabbas

Typiskt sett saljer Koncernen sina produkter med garanti-
villkor som omfattar en period om 12 till 24 manader efter
leveransdatum eller i enlighet med vad som annars avta-
lats. Koncernens produktgaranti kraver typiskt sett att den
tillhandahaller eftermarknadstjanster som téacker delar
och arbete for de reparationer som inte utgor underhall,
exklusive de fall da reparationer kravs pa grund av opera-
torens missbruk, felaktig anvandning eller oaktsamhet
och som inte hanfor sig till normalt slitage. Reparation och
utbyte av vissa delar och komponenter i Koncernens
produkter som tillhandahalls fran tredjepartsleverantorer
ombesorjs inte av Koncernen utan av tillverkarna av
sadana delar och komponenter. | hdndelse av att sadana
tredjepartsleverantdrer dock vagrar att utféra sina garan-
tiataganden, eller att halla Koncernen skadeslés for till-
handahallande av garantiservice till kunderna for att repa-
rera sadana delar och komponenter, kan Koncernen adra
sig ytterligare garantikostnader eller sa kan uppkomna
kostnader eventuellt inte ersattas.

Vidare erbjuder Koncernen genom en serie av garanti-
arrangemang, och pa begaran, aven sina kunder saker-
heter for Koncernens genomfdrande och uppfyllande av
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sina skyldigheter enligt avtalet eller I6sandet av garanti-
arenden under den angivna garantiperioden. Den typiska
I6ptiden for en sakerhet stalld for genomforande ar cirka
tolv manader fran starten av genomférandet. Den typiska
I6ptiden for en sakerhet stalld for garantier kan variera
fran tolv till 24 manader fran leverans av produkten till
kund. Loptiden for sékerheter stallda for genomférande
respektive garantier varierar dock och beror pa affars-
omradet och projektet. Om Koncernen inte kan fullfdlja
genomforandet eller I6sa garantidrendet, erbjuder saker-
heterna typiskt kompensation till dgaren av projektet
genom respektive bank som gatt i borgen.

Om Koncernen upplever en 6kning av garantikrav, eller
om dess reparations- och utbyteskostnader hanforliga till
garantiansprak Okar kraftigt, kan det skada Koncernens
rykte och O0ka Koncernens garantikostnader. Dessutom
kan Koncernens fasta kostnader hanforliga till dess
arrangemang med bankerna avseende sakerheter stallda
fér genomforande och for garantier 6ka om kundernaii allt
hogre grad utnyttjar sina sakerheter stallda for genomfor-
ande och for garantier, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens rykte, verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

De produktionsanlaggningar och andra
anlaggningar som drivs av Koncernen kan i sig vara
farliga arbetsplatser och om Koncernen inte lyckas
uppratthalla en saker arbetsmiljé kan den utsattas
for betydande ekonomiska férluster samt
civilrattsligt och straffrattsligt ansvar

| Koncernens dagliga verksamhet arbetar dess anstéllda
och andra personer ofta i narheten av stora maskiner,
fordon i rorelse, tillverknings- eller industriprocesser och
reglerat material. Koncernen ansvarar for sakerheten pa
sina anlaggningar och maste foljaktligen implementera
adekvata sakerhetsrutiner. Vid ett misslyckande med att
implementera sadana rutiner eller om de rutiner som
Koncernen implementerar ar ineffektiva kan dess
anstallda och/eller andra personer skadas, eller sa kan
dess anlaggningar drabbas av driftstopp, vilket kan hindra
Koncernens verksamhet fran att utféras normalt liksom
utsatta Koncernen, inklusive dess ledning, for civil- och
straffrattsligt ansvar. Osadkra arbetsplatser kan ocksa leda
till 6kad personalomsattning, 6kade kostnader for utrust-
ning och 6kade rorelsekostnader for Koncernen. Dess-
utom kan driften av Koncernens anldggningar innefatta
hantering av farliga och andra reglerade material som, om
de hanteras eller avlagsnas felaktigt, aven kan utséatta
Koncernen for civil- och straffrattsligt ansvar.

Om hanteringen inte sker korrekt kan den utrustning som
tillverkas av Koncernen potentiellt vara farlig. Som en del
av dess eftermarknadstjanster erbjuder Koncernen sina
kunder heltackande produktutbildningsprogram som
riktas till personer som arbetar med, anvander eller under-
haller utrustningen. Koncernens kunder kan komma att
skadas om Koncernen misslyckas med att erbjuda ett
lampligt utbildningsprogram eller om utbildningspro-
grammet som tillhandahalls visar sig vara otillrackligt
eller ineffektivt. Som ett resultat av detta kan Koncernen
bli féremal for civilrattsligt och straffrattsligt ansvar,
forlora affarsmojligheter pa grund av missnojda kunder,
samt forlora anseende.

Varje ovanstaende risk kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksambhet, finansiella stéllning
och resultat.

Koncernen forlitar sig pa sina IT-system och
eventuella stérningar i sadana system, eller om
Koncernen misslyckas med att anpassa sig till den
tekniska utvecklingen, kan skada Koncernens
verksamhet, rykte och 6ka dess kostnader

Koncernen forlitar sig pa standardiserade informations-
system, natverk samt intern och extern kommunikation
for att stodja sin verksamhet. Koncernen ar sarskilt bero-
ende av sina IT-system for att kopa, salja och leverera
produkter och fakturera sina kunder samt for redovisning,
finansiell rapportering och lagerhantering. Betydande
problem med Koncernens IT-infrastruktur som en foljd av
till exempel uppgraderingar av befintliga IT-system, brist
pa elektricitet, datorvirus, natverksproblem eller brister i
funktionen hos dessa IT-system kan stoppa eller forsena
tillverkningen och hindra Koncernen fran att leverera
produkter i ratt tid eller pa annat satt rutinmassigt bedriva
sin verksamhet. Varje sadan handelse kan leda till forlust
av kunder, intéktsminskning eller betydande kostnader for
att I6sa problemet eller felet, vilket kan ha en véasentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

For att forbli konkurrenskraftig maste Koncernen fortsatta
att utveckla och forbattra sina IT-system och hélla jamna
steg med nya IT-utvecklingar och samtidigt bibehalla till-
forlitligheten i dess verksamhet, produkter och tjanster.
Koncernen kan bli tvungen att investera betydande ekono-
miska, operativa och tekniska resurser i utvecklingen av
ny programvara eller annan teknologi, anskaffa utrust-
ning och programvara eller uppgraderingar av sina befint-
liga system och infrastruktur. Koncernen kommer potenti-
ellt inte kunna forutse sadana utvecklingar eller ha resur-
ser att pa ett kostnadseffektivt satt anskaffa, utveckla,
implementera eller anvanda IT- och kommunikations-
system som ger de funktioner som kravs for att Koncer-
nen ska konkurrera effektivt. Detta kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens rykte, verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Koncernen agnar sig at forvarv och investeringar och
kan stota pa svarigheter med att framgangsrikt
identifiera och utféra strategiska forvarv, integrera
dem i sin befintliga verksamhet och etablera och
uppratthalla sina strategiska relationer

Som ett led i sin tillvaxtstrategi har Koncernen gjort strate-
giska forvarv, bland annat av Facade Access och Avanti
under 2016, och raknar med att gora sadana strategiska
forvarv aven i framtiden om attraktiva mojligheter
uppstar. Koncernens férvarvsstrategi ar inriktad pa nagra
viktiga drivkrafter, inklusive att selektivt bredda sin befint-
liga produkt- och tjansteportfolj, utéka sin narvaro pa till-
vaxtmarknader och att positionera Koncernen for intréade
pa lonsamma angransande nischer av vertikala transport-
I6sningar, sarskilt inom industriella tillampningar.
Forutom att agna sig at strategiska forvarv kan Koncernen
ocksa komma att gora investeringar i gemensamma fore-
tag (joint ventures) och etablera och uppratthalla strate-
giska relationer med tredje parter. Det finns ingen garanti
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for att Koncernen kommer att kunna hitta lampliga
forvarvs- eller investeringsobjekt eller att Koncernen
kommer att kunna erhalla nédvandig finansiering pa
acceptabla villkor for framtida forvarvsobjekt. Dessutom
kan strategiska forvarv, investeringar och relationer med
tredje parter utsatta Koncernen for ett antal risker, inklu-
sive tvister och meningsskiljaktigheter med partners i
gemensamma foretag (joint ventures) eller strategiska
relationer.

Forvarv ar foremal for risker. Utover bolagsspecifika risker
finns det inte nagra garantier for att férvarv som Koncer-
nen redan har gjort eller som den kan komma att gora i
framtiden, kommer att integreras eller genomforas fram-
gangsrikt, eller uppna de onskade eller férvantade forde-
larna och finansiella malen. Koncernens arbete med att
integrera forvarvade verksamheter med sin befintliga
verksamhet och dess férmaga att utféra integrations-
planer for en forvarvad verksamhet kan paverkas av, och i
vissa fall till och med begransas genom lagar och fore-
skrifter. Framgangsrik integration av forvarvade verksam-
heter beror delvis pa Koncernens férmaga att hantera de
kombinerade verksamheterna, att realisera mojligheter
till intdktsékning som introduceras genom ett bredare
produktutbud och expanderad geografisk téackning och att
eliminera 6verflodiga och alltfor hoga kostnader. Vidare
involverar integrationen av forvarvade verksamheter i
Koncernens verksamhet ett antal andra risker, daribland,
men inte begransat till: krav pa Koncernledningen och
avledning av dess uppmarksamhet; oférutsedda eller
dolda skulder, inklusive exponering for oforutsedda stam-
ningar och tvister hanférliga till nyligen forvarvade fore-
tag eller verksamheter; hantering av relationer till
anstallda och 0kade kostnader for efterlevnad av regler
avseende de forvarvade verksamheterna. Det finns ocksa
en risk att integrationsprocesser kan bli mer kostsamma
eller mer tidskravande an beraknat. Aven i fall da sadana
transaktioner genomférs i tid och enligt plan, kan de
synergier eller fordelar som faktiskt harror fran ett forvarv
eller samarbete slutligen skilja sig vasentligt fran Koncer-
nens berdkningar eller forvantningar. Varje ovanstaende
risk kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Koncernen kan bli foremal fér ansvar och kostnader
hanforliga till dess immateriella rattigheter
Koncernen anvander sig av en kombination av varu-
marken, patent, licenser och andra atgarder for att skydda
sina immateriella rattigheter. Aven om Koncernen inte ar
beroende av nagra viktigare patent eller licenser for sin
verksamhet, ar Koncernen av uppfattningen att dess varu-
marken, sarskilt Alimak, Hek, Heis-Tek, Champion, Avanti,
Manntech och CoxGomyl spelar en viktig roll vid mark-
nadsforingen av Koncernens produkter och bibehallandet
av sina konkurrensmaéssiga fordelar. Koncernen har en
portfélj av varumarken over hela varlden, men atnjuter
inte samma skyddsniva i alla lander. Foljaktligen kan det
inte garanteras att Koncernen kommer att erhalla skydd
for varumarken eller liknande rattsskydd for sina viktiga
varumarken i alla relevanta jurisdiktioner. Det finns en risk

att lagarna i vissa frammande lander dar Koncernen ar
verksam inte tillrackligt kan skydda Koncernens immate-
riella rattigheter. Exempelvis ar giltigheten, verkstallbar-
heten och omfattningen av skyddet for immateriella
rattigheter i Kina osaker och utvecklas fortfarande och
Koncernen kan utsattas for betydande risker i det avseen-
det. De atgarder som Koncernen har vidtagit eller kommer
att vidta for att skydda sina immateriella rattigheter ger
kanske inte tillrackligt skydd och tredje parter kan komma
att gora intrang i Koncernens immateriella rattigheter, och
Koncernen kan eventuellt, komma att inte ha tillrackliga
resurser for att uppratthalla sina immateriella rattigheter.

Vidare garanterar existensen av immateriella rattigheter
inte att tillverkningen, forsaljningen eller anvandningen
av Koncernens produkter inte gor intrang i andras imma-
teriella rattigheter. Koncernen kan inleda rattsprocesser
for att forsvara sina immateriella rattigheter och/eller kan
vara foremal for tvister som inletts av tredje part baserat
pa pastaenden om att Koncernen har gjort intrang i deras
immateriella rattigheter, tva scenarier som bada kommer
att vara tidskravande och kostsamma att férsvara. Koncer-
nen kan inte garantera att den uppnar ett positivt resultat i
sadana rattstvister. Koncernens immateriella rattigheter
kan eventuellt inte uppréatthallas om de utmanas och
Koncernen kan hindras fran att anvanda nagon av rattig-
heterna, vilket kan skada dess verksamhet. Forlusten av
varumarkesskydd kan vidare tvinga Koncernen att dépa
om sina produkter och tjanster. Detta kan leda till forlust
av varumarkesigenkdanning och krava att Koncernen
lagger resurser pa reklam och marknadsféring av nya
varumarken. Forlust av patentskydd kan krava att Koncer-
nen overger de processer eller produktegenskaper som
driver dess [d6nsamhet.Vidare kan alla ansprak pa intrang i
varumarke eller patent kréva att Koncernen ingar royalty-
eller licensavtal for att fa ratten att anvanda en tredje parts
immateriella rattigheter vilka kanske inte ar tillgangliga
for Koncernen pa godtagbara villkor.

Koncernen ar foremal for risk for tvister, vilket kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa dess verksamhet,
finansiella stallning och resultat

Koncernen kan fran tid till annan vara inblandad i rattsliga
och administrativa forfaranden som ror dess verksamhet,
inklusive efterlevnaden av inhemska och utlandska lagar,
produktansvar, konkurrenslagstiftning och lagar som
reglerar otillborliga affarsmetoder, miljo, skatt, halsa och
sakerhet, samt avtalstolkning och immateriella rattig-
heter.

Om Koncernen doms eller anses ansvarig i sddana ratts-
liga eller administrativa forfaranden kan den komma att
bli foremal for betydande boter, straff, aterbetalningar
eller andra skadestand (i vissa fall hoga straffliknande
skadestand). Sadana rattsliga och administrativa forfaran-
den kan visa sig vara tidskravande, stora den normala
verksamheten och leda till betydande kostnader och kan
ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksam-
het, finansiella stéllning och resultat.
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Koncernen ar exponerad for miljoansvar

Koncernens tidigare och nuvarande verksamhet, anlagg-
ningar och fastigheter ar foremal for omfattande och
foranderliga utlandska och inhemska lagar och foreskrifter
avseende luftutslapp, utslapp av avloppsvatten, hantering
och bortskaffande av fasta och farliga material och avfall,
sanering av fororeningar och andra lagar och foreskrifter
avseende halsa, sdkerhet och miljo. Fran tid till annan kan
Koncernen vara involverad i administrativa eller rattsliga
forfaranden som ror hélsa, sakerhet och miljo. Dessutom
har Koncernen tidigare adragit sig och kommer att fort-
sétta att adra sig utgifter for sddana drenden.

Koncernen kan fran tid till annan vara skyldig att genom-
fora fororeningssaneringar och saneringar av utslapp av
reglerade material vid de anlaggningar den ager eller
driver (inklusive fororeningar orsakade av tidigare dgare
och operatorer av sadana anlaggningar) eller avseende
extern slutforvaring av reglerade material. Exempelvis
har en markférorening identifierats pa Koncernens
tidigare anlaggning i Middlebeers, Nederlanderna, dar
den bedrev tillverkningsverksamhet fram till 2010, och
uthyrning, service och forsaljningsverksamhet fram till
slutet av 2014. Anlaggningen har under perioden mellan
1995 och 2013 varit foremal for sanering och uppfdéljnings-
overvakning. Vid framtida eventuell ombyggnation/ reno-
vering av byggnader eller rivning av anlaggningen, kan
det uppkomma vytterligare problem relaterade till mark
och grundvatten som kraver ytterligare sanering. Upptackt
av ytterligare fororeningar eller inforandet av efterféljande
saneringsskyldigheter pa denna eller andra anlaggningar
i framtiden kan resultera i betydande merkostnader for
Koncernen. Dessutom bedrev Koncernen fram till forsalj-
ningen 2011 en produktionsanldggning i USA. Aven om
inget saneringsarbete har kravts i relation till fastigheten,
kan Koncernen vara féoremal for eventuellt ansvar enligt
Federal Comprehensive Environmental Response,
Compensation and Liability Act fran 1980, i dess é&ndrade
lydelse ("CERCLA"), och jamforbara delstatsforfattningar
avseende eventuella fororeningar pa anlaggningen samt i
samband med det material som skickats till tredje part for
atervinning, behandling och/eller slutférvaring. CERCLA
och jamforbara delstatsforfattningar patvingar ansvar for
utredning och sanering av fororeningar utan hansyn till
vem som orsakade felet eller lagligheten av det beteende
som bidrog till fororeningen och for skador pa naturtill-
gangar. Ansvar enligt CERCLA ar retroaktivt och under
vissa omstandigheter kan ansvar for hela kostnaden for
en sanering alaggas vilken ansvarig part som helst. For
narvarande ar inga anmalningar enligt CERCLA eller
liknande delstatsforfattningar, som forvantas resultera i
vasentliga kostnader, pagaende mot Koncernen.

Koncernen kan inte heller garantera att identifieringen av
for narvarande oidentifierade miljoférhallanden, ett mer
kraftfullt verkstéllighetsforfarande fran tillsynsmyndig-
heterna eller andra oforutsedda handelser inte kommer
att uppsta i framtiden och ge upphov till ytterligare miljo-
ansvar, kostnader for efterlevnad av regler och/eller straff

av vasentlig art. Dessutom ar miljolagar och foreskrifter i
stéandig utveckling och det ar inte mojligt att exakt forut-
saga deras effekt. Varje ovanstaende risk kan ha en vasent-
lig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Koncernens licenser, tillstand, auktorisationer eller
tredjepartscertifieringar kan tillfalligt upphavas,
andras, upphora eller aterkallas innan de I6per ut
och Koncernen kan vara oférmogen att erhalla eller
behalla diverse andra olika tillstand eller
auktorisationer

Koncernens verksamhet, produktionsanlaggningar och
dotterbolag ar foremal for regleringssystem inom en rad
jurisdiktioner, inklusive licensiering och olika tillstand och
auktorisationer. Koncernen ar skyldig att ha licenser for
lagring och bearbetning av farligt och icke-farligt material,
vattenanvandning och utslapp, luftutslapp och flytande
utslapp, energiforbrukning och andra verksamheter.

Misslyckande att erhalla eller behalla nédvandiga tillstand
i framtiden kan innebéra att Koncernen blir féoremal for
varningar, boter och andra paféljder, bland annat beor-
drande om att upphdra med utslapp. Aven om alla
nédvandiga certifikat och tillstand har utfardats kan dessa
certifikat, tillstdnd och andra godkannanden innehalla vill-
kor och restriktioner som kan paverka Koncernens verk-
samhet negativt och krava ytterligare investeringar och
tidsataganden fran Koncernen, vilket kan ha en véasentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Det finns ingen garanti att Koncernen i framtiden kommer
att kunna fa nya eller férnya sina befintliga licenser eller
fortsatt kunna efterleva vissa eller samtliga krav som stalls
i samband med nuvarande eller framtida licenser, tillstand
och auktorisationer. Tillsynsmyndigheterna kan ocksa
komma att infora ytterligare eller strangare skyldigheter
eller driftgranser enligt de tillstdnd och licenser som
Koncernen erhaéller eller fornyar i framtiden. Detta kan 6ka
Koncernens kostnader eller begransa dess verksamhet.
Om Koncernen inte uppfyller kraven enligt licenserna eller
tillstanden kan tillsynsmyndigheterna alagga Koncernen
boter eller tillfalligt upphéava, aterkalla, eller avsluta licen-
serna och tillstanden, vilket kan ha en véasentlig negativ
effekt pa Koncernen.

Vidare ar Koncernen frivilligt féoremal for tredjepartscerti-
fieringar av dess teknik- och kvalitetsstandarder sasom de
som tillhandahalls av Internationella Standardiserings-
organisationen ("ISO"). Varje misslyckande av Koncernen
att mota de kvalitets- och teknikkrav som behovs for att fa
tredjepartscertifieringar eller forlusten av befintliga tredje-
partscertifieringar kan ocksa leda till forlust av befintliga
affarer eller ytterligare affarsmojligheter.

Varje ovanstaende risk kan ha en véasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksambhet, finansiella stéllning
och resultat.
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Underlatenhet att folja gallande lagar och foreskrifter
eller féorandringar i sddana lagar och foreskrifter kan
ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stéllning och resultat

| egenskap av ett industriféretag med verksamhet i flera
jurisdiktioner ar Koncernen féremal for internationella,
nationella och lokala lagar och foreskrifter, sdsom, men
inte begransat till, lagar och foreskrifter om arbete och
anstallning, halsa, séakerhet och miljo, export, anti-korrup-
tion, handel, konkurrens och anti-trust. Koncernen ar aven
féremal for utldandska handelslagar och &r skyldig att
betala tull for de material och produkter som den exporte-
rar och importerar. Koncernen ar verksam i en miljo dar
regulatoriska krav ofta andras, utvecklas kontinuerligt och
kan komma att bli strangare. Koncernens efterlevnad av
géllande lagar och foreskrifter kan bli kostsam, sarskilt pa
omraden dar det rader inkonsekvens mellan de olika juris-
diktioner som Koncernen ar verksam inom.

Koncernen ar dven foremal for anti-mutbrottslagar och
foreskrifter i de lander dar Koncernen &r verksam exem-
pelvis USA:s Foreign Corrupt Practices Act (“FCPA"”) och
Storbritanniens Bribery Act 2010 som foérbjuder foretag
och deras mellanhander att genomfora eller ta emot otill-
borliga betalningar. Dessutom har manga av de jurisdik-
tioner dar Koncernen ar verksam, inklusive USA samt
Sverige, Tyskland och andra medlemsstater i Europeiska
Unionen, foreskrifter som kraver att Koncernen avstar fran
att gora affarer eller tillater sina kunder att gora affarer
genom Koncernen i vissa lander eller med vissa organisa-
tioner eller individer som finns upptagna pa den forteck-
ning som foérs av sadana regeringar. Koncernen har en
uppférandekod och policys samt ett nytt koncerngemen-
samt traningsprogram for att kontinuerligt sakerstalla
efterlevnad av olika regulatoriska krav, daribland regler
och lagar avseende anti-mutbrott och exportkontroll.
Eftersom Koncernen tidigare ar inte har haft ett sadant
systematiskt tillvagagangssatt for att dvervaka efterlevnad
av sadana krav, kan Koncernen bli foremal for krav
avseende Overtradelser som ett resultat av tidigare hand-
lingar. Vidare kan Koncernen kanske inte framgangsrikt
implementera dessa nya styrsystem, policys och rutiner
pa ett effektivt satt. Ett misslyckande med detta kan aven-
tyra Koncernens efterlevnad av regler och foreskrifter,
vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, dess finansiella stallning och
resultat. Dessutom finns det ingen garanti for att de
atgarder som Koncernen vidtar for att forsoka sakerstélla
lagenlighet kommer att hindra dess anstallda eller ombud
fran att bryta mot FCPA eller liknande lagar.

Underlatenhet att anta och genomdriva lampliga interna
policys for att sakerstalla efterlevnad av lagar kan resul-
tera i allvarliga straffrattsliga eller civilrattsliga sanktioner
och Koncernen kan aven bli foremal for andra forpliktel-
ser. Detta kan ha en vasentlig negativ inverkan pa dess
verksamhet, finansiella stallning och resultat. Koncernen
kan ocksa hallas ansvarig for atgarder som vidtagits fore
dess styrning av respektive verksamhet eller atgarder
som vidtagits av Koncernens lokala och strategiska part-
ners eller partners i gemensamma foretag (joint ventu-
res), &ven om en sadan partner inte ar foremal for FCPA,
Storbritanniens Bribery Act 2010 eller liknande bestam-
melser i andra jurisdiktioner.

Underlatenhet att félja géllande lagar och foreskrifter eller
forandringar i sadana lagar och foreskrifter kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens rykte, verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

Koncernen ar exponerad for valutakursfluktuationer
Koncernen har ett antal rapporterande enheter som
anvander andra valutor @n svenska kronor i sin verksam-
het, och Koncernen ar exponerad for de finansiella risker
som uppstar pa grund av valutakursfluktuationer. En valu-
tarisk ar risken for att valutakursfluktuationer kommer att
ha en negativ inverkan pa Koncernens kassaflode,
resultatrakning eller balansrakning. Valutakursférand-
ringar paverkar Koncernens resultat dels nar forsaljningar
och kop i utlandska dotterbolag sker i olika valutor (trans-
aktionsexponering) och dels nar resultat- och balans-
rékningar omraknas till svenska kronor (omréakningsexpo-
nering). Jamfoérbarheten av Koncernens resultat mellan
olika perioder kan komma att paverkas av férandringar i
valutakurser.

De utlandska valutor som har storst paverkan pa Koncer-
nens intakter och nettotillgangar ar euro, amerikanska
dollar, australiska dollar, kinesiska yuan och brittiska
pund. Koncernen uppréatthadller och uppdaterar sina
hedgingarrangemang bestaende av valutaterminer for att
minska sin transaktionsexponering. Dock kan Koncernens
hedgingstrategi i slutandan vara otillracklig eller icke-
framgangsrik. Om Koncernens atgarder for att hedga och
pa annat satt kontrollera effekterna av valutakursrorelser
skulle visa sig otillrackliga kan det ha en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksambhet, finansiella stéllning
och resultat.

Koncernen ar exponerad for rantefluktuationer,
vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat och i synnerhet paverka Koncernens
upplaning och dess pensionsskulder och kostnader
En ranterisk ar risken att forandringar i marknadsrantorna
paverkar Koncernens réantenettoposter, verkliga vérden
och kassafloden. Hastigheten med vilken en ranteférand-
ring paverkar Koncernens finansiella stallning ar bero-
ende av de fasta eller rorliga rantevillkoren for Koncer-
nens tillgangar och/ eller skulder. Ranterisken uppstar pa
tva satt, dels dar Koncernen har investerat i rantebarande
tillgangar vars varde férandras nar rantan andras, dels dar
kostnaden for Koncernens upplaning féréandras nar det
allméanna rantelaget forandras.

Koncernens ranterisk uppstar framst fran dess upplaning.
Koncernen och Svenska Handelsbanken AB (publ) ingick
ursprungligen den 8 maj 2015 en senior revolverande
lanefacilitet, vilken @ndrats och bekréftats vid nagra tillfal-
len och nu uppgar till 2 000 miljoner kronor. For att finan-
siera forvarvet av Avanti utokades den revolverande lane-
faciliteten i december 2016 med en bryggfacilitet om 800
miljoner kronor. Dartill har Koncernen vissa mindre lokala
faciliteter i vissa lander.

For narvarande har Koncernen inga hedgingarrangemang
for dess ranteexponeringar. Ranteférandringar kan
darmed ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, dess finansiella stallning och resultat.
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Vidare har Koncernen olika pensionsplaner, daribland
formansbestdmda pensionsplaner och avgiftsbestamda
pensionsplaner, i enlighet med lokala villkor och radande
praxis i de lander som Koncernen verkar inom. Finansie-
ringsstatus, skulder och kostnader foér att uppratthalla
sadana féormansbestamda pensionsplaner kan paverkas
av utvecklingen pa finansmarknaden och séarskilt rénte-
fluktuationer. Exempelvis kraver redovisningen av sadana
planer ett faststéllande av diskonteringsrantor, forvantad
kompensation och férvantad avkastning pa forvaltnings-
tillgangar och eventuella foréandringar i dessa variabler
eller Koncernens bedomning av dessa kan ha en bety-
dande inverkan pa berdaknade pensionsforpliktelser och
periodiska nettopensionskostnader. En negativ utveckling
pa finansmarknaderna och negativa ranteférandringar
kan ocksa ha en vasentlig inverkan pa finansieringskraven
och de periodiska nettopensionskostnaderna. Saledes kan
Koncernens kostnader for pensionsskulder framover
komma att 6ka avsevart, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksambhet, finansiella stéllning
och resultat.

Koncernen ar foremal for likviditetsrisk och kan
behova ytterligare finansiering, vilket den eventuellt
inte kan komma att erhalla pa formanliga villkor,
eller 6verhuvudtaget

Likviditetsrisken utgors av risken att Koncernen inte kan
mota dess kortsiktiga betalningsforpliktelser.

| framtiden kan Koncernen komma att behova ytterligare
finansiella resurser for att na sina strategiska mal eller for
att svara pa negativ utveckling i verksamheten eller drif-
ten. Vidare kan negativ utveckling av Koncernens forsalj-
ning eller marginaler eller andra oférutsedda forpliktelser,
forandringar i tidpunkten for skattebetalningar, betal-
ningar av kortfristiga skulder eller mottagande av betal-
ning for kortfristiga fordringar leda till en anstrangd likvi-
ditet och rorelsekapital och majligtvis behov av ytterligare
finansiering.

For att fa nédvandig finansiering kan Koncernen behdva
anvanda disponibla finansiella tillgangar och/eller erhalla
ytterligare finansiering genom exempelvis finansiering
med eget kapital, lanefinansiering eller pa annat satt. Till-
gangen till saddan ytterligare finansiering ar beroende av
en mangd faktorer sasom marknadsvillkor, den generella
tillgangen till krediter, den Overgripande tillgangen till
krediter pa de finansiella marknaderna samt Koncernens
kreditvardighet. Vidare kan eventuell lanefinansiering
innehalla restriktiva villkor. Koncernens formaga att mota
framtida kapitalbehov ar i hog grad beroende av fram-
gangen hos Koncernens produkter och tjanster. Det kan
inte garanteras att Koncernen kommer att kunna anskaffa
tillrackliga medel for att uppfylla framtida kapitalbehov till
foérdelaktiga villkor eller 6verhuvudtaget, genom offentlig
eller privat finansiering, strategiska relationer eller andra
arrangemang.

Om nagon av ovanstaende risker forverkligas kan Koncer-
nen tvingas att bland annat sdka ytterligare eget kapital,
omstrukturera eller refinansiera sina skulder, skjuta upp
anskaffandet av ytterligare finansiering, bara en hdgre
kostnad for finansiering, minska eller fordréja investe-
ringar eller sélja tillgangar eller verksamheter i ogynn-
samma tider eller till oférdelaktiga priser eller andra

villkor. Detta kan begransa Koncernens formaga att
genomfdra sin affarsplan, minska sin lénsamhet och
avsevart minska Koncernens finansiella flexibilitet.
Saledes kan de faktorer som anges ovan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Ogynnsamma vaderforhallanden, naturkrafter,
epidemier, naturkatastrofer och andra katastrofer
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat
Koncernens verksamhet ar foremal for de allmanna miljo-
forhallandena i varlden och sarskilt miljoforhallandena i
omraden dar Koncernen eller dess kunder ar verksamma.
Ogynnsamma vaderforhallanden, naturkrafter, epidemier
eller andra katastrofer kan fordrdja eller till och med leda
till att industri- och byggprojekt stalls in. Detta kan ha en
negativ inverkan pa efterfragan pa Koncernens produkter
och/eller tjanster och ha en vasentlig inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Vidare kan naturkatastrofer, naturkrafter eller ogynn-
samma vaderforhallanden direkt skada, forstéra eller
stora Koncernens tillverknings- eller produktionsanlagg-
ningar. Varje sadan handelse kan stéra Koncernens
verksamhet, forsena ny produktion och transporter av
befintliga lager eller resultera i kostsamma reparationer,
utbyten eller andra kostnader som alla skulle paverka
Koncernens verksamhet negativt. Inverkan av sadana
héndelser beror pa specifika geografiska omstandigheter
men kan vara betydande. Exempelvis har Kina under de
senaste decennierna drabbats av halsoepidemier relate-
rade till utbrott av aviar influensa, H1N1-viruset och svar
akut respiratorisk sjukdom ("SARS”). Varje langvarig ater-
kommande aviar influensa, SARS eller andra negativa
folkhalsoutvecklingar i Kina kan ha en vasentlig negativ
effekt pa Koncernens verksamhet i regionen. Detta kan
innefatta restriktioner for Koncernens mojlighet att resa
eller leverera produkter inom Kina samt tillfallig stang-
ning av dess produktionsanlaggningar. Saddana nedlagg-
ningar och/eller rese- eller leveransbegransningar kan
allvarligt stora Koncernens affarsverksamhet och ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Aven om tillverkningsanldggningar inte skadas direkt kan
en stor naturkatastrof resultera i storningar i distributions-
kanaler eller leveranskedjor och betydande Ookningar av
priset pa ravaror eller materialkomponenter som anvands
i Koncernens tillverkningsprocess. Det finns en okande
generell oro for pagaende klimatforandringar och att
dessa kan ha dramatisk paverkan pa mansklig aktivitet om
inte aggressiva hjélpatgarder vidtas. En blygsam men
ihallande foréandring i jordens medeltemperatur kan
exempelvis leda inte bara till stigande vattennivaer och
atféljande Oversvamningar utan ocksa till en 6kning av
frekvensen eller intensiteten i véderrelaterade natur-
katastrofer i allmanhet. Koncernen kan inte férutsdaga den
ekonomiska inverkan, om nagon, av naturkatastrofer eller
klimatforandringar.

Ogynnsamma vaderférhallanden, naturkrafter, epidemier
och naturkatastrofer och andra katastrofer kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.
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Sakerhetsovertradelser och andra stérningar kan
aventyra Koncernens information och exponera den
for ansvar, vilket kan ha en véasentlig negativ
inverkan pa dess verksamhet och anseende

| den dagliga verksamheten samlar och lagrar Koncernen,
i datacenter och pa dess natverk, kanslig information
sasom egen affarsinformation och affarsinformation om
dess kunder, leverantorer och affarspartners, saval som
kundernas och de anstalldas personliga information.
Saker bearbetning, underhall och o6verféring av denna
information &r kritisk for Koncernens verksamhet och
affarsstrategi. Trots sina sdkerhetsatgarder kan Koncer-
nens IT- och infrastruktur vara sarbar for skadliga angrepp
eller dvertradelser pa grund av personalens fel eller brott
eller andra storningar, bland annat som ett resultat av
lansering av nya system. Varje sadant fel eller operativt
misslyckande kan dventyra Koncernens natverkssakerhet
och den information som lagras dar kan offentliggoras,
forloras eller stjalas. Varje sadan atkomst, avslojande eller
annan forlust av information kan resultera i rattsliga
ansprak eller forfaranden och/eller regulatoriska boter,
stora Koncernens verksamhet och/eller orsaka en forlust
av fortroende for Koncernens produkter och tjanster. Detta
kan fa en vésentlig negativ inverkan pa Koncernens rykte,
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Koncernen ar foremal for politiska och samhalleliga
risker, sarskilt pa tillvixtmarknaderna

Koncernen star infor risker, sarskilt pa tillvaxtmarkna-
derna, i samband med sin exponering for politisk och
social oro i de lander dar Koncernen eller dess kunder ar
verksamma. Sadan oro kan ha en negativ inverkan pa
kundernas efterfragan pa Koncernens produkter och tjans-
ter eller pa Koncernens formaga att verka inom sadana
jurisdiktioner. Exempel pa politisk och social oro som kan
paverka Koncernen eller dess kunder innefattar men ar
inte begransat till: nationalisering, kapitalrestriktioner,
terrorverksamhet, krig, hot om krig eller terrorverksam-
het, regimskifte, allmén social oro och motsvarande 6kade
sakerhetsatgarder for resor som en konsekvens av sadana
handelser, liksom geopolitisk osdkerhet och internatio-
nella konflikter och spanningar. Alla sadana héandelser kan
paverka utvecklingen av bygg- eller industriprojekt, den
allmanna ekonomiska utvecklingen och konsumenternas
fortroende. Detta kan i sin tur ha en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, dess finansiella
stallning och resultat. Dessutom kan Koncernen komma
att sakna en adekvat beredskapsplan eller aterhamtnings-
kapacitet pa plats for att hantera en stdrre incident eller
kris. Som ett resultat kan dess operativa kontinuitet paver-
kas. Detta kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens rykte, verksamhet, finansiella situation och resultat.

Koncernen ar exponerad for risker relaterade till
rattssystemet i Kina saval som den kinesiska
regeringens politiska och ekonomiska policys
Koncernen har tillverknings- och inkdpsverksamhet i Kina
och ar féremal for allméanna kinesiska lagar och fore-
skrifter. Kinas rattssystem fortséatter att utvecklas snabbt
och tolkningen av manga lagar och foreskrifter innebar en
osakerhet som kan begréansa det skydd som ar tillgangligt
for utlandska investerare. Det ar inte alltid mojligt att

forutse tolkningen av relevanta lagar och foreskrifter pa
grund av bristen pa detaljerade tillampningsregler utfar-
dade av statliga myndigheter. Vissa statliga myndigheter
(inklusive lokala myndigheter) har eventuellt inte en
konsekvent tillampning av regler och foreskrifter som
utfardats antingen av dem sjalva eller av andra statliga
kinesiska myndigheter och som darigenom gor en strikt
efterlevnad antingen opraktisk eller i vissa fall omojlig. Att
tillgripa administrativa och rattsliga forfaranden i Kina for
att forsakra sig om lagstadgat rattsskydd eller for att
genomdriva avtalsenliga rattigheter kanske inte alltid nar
framgang. Forvaltningsmyndigheter och domstolar har
en betydande frihet att tolka och verkstalla lag- och avtals-
bestammelser. Jamfért med andra rattssystem &ar det
darfor svarare att bedoma resultatet av eventuella
forfaranden och den skyddsniva som ar tillganglig.

Vidare kan den ekonomiska, politiska och rattsliga utveck-
lingen i Kina avsevart paverka Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat. | manga avseenden
skiljer sig Kinas ekonomi fran andra landers, inklusive
graden av statlig inblandning, utvecklingsniva, tillvaxt,
kontroll av utlandsk valuta, tillgang till finansiering och
resursférdelning. Aven om Kinas ekonomi har vuxit kraf-
tigt under de senaste tva decennierna har tillvaxten varit
ojamn bade geografiskt och mellan olika ekonomiska
sektorer. Kinas regering har genomfort olika atgarder for
att framja och styra den ekonomiska tillvaxten och resurs-
fordelningen. Medan vissa av dessa atgarder har gynnat
den Overgripande ekonomin i Kina kan de dven paverka
Koncernen negativt. Exempelvis kan Koncernens verk-
samhet, dess finansiella stallning och resultat paverkas
negativt av en statlig kontroll géllande kapitalinveste-
ringar eller férandringar i de skatteregler som galler for
Koncernen.

Den kinesiska regeringens kontroll éver den nationella
ekonomin kan ha en vasentlig och negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet. Genom sin resursfordelning
utovar Kinas regering betydande kontroll 6ver Kinas
ekonomiska tillvaxt. Forutom att kontrollera betalningen
av obligationer denominerade i utlandska valutor, fast-
staller regeringen penningpolitiken och kan gynna vissa
branscher och foretag framfér andra. Under de senaste
aren har Kinas regering genomfort en rad atgarder, sasom
att hoja bankbufferten mot inlaningsrantor for att minska
tillvaxten i specifika sektorer av den kinesiska ekonomin
som regeringen befarade var 6verhettade. Denna atgéard
begréansade ytterligare de kommersiella bankernas
formaga att [amna lan och hoja rantan. Sadana atgarder,
liksom andra kinesiska policys, kan vasentligt och negativt
inverka pa Koncernens férmaga att driva sin verksamhet i
regionen och darmed ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Koncernens verksamhet ar i betydande utstrackning
beroende av sin ledning och dess formaga att
attrahera och behalla kvalificerad arbetskraft och
Koncernens verksamhet kan storas allvarligt om
Koncernen skulle férlora ledande befattningshavare
eller andra nyckelpersoner inom Koncernen
Koncernen ar i betydande utstrackning beroende av sin
ledning. Koncernens féormaga att behalla och attrahera
andra kvalificerade yrkesman, daribland de anstallda
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inom forskning och utveckling, tillverkning, marknads-
foring, forséljning och eftermarknadstjanster, ar ocksa
avgorande for Koncernens framtida framgangar. | synner-
het kan Koncernen ha svart att hitta och attrahera kvalifice-
rad arbetskraft till sin verksamhet i Kina. Koncernens
inhemska och internationella konkurrenter och foretag i
branscher med anknytning till den bransch som Koncer-
nen ar verksam inom, konkurrerar med Koncernen om
arbetskraft. Konkurrensen om sadan kvalificerad arbets-
kraft ar intensiv och kan tvinga Koncernen att erbjuda
hogre ersattningar och andra formaner for att attrahera
och behalla medarbetare. Detta kan ha en vasentlig och
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, dess finan-
siella stallning och resultat. Koncernen kan vara oférmo-
gen att attrahera och behalla den personal som kravs for
att uppna sina affarsmal och ett misslyckande med att
gora detta kan allvarligt stora dess verksamhet och fram-
tidsutsikter. Vidare, om Koncernens anstrangningar inom
rekrytering och for att behalla sina anstallda inte nar fram-
gang, kan kvalificerad personal eventuellt inte integreras i
arbetskraften i tillrackligt god tid for att tillgodose Koncer-
nens behov eftersom processen for att anstalla och utbilda
kvalificerad personal ofta ar kostsam vad avser bade tid
och pengar.

Om Koncernen forlorar nagon i Koncernledningen och/
eller andra nyckelpersoner kanske Koncernen inte kan
hitta en lamplig eller kvalificerad erséattare och kan adra
sig ytterligare kostnader for att rekrytera och utbilda ny
personal, vilket allvarligt skulle kunna stora dess verksam-
het och framtidsutsikter. Dessutom &ar vissa av Koncer
nens anstallda nyckelpersoner, daribland vissa represen-
tanter i ledningsgruppen, inte bundna av konkurrensklau-
suler. Om nagon medlem av Koncernledningen och/eller
andra nyckelpersoner gar till en konkurrent eller etablerar
ett konkurrerande foretag, kan Koncernen forlora en del
av sina immateriella rattigheter eller kunder, vilket kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Koncernens verksamhet kan paverkas negativt av
betydande stérningar i relationen till dess anstéllda
Per 31 december 2016 hade Koncernen 1 171 anstallda i
Europa, Nord- och Sydamerika, Asien, Afrika och Mellan-
Ostern. | vissa jurisdiktioner, sdsom Sverige, Storbritan-
nien och Kina, ar Koncernens anstallda fackligt organise-
rade eller representerade av foéretagsrad som omfattas av
kollektivavtal. Om Koncernen inte kan forhandla fram
acceptabla avtal med fackféreningarna eller foretags-
raden kan det bland annat resultera i strejker, arbetsned-
laggelser eller andra atgarder avsedda att avsiktlig sénka
arbetstakten hos berérda medarbetare och 6ka driftskost-
naderna till foljd av de hogre 16ner eller formaner som
betalas till Koncernens anstdllda. Om Koncernens
anstallda skulle delta i en strejk, arbetsnedlaggelse eller
andra atgarder avsedda att avsiktligt sanka arbetstakten,
eller om andra medarbetare skulle bli fackligt organise-
rade kan Koncernen uppleva betydande storningar i
verksamheten och 6kade I6pande kostnader for arbets-
kraft, vilket kan ha en véasentlig negativ inverkan pa
Koncernens rykte, verksamhet, finansiella stallning, resul-
tat och anseende.

Koncernen kan paverkas av skattemyndigheternas
alltmer rigorésa granskning av koncerninterna
transaktioner och kan bli foremal for skatterisker
hanforliga till tidigare taxeringsperioder

Koncernen bedriver sin verksamhet genom bolag i flera
lander.Transaktioner mellan bolag i Koncernen samt 6vrig
verksamhet i varje enskilt land sker enligt Koncernens
uppfattning i enlighet med gallande skattelagar, skatteav-
tal och andra rad och foreskrifter avseende saval inkomst-
skatt och moms som andra relevanta skatter eller palagor.

De gransoéverskridande transaktioner som férekommer
inom Koncernen sker enligt Koncernens uppfattning pa
armlangds avstand och i Ovrigt i enlighet med ovan
namnda skattelagar, skatteavtal och andra rad och fore-
skrifter. Namnda transaktioner sker enligt Koncernens
gallande internprissattningspolicies.

Obeaktat Koncernens uppfattning kan skattemyndighe-
ternairelevanta lander gora bedomningar och fatta beslut
som avviker fran Koncernens uppfattning eller tolkning av
namnda skattelagar, skatteavtal och andra rad och fore-
skrifter. Detta galler sarskilt med anledning av det sa
kallade BEPS-projektet (Base Erosion Profit Shifting)
initierat av OECD vilket syftar till att stavja internationell
skatteplanering. Ett arbete som i sin tur foranlett ett sepa-
rat initiativ inom EU for att implementera BEPS inom den
europeiska unionen. Bade BEPS och arbetet inom EU kan
komma att paverka Koncernens struktur och allménna
skattesituation. Dessa initiativ har dven foranlett ett okat
fokus pa koncerninterna transaktioner och internationell
skatteplanering fran skattemyndigheternas sida. | den
man nagon skattemyndighet inte delar Koncernens
uppfattning och ifrdgasatter den skattemassiga hante-
ringen kan detta resultera i ytterligare beskattning samt
paférande av skattetilldagg eller andra typer av palagor
eller boter for enskilda bolag vilket i sin tur kan komma att
paverka Koncernens totala skattebelastning.

Koncernens skattesituation, bade for tidigare och inne-
varande ar, kan dven komma att foréndras till foljd av
beslut av de behoériga skattemyndigheterna eller som ett
resultat av andrade skattelagar, skatteavtal och andra rad
och foreskrifter. Sddana beslut eller férandringar, vilka kan
ske med retroaktiv verkan, kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Koncernens forsakringsskydd kan komma att visa
sig vara otillrackligt for att tacka alla de risker som
Koncernen kan stéllas infor

Koncernen har heltdckande ansvarsforsakring pa
Koncernniva liksom pa lokal niva beroende pa tillganglig-
het, mot olika risker till foljd av avbrott i verksamheten,
ansvar och egendomsforlust. Forsakrade risker omfattar
avbrott i verksamheten, produktansvar, egendomsskador
m.m. Medan riskerna ar forsakrade upp till nivaer som
anses ekonomiskt rimliga av Koncernen, kan Koncernens
forsakringsskydd i enskilda fall visa sig vara otillrackligt.
Dessutom finns det vissa typer av forluster som i allman-
het inte ar forsakrade eftersom de antingen anses omoj-
liga att forsakra eller ar uteslutna i relevanta forsakringar.
Hit hér exempelvis egendomsforluster som orsakas av
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krig eller terrorism eller yrkesmassigt/personligt ansvar
dar det har forekommit oéarlighet, uppsat eller kriminella
handlingar.

Dessutom kan Koncernen inte garantera att forsakring
fortsattningsvis kommer att vara tillganglig pa ekono-
miskt rimliga villkor eller att dess forsakringsgivare inte
kommer att krava att Koncernen 6kar sin premie. Forverk-
ligandet av nagon av dessa risker kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Koncernen ar exponerad for den potentiella risken
for forsamring av goodwill

Vid utgangen av rakenskapsaret 2015 uppgick goodwill i
Koncernens konsoliderade balansrakning till 1 720,8
miljoner kronor. Koncernen genomfor arligen, eller vid
behov oftare, granskningar av nedskrivningsbehov av
sina goodwillposter. Goodwill kan férsamras om Koncer-
nen bedémer att marknadsvardet for en tillgang ar lagre
an dess redovisade varde pa grund av forandrade omstan-
digheter. Processen for att testa nedskrivningsbehovet for
goodwill innebar manga beddomningar, antaganden och
uppskattningar av Koncernledningen vilket i sig reflekte-
rar en hog grad av osdkerhet. Om en nedskrivning av
goodwill anses foreligga ar Koncernen skyldig att skriva
ned sin goodwill vilket resulterar i en kostnad for verk-
samheten. Foljaktligen har varje beslut om nedskrivning
av goodwill en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

RISKER RELATERADETILL AKTIEN OCH
NYEMISSIONEN

Kursen pa aktier kan vara volatil och
kursutvecklingen &ar beroende av en rad faktorer

Risk och risktagande ar en oundviklig del av aktiedgande.
Eftersom en investering i aktier bade kan komma att 0ka
och minska i varde finns det en risk att en investerare inte
far tillbaka det investerade kapitalet. Kursen pa Bolagets
aktier kan komma att sjunka under teckningskursen i
nyemissionen. Den som valjer att teckna nya aktier skulle
da kunna goéra en forlust vid en forsaljning av sadana
aktier. Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad
faktorer, varav en del ar bolagsspecifika medan andra ar
knutna till aktiemarknaden som helhet. Sadana faktorer
kan ocksa 6ka aktiens volatilitet. Varje investeringsbeslut
avseende aktier bor darfor foregas av en noggrann analys.

Omfattande forsaljning av storre aktiedgare kan fa
negativa effekter pa kursen for aktier

Om nagon av Bolagets storre aktiedgare, under tecknings-
perioden eller efter att nyemissionen genomforts, skulle
salja en avsevard mangd aktier pa den 6ppna marknaden,
eller om marknaden skulle tro att en sadan férsaljning kan
komma att ske, kan priset pa Bolagets aktier komma att
falla. Ingen av Bolagets storre aktiedgare, savitt styrelsen
eller Bolaget kanner till, ar foremal for nagon skyldighet
att behalla sitt aktieinnehav och féljaktligen finns det inga
garantier for att storre aktiedgare kommer att behalla sitt
aktieinnehav.

Det finns en risk att en aktiv handel i teckningsratter
och betalda tecknade aktier ("BTA”) inte utvecklas,
liksom att tillracklig likviditet inte kommer att finnas
Teckningsréatter och BTA kommer att handlas pa Nasdaq
Stockholm under perioden fran och med den 17 mars 2017
till och med den 29 mars 2017 respektive fran och med den
17 mars 2017 till och med den 5 april 2017. Det finns en risk
att en aktiv handel i teckningsratterna och BTA inte utveck-
las eller att tillracklig likviditet inte kommer att finnas. Om
en sadan marknad utvecklas kommer kursen pa teck-
ningsratterna respektive BTA bland annat att bero pa kurs-
utvecklingen for utestaende aktier i Bolaget och kursen pa
teckningsratterna och BTA kan déarfor bli foremal for storre
volatilitet an Bolagets aktier.

Aktiedgare som inte utnyttjar sina teckningsratter kommer
att fa sin andel av aktiekapitalet samt sin rostandel i Bola-
get utspadd.

Aktiedgare som inte deltar i nyemissionen drabbas
av utspadning och ytterligare emissioner kan ocksa
medféra utspadning samt paverka aktiekursen
Aktiedagare som helt eller delvis valjer att inte utnyttja sina
teckningsratter i samband med nyemissionen kommer att
fa sin andel av Bolagets aktiekapital respektive sin rost-
andel utspadd. Aven framéver kan Bolaget komma att
behova anskaffa ytterligare kapital for att finansiera sin
verksamhet genom att emittera nya aktier eller andra
vardepapper. Emission av ytterligare vardepapper kan
medfdra utspadning for befintliga aktiedgare om en emis-
sion genomfors med avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt eller om en aktiedagare valjer att inte utnyttja sin
foretradesratt. Det finns ocksa en risk att eventuella fram-
tida emissioner medfor att marknadsvéardet pa aktierna
sjunker pa kort eller lang sikt.

Bolagets formaga att i framtiden lamna eventuell
utdelning ar beroende av flera faktorer

Svensk lagstiftning begransar styrelsen och Bolaget att
foresla och genomfora vinstutdelning till vissa belopp
som lagligen kan delas ut. Beloppet for eventuell framtida
vinstutdelning som Bolaget kommer att utbetala, om
nagot, ar avhangigt ett flertal omstandigheter, exempelvis
Bolagets finansiella stéllning, kassaflode, rorelse-
kapitalbehov, forvarvsmojligheter och framtidsutsikter.
Da Bolaget kanske inte kommer att ha tillrackliga utdel-
ningsbara medel och da Bolagets aktiedgare kanske inte
beslutar om vinstutdelning kan det inte férutses huruvida
utdelning kan foreslas eller utbetalas under ett givet ar.

Om avsiktsforklaringarna att teckna aktier inte
fullfoljs, kan detta inverka negativt pa nyemissionen
Apolus Holding AB, som star under bestdmmande
inflytande fran Triton, som per den 30 december 2016"
kontrollerade 28,4 % av utestaende kapital och roster i
Bolaget, samt Lannebo Fonder, Swedbank Robur Fonder
ochYork Capital Management, som vid den ovan angivna
tidpunkten, tillsammans kontrollerade cirka 32 % av
ute-staende kapital och roster i Bolaget, har indikerat sin
avsikt att teckna sig for sina respektive aktier i nyemis-
sionen.
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Fullfoljs inte avsiktsforklaringarna kan detta inverka
negativt pa Bolagets mojligheter att genom nyemissionen
erhalla ett belopp om cirka 800 miljoner kronor fore
emissionskostnader, vilket kan ha en negativ inverkan pa
Koncernens kapitalstruktur och minska Koncernens
mojligheter att genomfora strategiska initiativ.

Om nyemissionen inte fulltecknas kan Bolaget
tvingas soka alternativ finansiering av forvarvet av
Avanti och Bolagets nya finansieringsavtal kan
begransa Bolagets finansiella flexibilitet

Bolagets forvarv av Avanti finansieras genom en brygg-
finansiering. Om nyemissionen inte fulltecknas eller blir
forsenad tillkommer finansieringskostnader for att
vidmakthalla bryggfinansieringen, alternativt att Bolaget
kan bli tvunget att sdka alternativ finansiering. Det finns
en risk for att sadan alternativ finansiering inte kan erhal-
las eller enbart kan erhallas pa for Bolaget oférmanliga
villkor. Om nagon av dessa risker skulle forverkligas kan
det ha en negativ inverkan pa Koncernens kapitalstruktur
och minska Koncernens mojligheter att genomfora strate-
giska initiativ.

Det finns ocksa risk for att ett finansieringsavtal som
Bolaget har ingatt med sin langivare for finansieringen av
forvarvet av Avanti begransar Bolagets kommersiella och
finansiella flexibilitet pa grund av de finansiella villkor och
restriktioner som uppstalls i ett sddant avtal. Vidare finns
en risk for att Bolaget far betala sérskilda avgifter och pa
annat satt drabbas av extra kostnader, eller ytterst blir
tvunget att soka alternativ finansiering. | bada fallen kan
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat
komma att paverkas vasentligt negativt.

1) Med darefter kdnda forandringar.

Aktiedgare i USA eller andra jurisdiktioner utanfor
Sverige kommer eventuellt inte kunna delta i
nyemissionen eller i eventuella framtida emissioner

I nyemissionen, eller om Bolaget i framtiden emitterar nya
aktier med foretradesratt for Bolagets aktiedgare, kan
aktiedgare i vissa lander vara underkastade restriktioner
som forhindrar dem fran att delta i emissionen eller som
pa annat satt forsvarar eller begréansar deltagandet.
Exempelvis kan aktiedgare i USA vara forhindrade att
utbva sadan foretradesratt om inget undantag fran regist-
reringskraven enligt Securities Act ar tillampligt. Aktie-
dgare i andra jurisdiktioner utanfor Sverige kan ocksa
paverkas pa motsvarande satt. Bolaget ar inte skyldigt,
varken i samband med nyemissionen eller vid eventuella
framtida emissioner, att anséka om registrering enligt
Securities Act eller att ansoka om liknande godkannande
enligt lagstiftningen i nagot land utanfér Sverige betraf-
fande teckningsratter och aktier. Det kan vidare visa sig
opraktiskt eller kostsamt att gora det. | den utstrackning
som aktiedgare i andra jurisdiktioner i Sverige inte kan
teckna nya aktier i eventuella nyemissioner kommer deras
proportionella dgande i Bolaget att minska.

Valutakursdifferenser kan medféra vasentligt
negativ inverkan pa vardet av aktieinnehav eller pa
lamnad vinstutdelning

Bolagets aktie ar endast denominerad i kronor och even-
tuell utdelning kommer att betalas i kronor. Det innebar att
aktiedgare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa
vardet av innehav och utdelningar nar dessa omvandlas
till andra valutor om kronor minskar i varde mot den
aktuella valutan.
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Alimaks styrelse beslutade den 8 mars 2017, med stdd av bemyndigande fran den extra bolagsstamman den
23 januari 2017, att 0ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission av aktier med foretradesratt for Alimaks
aktiedgare.

Emissionsbeslutet innebar att Alimaks aktiekapital 6kas med hogst 216 631,44 kronor genom utgivande av
hogst 10 831 572 nya aktier. Bolagets aktiedgare har foretradesratt att teckna de nya aktierna i forhallande till
det antal aktier de sedan tidigare ager. Avstamningsdag for ratt till deltagande i nyemissionen ar den 15
mars 2017. De som pa avstamningsdagen ar registrerade som aktiedgare i Alimak far teckna en (1) ny aktie
for varje fyra (4) befintliga aktier i Alimak. | den utstrackning nya aktier inte tecknas med foretradesratt ska
dessa tilldelas aktiedgare och andra investerare som tecknat aktier utan foretradesratt i enlighet med vad
som anges i avsnittet " Villkor och anvisningar Sadan tilldelning ska i forsta hand ske till dem som &ven
tecknat aktier med stod av teckningsratter. Teckning ska ske under perioden fran och med den 17 mars 2017
till och med den 31 mars 2017, eller den senare dag som bestams av styrelsen samt i 6vrigt i enlighet med
vad som framgar av avsnittet ” Villkor och anvisningar”.

Teckningskursen har faststallts till 73 kronor per aktie, vilket innebéar att nyemissionen, om den fulltecknas,
sammanlagt tillfér Alimak cirka 791 miljoner kronor fore emissionskostnader.”

Aktiedgare som valjer att inte delta i nyemissionen kommer att fa sin dgarandel utspadd med upp till 20 %,
men har mojlighet att ekonomiskt kompensera sig for utspadningseffekten genom att sélja sina tecknings-
ratter.

Avsiktsforklaringar

Apolus Holding AB, som star under bestammande inflytande fran Triton, som per den 30 december 20162
kontrollerade 28,4 % av utestaende kapital och réster i Bolaget, samt Lannebo Fonder, Swedbank Robur
Fonder och York Capital Management, som, vid den ovan angivna tidpunkten, tillsammans kontrollerade
cirka 32 % av utestaende kapital och roster i Bolaget, har indikerat sin avsikt att teckna sig for sina respektive
aktier i nyemissionen.

Héarmed inbjuds aktiedgarna i Alimak att med foretrddesrétt teckna nya aktier i Alimak i enlighet med
villkoren i detta Prospekt.

Stockholm den 13 mars 2017
Alimak Group AB (publ)

Styrelsen

1) Fran emissionsbeloppet om cirka 791 miljoner kronor kommer avdrag att goéras for emissionskostnader som beraknas uppga
till cirka 15 miljoner kronor. Netto berdknas nyemissionen tillféra Alimak cirka 776 miljoner kronor.
2) Med dérefter kanda férandringar.
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Den 28 oktober 2016 respektive den 5 december 2016 offentliggjorde Alimak forvarven av Facade Access
och Avanti.

Facade Access ar en global aktér inom permanent installerade |6sningar for fasadunderhall (Building Main-
tenance Units, BMU). Facade Access erbjuder hogteknologiska |6sningar for varldens hogsta och mest
komplexa strukturer.

Avanti ar aktivt inom permanent installerade vertikala transportlésningar for vindkraftsindustrin. Avanti
erbjuder ett brett produktprogram inom vertikala transportlésningar som omfattar servicehissar, sakerhets-
stegar, fallskydds- och sdkerhetsutrustning. Avanti har en god kundbas som efterfragar servicehissar och
sakerhetsstegar for vindkraftverk med kunder som Vestas, Siemens, Gamesa, Acciona, Goldwind, United
Power och Suzlon.

Alimak har, sedan det grundades 1948, utvecklats till en av de ledande aktérerna i premium- och mellan-
segmentet for vertikala transportlésningar. Bolaget har en framstaende position inom kuggstangsdrivna
hissar for bygg- och industriella tillampningar och har under de senaste aren kontinuerligt utokat sin
produktportfolj. Under 2014 lanserade Alimak nya hissar och plattformar for mellansegmentet. Senare
samma ar utvidgade Bolaget sitt teknologiutbud genom foérvarvet av Heis-Tek, ett Norgebaserat foretag
som &r specialiserat pa linbaserade hissystem som erbjuder sina produkter och tjanster framst till olje- och
gasoffshoretillampningar i Nordsjon. Forvarvet tillforde Alimak mer kompetens inom linbaserade
hissystem, nagot som gor det majligt att erbjuda kunderna ett mer komplett sortiment av produkter och
tjdnster inom de tva huvudsakliga tekniska l6sningarna for industrihissar; namligen kuggstangsdrift och
linhiss-teknologi. Den 17 juni 2015 togs Alimaks aktie upp till handel pa Nasdag Stockholm med stort
intresse fran saval nordiska som internationella investerare och Alimak nadde darmed en viktig milstolpe i
dess utveckling.

Forvarven av Facade Access och Avanti ligger val i linje med Alimaks langsiktiga strategi att stéarka mark-
nadspositionen genom forvarv i utvalda nischer samt att stérka positionen inom affarsomradet Industrial
Equipment. Facade Access ar ett starkt strategiskt komplement som starker och expanderar Alimaks
produktportfolj inom en angransande nisch med god underliggande tillvaxt — vertikala 16sningar for
fasadunderhall. Facade Access tillfor dartill Bolaget ny teknologi i form av hydralikbaserade hissystem.
Forutom att forvarvet resulterade i en mer diversifierad och bredare produktportfélj, starktes Bolagets
globala plattform med fler strategiska saljkontor, produktionsanlaggningar och distributorer. Samtidigt
finns det stora mojligheter att vidareutveckla erbjudandet inom eftermarknadstjansterna, genom att utnyttja
Alimaks globala narvaro och existerande kundbas. Avanti breddar och diversifierar Bolagets produktportfolj
inom fornybar energi i den véaxande nischmarknaden for vertikala transportldsningar for vindkraft. Genom
forvarvet mojliggors korsforsaljning mellan olika segment inom Alimaks affédrsomrade Industrial Equip-
ment och forvarvet stirker dven den globala forsiljning- och serviceorganisationen. Aven forvarvet av
Avanti adderar mojligheten att utveckla eftermarknadsaffaren vilket ar val i linje med Alimaks strategi. De
tva forvarven ger utrymme for att skapa samordningsvinster, och synergier kommer framst att finnas inom
inkdp och utveckling av eftermarknadserbjudandet. Forvarven forvantas paverka vinsten per aktie positivt,
baserat pa antalet aktier fore emissionen, och bidra positivt till kassaflodet. Integrationskostnaderna for
Forvarven vantas uppga till cirka 110 miljoner kronor.
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Foretagsvardet for Facade Access uppgick till 120 miljoner australiska dollar (cirka 833 miljoner kronor") och
forvarvet finansierades genom en 6kning av Alimaks existerande kreditfaciliteter. Foretagsvardet for Avanti
uppgick till 91 miljoner euro (cirka 860 miljoner kronor?) och forvarvet finansierades genom ett brygglan
som arrangerades av Alimaks nuvarande bank. Efter slutférande av Forvarven har Alimak en skuldsattnings-
grad (nettoskuldsattning/EBITDA) som &verstiger det strategiska malet for skuldsattningsgraden som ar
runt 2,0x. | enlighet med Alimaks finansiella mal ska Alimaks kapitalstruktur méjliggora finansiell flexibilitet
och medge strategiska initiativ. Som ett led i finansieringen av forvarvet av Avanti beslutade styrelsen den
8 mars 2017, med stéd av bemyndigande fran den extra bolagstamman den 23 januari 2017, att 6ka Bolagets
aktiekapital genom en nyemission av aktier med foretradesratt for Alimaks aktiedgare. Likviden fran nyemis-
sionen avses anvéndas till att aterbetala det brygglan som upptogs i samband med férvarvet av Avanti.
Forutsatt att nyemissionen fulltecknas kommer den totala emissionslikviden att uppga till cirka 791 miljoner
kronor. Alimaks emissionskostnader vantas uppga till cirka 15 miljoner kronor.

Styrelsen for Alimak dr ansvarig for innehéllet i detta Prospekt. Styrelsen férsékrar sig hdrmed att den
vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgérder for att sékerstélla att uppgifterna i detta Prospekt, savitt styrelsen
vet, 6verensstimmer med de faktiska férhallandena och att ingenting &r utelimnat som skulle kunna
paverka dess innebdrd.
Stockholm den 13 mars 2017
Alimak Group AB (publ)

Styrelsen

1) Baserat pa vaxelkurs australiska dollar/kronor 6,9404 per 28 februari, 2017.
2) Baserat pa vaxelkurs euro/kronor 9,4568 per 30 januari, 2017,
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Villkor och anvisningar

Detta avsnittinnehaller villkor och anvisningar for deltagande i nyemissionen. For ytterligare information
om de nya aktier som emitteras, se avsnittet " Aktiekapital och dgarférhallanden’.

Foretradesratt och teckningsratter

De som pa avstamningsdagen den 15 mars 2017 ar regist-
rerade som aktiedgare i Alimak erhaller en (1) tecknings-
ratter for varje innehavd aktie i Alimak. Teckningsratterna
berattigar innehavaren att med foretradesratt teckna nya
aktier, varvid fyra (4) teckningsratter ger ratt till teckning
av en (1) ny aktie i Alimak. Vid 6verlatelse av teckningsratt
Overgar foretradesratten till den nye innehavaren av
teckningsratten.

Teckningskurs

De nya aktierna emitteras till en kurs om 73 kronor per ny
aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB (”Euroclear”)
for faststallande av vilka som ar berattigade att erhalla
teckningsratter i nyemissionen ar den 15 mars 2017
Aktierna i Alimak handlas exklusive rétt till att erhalla teck-
ningsratter fran och med den 14 mars 2017. Sista dag for
handel i aktien inklusive ratt att erhalla teckningsréatter var
saledes den 13 mars 2017

Teckningsperiod

Teckning av nya aktier ska ske under perioden fran och
med den 17 mars 2017 till och med den 31 mars 2017
klockan 17.00. Styrelsen for Alimak forbehaller sig ratten
att senast den 31 mars 2017 forlanga teckningsperioden,
vilket i forekommande fall offentliggérs genom press-
meddelande.

Emissionsredovisning

Direktregistrerade innehav

De aktiedgare som pa avstamningsdagen ar registrerade i
den av Euroclear férda aktieboken erhaller prospekt och
fortryckt emissionsredovisning med bifogad bankgiroavi.
Av den fortryckta emissionsredovisningen framgar bland
annat antalet erhallna teckningsratter och det hela antal
nya aktier som kan tecknas med stdd av teckningsratter.
Den som ar upptagen i den i anslutning till aktieboken
sarskilt forda forteckningen over panthavare och formyn-
dare erhaller inte nagon emissionsredovisning utan
meddelas separat. VP-avi som redovisar registreringen av
teckningsratter pa aktiedgares VP-konto skickas ej ut.

Férvaltarregistrerat innehav

Aktiedgare i Alimak vars innehav pa avstdmningsdagen ar
forvaltarregistrerat hos bank eller annan foérvaltare erhal-
ler ingen emissionsredovisning fran Euroclear. Teckning
och betalning avseende forvaltarregistrerade aktiedagare
ska ske i enlighet med instruktioner fran respektive bank
eller forvaltare, eller om innehavet ar registrerat hos flera
férvaltare, fran envar av dessa.

Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner
Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya aktier
vid utnyttjande av teckningsratter till personer som ar
bosatta i andra lander an Sverige kan paverkas av véarde-
papperslagstiftningen i sddana lander, se avsnittet " Viktig
information” Med anledning harav kommer aktiedgare
som har sina aktier direktregistrerade pa VP-konton med
registrerade adresser i USA, Kanada, Japan, Australien
eller ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle kréva
ytterligare prospekt eller andra myndighetstillstand inte
att erhalla detta Prospekt. De kommer inte heller att erhalla
nagra teckningsratter pa sina respektive VP-konton. De
teckningsratter som annars skulle ha levererats till dessa
aktiedgare kommer att saljas och forsaljningslikviden,
med avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till
sadana aktiedgare. Belopp understigande 100 kronor
kommer emellertid inte att utbetalas. Banker eller andra
forvaltare som innehar aktier for aktiedgare i Alimak vars
innehav pa avstamningsdagen ar forvaltarregistrerade far
inte skicka detta Prospekt eller den fortryckta emissions-
redovisningen till aktiedgare med adresser i, eller som ar
belagna eller bosatta i, USA, Kanada, Japan, Australien
eller nagon annan jurisdiktion, vari deltagande kraver
ytterligare ett prospekt eller annat myndighetsgod-
kannande, utan forhandsgodkannande fran Alimak.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter dger rum pa Nasdaq Stock-
holm under perioden fran och med den 17 mars 2017 till
och med den 29 mars 2017. Vardepappersinstitut med
erforderliga tillstand star till tjanst med formedling av kop
och forsaljning av teckningsratter. Teckningsréatter som ej
utnyttjas for teckning maste saljas for att inte forfalla utan
varde. ISIN-koden for teckningsratten ar SE0009722788.

Teckning och betalning av aktier med stéd av
teckningsratter

Teckning av aktier med stéd av teckningsriétter
Anmalan om teckning av nya aktier med stod av tecknings-
ratter sker genom samtidig kontant betalning under
perioden 17 mars 2017 till och med den 31 mars 2017
klockan 17.00. Efter den 31 mars 2017 blir outnyttjade
teckningsratter ogiltiga och saknar darmed varde. Ej
nyttjade teckningsratter kommer att avregistreras fran
respektive aktiedgares VP-konto utan avisering fran
Euroclear. For att inte vardet av teckningsratter ska ga
forlorat maste innehavaren antingen:

— utnyttja erhallna teckningsratter och teckna nya aktier
senast den 31 mars 2017, vilket ar sista dagen av
teckningsperioden; eller

— salja de erhallna teckningsratterna som inte har utnytt-
jats for teckning av nya aktier senast den 29 mars 2017,
vilket ar sista dagen fér handel med teckningsrétter.
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Styrelsen for Alimak forbehaller sig ratten att forlanga
teckningsperioden och tiden for betalning. Eventuell
forlangning kommer att offentliggoras av Bolaget senast
den 31 mars 2017 Teckning av nya aktier med stod av
teckningsratter ar oaterkallelig och aktiedgaren kan inte
aterta eller modifiera en teckning av nya aktier.

Aktiedgare med direktregistrerade innehav bosatta

i Sverige

Anmalan om teckning av nya aktier med stod av tecknings-
ratter ska ske genom samtidig kontant betalning och ar
bindande.Teckning och betalning sker antingen genom att
anvanda den fortryckta bankgiroavin eller darfor avsedd
anmalningssedel med samtidig betalning enligt nagot av
foljande alternativ:

— Bankgiroavi: | det fall samtliga pa avstamningsdagen
erhallna teckningsratter som kan nyttjas for teckning av
aktier ska utnyttjas, ska den fortryckta bankgiroavin fran
Euroclear anvdndas som underlag fér anmalan om teck-
ning genom betalning. Séarskild anmaélningssedel ska
darmed inte anvandas. Inga tillagg eller andringar far
goras i den pa bankgiroavin fortryckta texten.

— Anmalningssedel: For det fall teckningsratter forvarvats
eller avyttrats, eller av annan anledning ett annat antal
teckningsratter an det som framgar av den fortryckta
emissionsredovisningen utnyttjas for teckning, ska
sarskild anmalningssedel anvandas som underlag for
teckning genom betalning. Likvid ska erlaggas samtidigt
som anmalan sker pa valfritt svenskt bankkontor med
erforderligt tillstand, i enlighet med instruktionerna pa
anmaélningssedeln. Sadan anmalningssedel kan erhal-
las fran nagot av Handelsbankens kontor i Sverige. Den
fortryckta bankgiroavin ska da ej anvandas.

Information till aktiedgare med direktregistrerade”
innehav bosatta utomlands

Aktiedgare i Alimak som ar bosatta utanfor Sverige och
som inte ar foremal for de restriktioner som beskrivs i
avsnitten " Viktig information” och " — Aktiedgare bosatta i
vissa obehdriga juridikationer” och som Onskar delta i
emissionen ska anvanda den utsanda anmalningssedeln
vid teckning. | samband med att anmalningssedeln
insands till nedan angiven adress ska betalning goras i
svenska kronor till nedan angivet bankkonto:

Handelsbanken Capital Markets,

Emission, SE 106 70 Stockholm, Sverige
Bankkonto: 6028-973 562 838

IBAN-nummer: SE77 6000 0000 0009 7356 2838
SWIFT: HANDSESS

Vid betalning maste tecknarens namn och adress samt
VP-kontonummer eller betalningsidentitet enligt emis-
sionsredovisningen anges. Anmalningssedel och betal-
ning ska vara Handelsbanken Capital Markets tillhanda
senast klockan 17.00 den 31 mars 2017. Anmalningssedlar
for aktiedgare bosatta utomlands kan erhallas fran
Handelsbankens webbplats www.handelsbanken.se/
investeringserbjudande samt fran Alimaks webbplats,
www.alimakgroup.com.

Varje sadan aktiedgare kommer, genom att sanda in
anmalningssedeln och genomfora betalning, eller genom
att godkanna leverans av teckningsratterna eller de nya
aktierna, anses ha forklarat, forsakrat och godkant att
denne inte &r, och inte vid tiden for nar denne erhaller eller
tecknar sig for teckningsratten eller de nya aktierna
kommer vara, beldgen eller bosatt i USA, Kanada, Japan,
Australien eller nagon annan jurisdiktion vari deltagande
kraver ytterligare ett prospekt eller annat myndighetsgod-
kannande, och att denne inte heller agerar pa en icke-
diskretionar basis pa uppdrag av, eller till forman for,
nagon sadan person.

Aktiedgare med forvaltarregistrerat innehav

For aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos
bank eller forvaltare galler att teckning av nya aktier med
foretradesratt ska ske till respektive forvaltare och i enlig-
het med instruktioner fran denne eller, i forekommande
fall, forvaltarna.

Betald tecknad aktie (BTA)

Registrering av aktier vilka tecknats och betalats med st6d
av teckningsratter registreras hos Euroclear sa snart detta
kan ske, vilket normalt innebar upp till tva bankdagar efter
betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med
bekréaftelse att inbokning av BTA har skett pa tecknarens
VP-konto. Efter det att emissionen registrerats hos Bolags-
verket, vilket beraknas ske omkring 7 april 2017, kommer
BTA, utan avisering fran Euroclear, att omvandlas till nya
aktier. De nya aktierna beraknas finnas pa respektive
VP-konto omkring den 11 april 2017. Depakunder hos
forvaltare erhaller BTA och information i enlighet med
respektive forvaltares rutiner. ISIN-koden for BTA ar
SE0009722796.

Handel med BTA
Handel med BTA beréknas ske pa Nasdaq Stockholm fran
och med den 17 mars 2017 till och med den 5 april 2017
under beteckningen ALIG BTA. Vardepappersinstitut med
erforderliga tillstand star till tjanst med férmedling och
forsaljning av BTA.

Teckning av aktier utan stéd av teckningsratter
Anmalan om teckning av nya aktier utan stod av tecknings-
ratter ska ske under samma tidsperiod som anmalan om
teckning av aktier med stod av teckningsratter, det vill sdga
fran och med den 7 mars 2017 till och med den 31 mars
2017. Intresseanmalan att teckna aktier utan stod av
teckningsratter ska goéras pa anmalningssedel "Teckning av
aktier utan stod av teckningsratter” som ifylls, undertecknas
och darefter skickas eller Iamnas till Handelsbanken Capital
Markets, Emission med adress enligt anmalningssedeln.
Anmalningssedel kan erhallas pa nagot av Handelsban-
kens kontor eller laddas ned fran Handelsbankens
webbplats: www.handelsbanken.se/investeringserbjudande.
Anmalningssedel kan ocksd laddas ned fran Bolagets
webbplats, www.alimakgroup.com. Anmalningssedeln i
original ska vara Handelsbanken Capital Markets, Emission
tillhanda senast klockan 17.00 den 31 mars 2017.

1) Vénligen notera att aktiedgare med direktregistrerade innehav bosatta utomlands som har tillgang till en svensk internetbank kan anvanda den

fortryckta betalningsblanketten for teckning och betalning.
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Anmaélningssedeln kan skickas per post till den pa
anmalningssedeln angivna adressen eller lamnas in pa
nagot av Handelsbankens kontor. Endast en anmalnings-
sedel per person eller firma kommer att beaktas. For det
fall fler an en anmalningssedel insandes kommer enbart
den senast inkomna att beaktas. Anmalningssedlar
avseende farre an 100 stycken aktier kommer inte att beak-
tas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan
komma att lamnas utan avseende.

Aktiedgare med forvaltarregistrerat innehav

For aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos
bank eller forvaltare galler att teckning av nya aktier utan
stod av teckningsratter ska ske till respektive forvaltare
och i enlighet med instruktioner fran denne eller, i fore-
kommande fall, férvaltarna. Banker och andra forvaltare
maste lasa och efterleva de restriktioner som beskrivs i
avsnitten " Viktig information” och " — Aktiedgare bosatta i
vissa obehdriga jurisdiktioner’!

Tilldelning av aktier vid teckning utan stéd av
teckningsratter

Aktier som tecknas utan stod av teckningsratter kommer
att tilldelas enligt styrelsens beslut.Tilldelning kommer att
ske enligt foljande. | forsta hand ska tilldelning ske till dem
som anmalt sig for teckning och tecknat aktier med stod av
teckningsratter, oavsett om tecknaren var aktiedgare pa
avstamningsdagen eller inte och vid Overteckning, i
forhallande till det antal teckningsratter var och en har
utnyttjat for teckning av aktier och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning. | andra hand ska tilldelning ske
till 6vriga som anmalt sig for teckning utan stod av teck-
ningsratter och, vid 6verteckning, i forhallande till det
antal aktier som anges i respektive teckningsanmalan och,
i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Besked om eventuell tilldelning lamnas genom utskick av
avrakningsnota omkring den 6 april 2017 och ska betalas i
enlighet med anvisningarna pa denna. Meddelande utgar
endast till dem som erhallit tilldelning. Berdknad likviddag
for aktier tecknade utan stod av foretradesratt ar omkring
den 11 april 2017. Om betalning ej gors i tid, kan aktierna
komma att 6verlatas till andra. For det fall forsaljningspri-
set ar lagre an teckningskursen i samband med sadan
Overlatelse, ar den som forst tilldelats aktierna betalnings-
skyldig for hela eller delar av mellanskillnaden. Sedan
betalning av tecknade och tilldelade aktier skett och nar
aktierna har registrerats hos Bolagsverket, kommer en
VP-avi att skickas fran Euroclear med bekraftelse pa att
inbokningen av tecknade och tilldelade aktier skett pa
tecknarens VP-konto.

Notering av de nya aktierna

Aktien i Alimak ar upptagen till handel pa Nasdaq
Stockholm. Efter att Bolagsverket har registrerat de nya
aktierna kommer dven dessa att tas upp till handel pa
Nasdaqg Stockholm. Registrering hos Bolagsverket av de
nya aktier som tecknats med stod av teckningsratter
berdaknas ske omkring den 7 april 2017. Handel i de nya
aktierna berdknas inledas omkring den 11 april 2017 forut-
satt att registrering skett. De nya aktier som tecknats utan
stod av teckningsratter beraknas registreras hos Bolags-
verket omkring den 18 april 2017 och aktierna beraknas

vara bokforda pa respektive VP-konto omkring den 20 april
2017, samt bli féoremal fér handel omkring den 20 april
2017, forutsatt att registrering da skett.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor rétt till utdelning forsta gangen pa
den avstdmningsdag for utdelning som infaller narmast
efter det att aktierna registrerats hos Bolagsverket.

Villkor fér nyemissionens fullféljande

Styrelsen for Alimak har inte ratt att avbryta, aterkalla eller
tillfalligt dra tillbaka erbjudandet att teckna aktier i Alimak i
enlighet med villkoren i detta Prospekt. Styrelsen for
Alimak ager réatt att en eller flera ganger forlanga den tid
under vilken anmalan om teckning och betalning kan ske.
En eventuell férlangning av teckningstiden offentliggors
genom pressmeddelande senast den 31 mars 2017

Offentliggérande av nyemissionens utfall

Utfallet av nyemissionen kommer att offentliggoras
genom pressmeddelande fran Alimak, vilket beraknas ske
omkring den 5 april 2017.

Ovrig information

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare,
kommer Handelsbanken att ombesdrja att 6verskjutande
belopp aterbetalas. Ofullstandiga eller felaktigt ifylida
anmalningssedlar kan komma att lamnas utan beaktande.
Om teckningslikvid inbetalas for sent, ar otillracklig eller
betalas pa ett felaktigt satt kan anmaéalan om teckning
komma att lamnas utan beaktande eller teckning komma
att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som inte
ianspraktagits kommer i sa fall att aterbetalas. Endast en
anmalningssedel far inges. Om flera anmalningssedlar av
samma kategori inges kommer endast den anmalnings-
sedel som senast kommit Handelsbanken tillhanda att
beaktas. Fér sent inkommen inbetalning pa belopp som
understiger 100 kronor aterbetalas endast pa begaran.
Handelsbankens mottagande och hantering av anmal-
ningssedlar och teckningslikvider i nyemissionen gors pa
uppdrag av emittenten. Detta innebér att det inte uppstar
ett kundfoérhallande mellan tecknaren och Handelsbanken
enbart genom att Handelsbanken mottager och hanterar
anmalningssedlar och teckningslikvider.

Information om behandling av personuppgifter

Den som forvarvar aktier i nyemissionen kommer att
lamna in sarskild information till Handelsbanken. Person-
uppgifter som lamnas till Handelsbanken kommer att
behandlas i datasystem i den utstrackning som behovs for
att tillhandahalla tjanster och administrera kund-
engagemang. Aven personuppgifter som inhamtas fran
annan an den kund som behandlingen avser kan komma
att behandlas. Det kan ocksa forekomma att personupp-
gifter behandlas i datasystem hos foretag eller organisa-
tioner med vilka Handelsbanken samarbetar. Information
om behandling av personuppgifter lamnas av Handels-
bankens kontor, vilka ocksa tar emot begaran om rattelse
av personuppgifter. Adressuppgifter kan komma att
inhamtas av Handelsbanken genom en automatisk data-
kérning hos Euroclear.
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SA HAR GOR DU

Villkor For varje befintlig aktie i Alimak far du en (1) teckningsratt. Fyra
(4) teckningsratter ger ratt att teckna en (1) ny aktie i Alimak.

Teckningskurs 73 kronor per aktie

Avstamningsdag for deltagande i nyemissionen 15 mars 2017

Teckningstid 17 mars — 31 mars 2017

Handel med teckningsratter 17 mars — 29 mars 2017

Teckning av aktier med stod av teckningsratter

1. Du tilldelas teckningsrétter

For varje aktie i Alimak som du innehar 1
den 15 mars 2017 erhaller du en (1) tecknings- aktie i ﬁ

ratt Alimak

2. 8a héar utnyttjar du teckningsréatter

Fyra (4) teckningsratter + 73 kronor
ger en (1) ny aktie i Alimak

1
+ 73 kronor ﬁ aktiei

Alimak

3. Ar du direktregistrerad aktieédgare eller har du aktierna hos férvaltare?

Om du utnyttjar samtliga teckningsratter, anvand den utsanda
fortryckta bankgiroavin fran Euroclear.

Du harVP-konto (det vill saga ar

direktregistrerad) och bor i Sverige Om du har kopt, sélt eller dverfort teckningsrétter till/fran ditt

VP-konto, ska en sarskild anmalningssedel anvandas. Sadan
anmalningssedel kan erhallas pa nagot av Handelsbankens
kontor. Betalning gors i enlighet med instruktionerna pa
anmalningssedeln. Den fortryckta bankgiroavin ska da ej
anvandas.

Se avsnittet ” — Information till aktiedgare med direkt-
registrerade innehav bosatta utomlands” ovan.

Du harVP-konto (det vill saga ar
direktregistrerad) och bor utomlands

Om du har dina aktier i Alimak i en eller flera depaer hos bank
eller vardepappersinstitut far du information fran din/dina
forvaltare om antal teckningsrétter. Folj de instruktioner du far
fran din/dina forvaltare.

Du har depa (det vill sdga har en
forvaltare)

AN

Teckning av aktier utan stod av teckningsratter (av aktieagare och andra)

Anvéand den sarskilda anmalningssedeln. Sarskild
anmalningssedel kan erhallas pa Handelsbankens webbplats
www.handelsbanken.se/investeringserbjudande.

Du harVP-konto

Du har depa (det vill saga
har en forvaltare)

Teckning och betalning ska ske genom respektive forvaltare.
Fo6lj de instruktioner du far fran din/dina forvaltare.

1
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Marknadsoversikt

Prospektet innehaller information avseende Bolagets verksamhet och marknader. Savida inte annat
anges baseras denna information pa Bolagets analys av flera kéllor daribland International Energy
Agency, Consult MAKE, Rystad Energy Ucube, World Cement, Clarkson Research Services, Macrobond
och Skyscraper database. Vissa uttalanden nedan baseras pa Koncernens egen information, insikter,
asikter, uppskattningar eller analys, och inte pa nagon tredje part eller oberoende kalla; sddana uttalan-

den innehaller ord sdsom "Koncernen anser’, “Koncernen uppskattar’, “enligt Koncernens uppfattning”,
och gor som sadana inte ansprak pa att citera eller sammanfatta nagon tredje part eller oberoende kélla

och bor inte tolkas som sa.

OVERSIKT AV VERTIKALA TRANSPORTLOSNINGAR
Alimak levererar vertikala transportldsningar och tjanster
till kunder inom en rad globala industrisegment och till
byggindustrin. Vertikala transportlésningar innefattar
produkter som industrihissar, bygghissar, arbetsplatt-
formar och transportplattformar, vilka mojliggor for
kunder att sdkert och effektivt forflytta personal och
material mellan olika hojder under olika forhallanden.
Generellt ar marknader eller tillampningar for vertikala
transportlosningar avseende kommersiella lokaler och
bostédder inriktade pa rulltrappor, personhissar och
trappor, medan marknader eller tillampningar avseende
industri och bygg ar inriktade pa kranar, byggnads-
stallningar, servicehissar och bygghissar/transportplatt-
formar.

Varje tillampning av vertikala transportlésningar ar
utformad for att tillgodose behoven pa den slutmarknad
dér de ska anvandas. Sadana slutmarknader inkluderar
byggsektorn, dar ekonomiska och flyttbara utformningar
kravs; olje- och gassektorn, dar explosionsskyddade
utformningar ofta anvands; energisektorn, dar det kravs

utrymmesbesparande utformningar; hamnar och skepps-
varv, dar en kombination av hastighets- och sakerhets-
utformningar kravs, samt cementindustrin, som behdver
hissar som kan star emot damm, luftfuktighet, kyla och
varme.

Diagrammet nedan visar produktutbudet for branschen
for vertikala transportlésningar, dess tillampningar och
Koncernens nuvarande position inom branschen for
vertikala transportlosningar.

Vissa nyckelteknologier anvands for att utforma lampliga
vertikala transportlosningar for den specifika slutmarkna-
den. For att driva hissar och plattformar for industri- och
byggtillampningar anvands i huvudsak kuggstangsdrift,
linbaserade hissystem samt till viss del hydraulisk teknik.

Koncernen har specialiserat sig pa vertikala transport-
I6sningar for industri- och byggtillampningar, vilka anvan-
der teknologier for kuggstangsdrift och linbaserade
hissystem och plattformar. | och med forvarvet av Facade
Access omfattar Koncernens verksamhet &ven viss
hydraulisk teknik.
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TEKNOLOGI FOR KUGGSTANGSDRIFT

Teknologin bakom kuggstangsdrift ar baserad pa ett
vaxelsystem i vilket ett kuggdrev kopplar pa kuggarna pa
en kuggstang vilket resulterar i en linjar rorelse av kugg-
stangen da kuggdrevet roterar. De tre huvudkomponen-
terna i produkterna ar korgen eller plattformen, driv-
enheten och masten. Drivenheten &r monterad pa hisskor-
gen eller plattformen, som i sin tur ar fast vid en mast.
Beroende pa tillampningsomrade &r komponenter
skraddarsydda efter storlek, lastkapacitet, h6jd, hastighet
och andra interna och externa faktorer.

Vertikala transportlosningar baserade pa kuggstangsdrift
anvands ofta pa en rad olika omraden som pa bygg-
arbetsplatser, kraftverk, oljeriggar, hamnar och i fabriker.
Teknologin lampar sig for bade inom- och utomhusbruk
och fér anvandning i krdvande miljoer. Kuggstangsdrift
har flera fordelar, sasom att inte behdva ett maskinrum
eller ett hisschakt, vilket medfér behov av mindre
utrymme, lagre kostnader och enklare installation och
underhall. Kuggstangsdriftsprodukter ger flexibilitet att
hantera kurvor och lutningar och ar justerbara och enkla
att eftermontera. De kan dessutom enkelt anpassas till
befintliga byggnadsstrukturer, vilket gér dem lampliga for
bland annat komplexa byggnader. Dessutom kan kugg-
stangsdriftsprodukter dven anvandas under ett strom-
avbrott genom nodsystem for sankning.

LINBASERAD HISSTEKNOLOGI

Linbaserad hissteknologi grundas pa en elektrisk motor
som forflyttar hisskorgen genom rullande stalhisslinor
Over en drivskiva som, beroende pa modellen av maski-
neri, antingen ar fast vid en véxellada som drivs av en
elektrisk motor eller ar direkt fast vid motorn. Denna
I6sning anvands for mellan- och hoghdojdstillampningar
och mojliggor hogre hastighet och tystare gang an andra
typer av vertikala transportldsningar. Linhissteknologi
anvands i en bred rad av applikationer och slutmarknader
sasom inom offshore-industrin, energisektorn, cement-
industrin, i hamnar och fasadunderhall pa byggnader.

Linhissar ar val lampade for alla typer av inomhus-
installationer dar anvéndningen gor att man haller ner
ljudnivaerna.

HYDRAULISKTEKNIK

Hydraulisk teknik anvander hydraulisk kraft for att tryck-
satta en kolv, som fardas inuti en cylinder for att hoja och
sanka en korg/plattform. Hydrauliska hissar ar oftast lang-
sammare an kuggstangsdrivna hissar och linbaserade
hissystem pa lagre lyfthjder men kan ofta ta tyngre last.
Denna teknik anvands typiskt sett pa specialtillampningar
inom olika typer av industrisegment.

MARKNADSSTORLEK

Under borsintroduktionen 2015 uppskattade Koncernen
marknaden for vertikala transportlosningar inom industri-
och byggtillampningar till 11-13 miljarder kronor. Denna
marknadsuppskattning inkluderar endast de kuggstangs-
driftsmarknader for eftermarknadstjanster och uthyrning
som ar relevanta for Koncernen. Koncernen uppskattade
vidare storleken pa marknaden for linhissteknologi inom
industri- och byggtillampningar till 9-15 miljarder kronor. |
och med forvarven av Avanti och Facade Access har
Koncernen expanderat till servicehissar for vindkraft-
applikationer samt permanent installerade |6sningar for
fasadunderhall, sa kallade Building Maintenance Units
("BMUSs ). Servicehissar for vindkraftsapplikationer tacks
inom Koncernens marknadsdefinition for linhissteknologi
inom industri- och byggtillampningar, medan marknaden
for BMUs ar ett nytt marknadssegment for Koncernen,
vilket uppskattas till 4-5 miljarder kronor.

MARKNADSSEGMENT, DRIVKRAFTER OCHTRENDER
Marknaden for vertikala transportldsningar for bygg/
industri kan delas in i fyra segment: industri, bygg, efter-
marknadstjanster och uthyrning. Segmenten skiljer sig at
vad galler kdnnetecken, slutmarknader, drivkrafter och
trender. For segmentet uthyrning ar endast Koncernens
bygghissar/plattformar baserade pa kuggstangsteknologi
relevanta.

Globalt antal kraftverk
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Kalla: IEAWorld Energy Outlook, 2014.

Globalt antal servicehissar for vindkraftverk
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Kalla: Consult MAKE, 2016.

1) Koncernens relevanta eftermarknadstjanster for kuggstangsdrift omfattar eftermarknadstjéanster for Koncernens installerade bas for kugg-
stangsdrift och dess relevanta marknad for kuggstangsdriftsuthyrning inkluderar endast utvalda lander dar Koncernen ar verksam pa

marknaden for uthyrning: Frankrike, Benelux, Tyskland och Australien.
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Marknadssegment Industri

Kunder inom den globala industrimarknaden efterfragar
industrihissar som ar permanent installerade. Efterfragan
pa vertikala transportldsningar avgors framfor allt av slut-
marknaden for infrastrukturutveckling och industri-
sektorn. Variationer i investeringar inom de olika industri-
vertikalerna paverkar behovet av industriutrustning. De
huvudsakliga marknaderna aterfinns inom kraftindustrin
(inklusive vindkraftsindustrin), olja och gas, petrokemi,
cementindustrin, hamnar och skeppsvarv, samt produk-
tionsanlaggningar. Inom marknadssegmentet Industri
ingar aven permanent installerade I6sningar for fasad-
underhall.

Den globala marknaden bestar av bade mogna och till-
vaxtmarknader. De senaste aren har de mogna markna-
derna haft stabil tillvaxt, medan tillvaxtmarknaderna
fortsatt haft god tillvaxt, samtidigt som investeringstakten
inom olja och gas har varit globalt forsvagad.

Kraftindustrin

Vid kraftanlaggningar anvands industrihissar framst for
servicepersonaltransporter i skorstenar, gasreningsan-
laggningar, hoga strukturer, pannor och transmissions-
torn. Medan tillvaxten under de senaste aren varit lag pa
de mogna marknaderna, har detta delvis kompenserats av
tillvaxtmarknaderna. Kinas och Sydostasiens 6kande
behov av elkraft gér en fortsatt utbyggnad av elkraft-
produktionen nédvandig, nagot som dppnar méjligheter
pa marknaden for vertikala transportlésningar. Det
globala antalet kol- och kdrnkraftverk forvantas vidare att
Oka fran cirka 7 500 under 2014 till cirka 9 400 ar 2035,
vilket illustreras i diagrammet nedan. Koncernen anser att
denna o6kning av antalet kraftverk utgdér mojligheter for
vertikala transportldsningar.

| vindkraftverk anvands servicehissar framst for personal-
transporter inne i vindkraftstornet. Den globala efter-
fragan pa servicehissar for vindkraftverk forvantas oka
med cirka 4 % per ar fran 2016 till 2020, vilket illustreras i

diagrammet nedan. Detta drivs framst av nya vindkrafts-
parker, en kontinuerligt 6kande ho6jd pa vindkrafttornen
samt ett fortsatt fokus pa 6kad sakerhet och produktivitet.

Olje- och gasindustrin

| offshoreprojekt anvands kuggstangshissar pa borrdack
och i plattformsben, medan linhissar dven anvands pa
bostadsplattformar. Vissa hissar behéver vara explosions-
sakrade, eftersom de ar placerade i omraden dar kolvaten
kan forekomma. | onshore-verksamhet anvands industri-
hissar for underhall pa tankar for flytande naturgas (LNG)
och olja, i raffinaderier och terminaler samt i processtorn i
destillerier och krackningsanlaggningar. De laga och insta-
bila oljepriserna under 2015 och 2016 har lett till kraftigt
minskade investeringar inom olje- och gasindustrin,
framst inom segmentet offshore, vilket enligt Koncernen
paverkar saval marknaden for nya hissar som marknaden
fér underhall och renovering av befintliga hissar. Diagram-
met nedan illustrerar de globala investeringarna inom
oljeindustrin vilket visar nedgangen i sektorn men samti-
digt ocksa optimism pa en gradvis aterhamtning pa
medellang sikt.

Cement

Inom cementindustrin anvands industriella vertikala
transportlésningar i eller vid hoga strukturer i cementan-
laggningar. Tillvaxten inom cementindustrin drivs bland
annat av de langsiktiga utsikterna for byggindustrin. |
diagrammet nedan visas den globala efterfragan pa
cement, vilken forvantas ha en fortsatt positiv utveckling
pa investeringar i nya produktionsanlaggningar.

Hamnar och skeppsvarv

Industrihissar ar en viktig komponent i bland annat contai-
nerkranar som anvands i varldens hamnar. Expansion av
hamnar och behovet av containerkranar ar darfor viktiga
drivkrafter for efterfragan pa vertikala transportlésningar
inom detta segment. Koncernens uppfattning ar att mark-
naden inom segmentet krympte fran 2007 till 2012, men

Globala investeringar inom oljeindustrin
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har sedan dess visat pa en langsam aterhamtning och
efterfragan pa marknaden 6kade aven nagot under 2016
jamfort med 2015. Utvecklingen forvantas stddjas av en
okande global efterfragan inom containerhandel, vilket
illustreras i diagrammet nedan.

Produktionsanldggningar

Industrihissar ar aven en viktig del av transport och
logistik i produktionsanlaggningar och lagerbyggnader.
Expansion av tillverkning, lager och framforallt anlagg-
ningar med flera vaningsplan ar darfor viktiga drivkrafter
for efterfragan pa vertikala transportlosningar inom detta
segment. Koncernens uppfattning ar att marknaden inom
segmentet krympte fran 2008 till 2014, men har sedan
dess visat en langsam aterhamtning i efterfragan pa mark-
naden.

Permanent installerade I6sningar fér fasadunderhall
(BMUs)

For fasadunderhall anvénds vertikala transportlésningar
placerade pa eller i héga byggnader, sa kallade BMUs.Till-
vaxten drivs dels av antalet nya skyskrapor som byggs,
men ocksa av arkitektur och utvecklingen av fasadmaterial
samt Okade krav pa sdkerhet och produktivitet vid arbete
pa hog hojd. Investeringarna i hoga byggnader forvantas
oka och utvecklingen nar det galler multifunktionella
fasadmaterial véantas fortsatta vilket innebér att efterfra-
gan pa BMUs véntas fortsatta véxa. | diagrammet nedan
visas den historiska utveckling av antalet byggnader med
en bygghdjd pa éver 200 meter, vilket illustrerar utveck-
lingen av komplexa byggnader som i sin tur bidrar till
efterfragan pa fasadunderhall.

Marknadssegment Bygg

Byggindustrin efterfragar vertikala transportldsningar i
form av bygghissar, arbetsplattformar, transportplatt-
formar och materialhissar som installeras tillfalligt under
pagaende byggprojekt. En betydande del av marknaden
bestar av uthyrningsverksamhet. Efterfragan varierar stort

mellan de viktigaste geografiska regionerna som utgors
av APAC (inklusive Oceanien), Europa, Latinamerika samt
Nordamerika. Befolkningstillvaxt och urbanisering samt
okat fokus pa halsa, sédkerhet och miljo ar gynnsamt for
efterfragan pa l6sningar vid bygg- och renoveringsprojekt
och driver marknaden inom segmentet bygg. Darutéver
finns det en begynnande efterfragan pa tornkranshissar
for att bland annat mota skarpta lagkrav i Europa att
utrusta tornkranar 6ver 60 meter med hissar for att under-
latta for kranforare att klattra till férarhytten. Fran och med
2017 tillampas annu striktare regler pa vissa Europeiska
marknader for maximal klattringshéjd pa 30 meter.

APAC

I Kina, som tidigare agerade draglok for byggbranschen i
Asien, har tillvaxten minskat som en f6ljd av den allméanna
avmattningen i den kinesiska ekonomin. Bolagets uppfatt-
ning ar att efterfraigan pa byggutrustning sannolikt
kommer att ta fart igen, men da troligen med en mer matt-
lig tillvaxttakt. Enligt nuvarande kinesiska regelverk far
bygghissar inte anvéndas langre an mellan fem till atta ar,
vilket skapar en kontinuerlig efterfragan pa nya hissar.

| de Ovriga delarna av APAC driver den pagaende urbani-
seringen och utvecklingen mot megastader pa behovet av
okat bostadsbyggande och darmed 6kad efterfragan pa
byggprodukter och service.

Europa

Efter finanskrisen 2008 gick den europeiska byggmarkna-
den brant nedat. En 6kad nybyggnation och renovering av
kommersiella byggnader forvantas bidra till en fortsatt
tillvaxt. Trots en generellt svag utveckling i Europa ar till-
vaxten stark i vissa delar av regionen, dar Koncernen
uppfattar att sarskilt marknaderna i Storbritannien och
Skandinavien visar en stark efterfragan. Under 2015 och
2016 har aven marknaderna i de centrala och sddra
delarna av Europa, till exempel Spanien, visat klara tecken
pa aterhamtning.

Global efterfragan inom containerhandeln

Miljoner TEU lyft

800
700
600
500
400
300

2012 2013 2014 2015 2016 2017e

. Europa . Nordamerika . Asien Ovrigt

Kalla: Clarkson Research Services, 2016.

Antal byggnader hégre an 200 meter

Antal byggnader

1200

1000

800

600

400

Kélla: Skyscraper database.



Marknadsoversikt
Inbjudan till teckning av aktier i Alimak Group AB (publ)

42

Nordamerika

| Nordamerika har efterfragan enligt Koncernens uppfatt-
ning aterigen stigit efter den langa nedgang som féljde
efter finanskrisen. | USA varierar aterhamtningstakten
mellan olika marknadssegment och regioner. En over
végande del av tillvéxten under de ndrmaste aren kommer
att komma fran kommersiella och industriella projekt.

Latinamerika

De storsta drivkrafterna pa den latinamerikanska markna-
den ar en stark BNP-tillvaxt i flera lander, samt en snabb
befolkningstillvaxt och urbanisering. Fram till 2015 vaxte
den latinamerikanska marknaden for bygghissar och
plattformar i en lagre takt an det globala genomsnittet.
Skillnader finns mellan ldnderna. Brasilien, som ar den
enskilt storsta marknaden, férde under 2016 en kraftfull
atstramningspolitik och skakades av politiska skandaler,
nagot som paverkade byggsektorn negativt. Ovriga mark-
nader i Latinamerika visade dock prov pa aterhamtning.

Ovriga vérlden

Enligt Koncernens uppfattning visade Mellandstern en
god tillvaxt inom byggsektorn under 2016, med ett stort
antal nya projekt. Aktiviteten pa den afrikanska kontinen-
ten 6kade ocksa, framst i de vastra delarna, medan aktivi-
teten i Ryssland enligt Koncernen har avtagit nagot under
2016.

Marknadssegment eftermarknadstjanster

Eftermarknadstjansterna i form av installation, utbildning,
service, underhall, utbildning, reservdelar, renovering och
ombyggnation, paverkas framst av utvecklingen inom
industrimarknaden i stort. Eftermarknadstjanster ar emel-
lertid mer motstandskraftiga mot plotsliga svéangningar
pa marknaderna eftersom den drivs av nyttjandet och
foljer da snarare aldersprofilen pa den installerade utrust-
ningen. Den totala livscykeln for en industrihiss ar 25-30
ar. Efter installationen kravs huvudsakligen underhalls-
tjanster i mellan 10-15 ar, darefter foljer en renoveringsfas

BNP-utvecklingen pa relevanta marknader, %
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Kalla: Macrobond, januari 2017.

pa 10-15 ar innan storre kritiska komponenter behover
bytas ut. Det betyder att en nyférsaljning vanligtvis gene-
rerar eftermarknadstjanster motsvarande tre ganger det
ursprungliga férséljningsvardet. Aven fér bygghissar och
plattformar kravs ofta eftermarknadstjanster under och
mellan varje projekt, eftersom de installeras tillfalligt vid
olika byggen och ar kritiska for projektets fortskridande.

Marknaden for eftermarknadstjanster har, enligt Koncer-
nens uppfattning, utvecklats positivt inom flera omraden
under 2016. Tillvaxten inom byggnation och reservdelar
var mycket god. Dock har marknaden paverkats negativt
av den kraftiga nedgangen av efterfragan inom offshore-,
olje- och gasindustrin samt inom gruvindustrin.

Marknadssegmentet uthyrning

Eftersom byggprojekt ofta &r tillfalliga valjer manga
kunder pa byggmarknaden att hyra utrustning istéllet for
att kdpa. Alimak har efter finanskrisen fokuserat sin egen
uthyrningsverksamhet till ett fatal mogna marknader i
Australien och Europa dar man har en vasentlig mark-
nadsandel. En mindre regional hyresverksamhet i USA
avyttrades under 2016. Uthyrningsbranschen paverkas,
precis som verksamheten inom vertikala transportlos-
ningar for byggindustrin, av de branschovergripande
trenderna. Tillvaxten pa uthyrningsmarknaden drivs av
aktivitetsnivan och tillvaxten inom byggsektorn. Historiskt
sett har kunderna pa vissa marknader varit mer intresse-
rade av att hyra utrustning an att kopa den. Bland akto-
rerna pa de olika hyresmarknaderna finns savéal bolag
som sjalva tillverkar utrustning som rena uthyrningsbolag
vars utbud bygger pa inkopt utrustning fran andra.

Under 2016 utvecklades byggmarknaden i Australien fort-
satt starkt. | Europa kunde Koncernen notera en fortsatt
aterhamtning med Okad efterfragan i Tyskland, Belgien
och Nederlanderna. Den franska marknaden préaglades
daremot fortsatt av svangningar i efterfragan men var
under senare delen av 2016 nagot mer stabil.

KONKURRENSSITUATION

Marknadssegment Industri

Koncernen erbjuder bade kuggstangs- och linhisstekno-
logi inom marknadssegmentet Industri. Koncernen anser
att den for narvarande ar den enda leverantéren med en
omfattande global nérvaro som kan erbjuda bade kugg-
stangsdriva och linhissteknologibaserade vertikala trans-
portlésningar.

Den industriella marknaden delas huvudsakligen upp
mellan tillvaxtmarknader och mogna marknader med
skild konkurrensdynamik pa respektive marknad. Inom
bade tillvaxtmarknader och mogna marknader kan
konkurrenterna i stort sett delas in i mindre lokala konkur-
renter och storre regionala konkurrenter.

Marknaden for industriella kuggstangsdrivna tillamp-
ningar pa tillvaxtmarknader karaktariseras av en hog
koncentration, dar de tre framsta konkurrerande akto-
rerna, inkluderat Alimak, enligt Koncernens bedémning
tacker cirka 50-75 % av marknaden for kuggstangsdrift.
Situationen ar liknande pa mogna marknader dar de tre
framst konkurrerande aktorerna, inkluderat Alimak, enligt
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Koncernens beddomning tacker cirka 75 % av marknaden
for industriell kuggstangsdrift.

Konkurrenssituationen i nischen for industriella linbase-
rade hissystem varierar beroende pa marknad. De vikti-
gaste marknadssegmenten inom den globala marknaden
for industriella linbaserade hissystem omfattar kraftindu-
strin, (petro) kemiska fabriker, olja och gas (offshore-
riggar), cement, hamnar och skeppsvarv och marin (frakt-
fartyg). Marknaden ar generellt fragmenterad med en
blandning av stora multinationella féretag och mindre
lokala aktorer (som ibland samarbetar med sina multina-
tionella motsvarigheter eller baserar sina losningar pa
komponenter fran dessa). Konkurrenssituationen inom
olje- och gassegmentet bestar framst av nischféretag, dar
Koncernen uppskattar sin marknadsandel baserad pa
intakter till cirka 20-30 %.

For servicehissar inom vindkraftstillampningar bedémer
Koncernen att man genom foérvarvet av Avanti har skaffat
sig en globalt ledande position, dar konkurrenssituatio-
nen enligt Koncernen karakteriseras av hog koncentration
dar Koncernen bedomer att de fyra storsta aktOrerna
tacker cirka 70 % av marknaden.

Konkurrenssituationen  for permanent installerade
I6sningar for fasadunderhall (BMUs) ar generellt frag-
menterad och karakteriseras av en blandning av storre
globala foretag men ocksa manga mindre regionala och
lokala aktorer, de senare framst aktiva inom det mer stan-
dardiserade segmentet. Genom forvarvet av Facade
Access beddmer Koncernen att man har skaffat sig en
globalt ledande position inom utrustningssegmenten
inriktade pa hog- och mellankomplexa I6sningar

Marknadssegment Bygg

Marknadssegmentet Bygg, uteslutande baserat pa kugg-
stangsteknologi, ar uppdelat baserat pa olika pris- och
kapacitetsnivaer, i stora drag bestaende av ett premium-,
mellan- och grundsegment. Mellan- och grundsegmenten
bestar av enkla samt relativt val standardiserade byggpro-
dukter som erbjuds till ett lagre inkdpspris jamfort med
premiumprodukter, som bestar av mer produktiv och
skraddarsydd byggutrustning som lampar sig for ett
bredare spektrum av tillampningar. Koncernen uppskattar
att mellan- och grundsegmenten innehar den storsta
andelen av marknaden, baserat pa antal enheter, dar
mellansegmentet utgor cirka halva andelen.

Marknaden for kuggstangsdrivna tillampningar for bygg-
industrin pa tillvaxtmarknader &r stor och i betydande
utstrackning driven av den inhemska kinesiska byggmark-
naden. Den kinesiska marknaden domineras av lokala
kinesiska konkurrenter och har lag marknadskoncentra-
tion med sju till atta storre aktorer, vilka enligt Koncernens
beddémning tacker drygt 50 % av marknaden for kugg-
stangsdrift.

Marknaden for kuggstangsdrivna tillampningar for bygg-
industrin pa mogna marknader karakteriseras av en hogre
marknadskoncentration dar de fem huvudaktérerna enligt
Koncernens beddmning tacker cirka 75 % av marknaden,
dar Bolaget anser sig vara den globalt ledande aktoren.
Koncernen anser att sdkerhet, tillforlitlighet och hallbarhet
utgor viktiga faktorer for kunder inom byggindustrin pa
mogna marknader. Koncernen beddémer vidare att Bola-
get starkt sin globala marknadsposition de tva senaste
aren genom att ta marknadsandelar pa saval mogna
marknader som tillvaxtmarknader, med undantag av den
lokala kinesiska marknaden.

Marknadssegment Uthyrning

Konkurrenter inom marknadssegmentet uthyrning utgors
huvudsakligen av bolag som sjalva tillverkar utrustning
eller rena uthyrningsbolag vars utbud bygger pa inkopt
utrustning.

Konkurrenssituationen under 2016 har varit fortsatt
intensiv pa alla marknader. Ett 6kat kapacitetsutnyttjande i
Europa har lett till en battre balans mellan utbud och efter-
fragan som narmar sig normala nivaer.
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Verksamhetsbeskrivning

Detta avsnitt fokuserar pa Koncernens verksamhet fore forvarven av Facade Access och Avanti. Genom
Forvarven breddas Koncernens verksamhet och produkterbjudande, se avsnitten “Beskrivning av

forvdrven” och " Den nya koncernen'

OVERSIKT

Koncernen, med huvudkontor i Stockholm, ar en global
industrikoncern som designar, utvecklar, tillverkar, séljer,
distribuerar och underhaller vertikala transportlésningar.
Produktutbudet omfattar bygg- och industrihissar samt
arbetsplattformar, transportplattformar och tornkranshis-
sar. Koncernen har dven ett komplett utbud av eftermark-
nadstjanster. Stommen i Koncernens produktutbud
utgors av kuggstangsdriftshissar, plattformar samt linhis-
sar. Merparten av produkterna bygger pa kuggstangsdrift
som utgor en nisch inom marknaden for vertikala trans-
portldsningar.

Koncernen har under snart 70 ar varit en branschpionjar
och en av de ledande leverantorerna av hissar, bygg-
hissar och arbetsplattformar. Koncernen ar nu verksam i
premium- och mellansegmentet pa bade mogna
marknader och tillvaxtmarknader. Kundernas behov varie-
rar mellan olika industrier och geografiska omraden.
Koncernen har en bred och konkurrenskraftig produkt-
portfélj innehallande saval kundspecifika som moduléra
hissar samt standardhissar. Portfoljen ar anpassad for
olika kundbehov och marknadssegment. Koncernen anser
att dess varumarken har en hog grad av marknadsigen-
kanning och att produkterna ar globalt kdnda for sin héga
sakerhet, hoga tillforlitlighet och goda produktivitet.

Per 31 december 2016 utgjorde Koncernens installerade
bas av cirka 22 000 kuggstangsdrivna enheter vilka
anvands pa en mangd olika slutmarknader 6ver hela varl-
den. Detta utgor den storsta kuggstangdrivna installerade
basen i varlden". Koncernen anser att denna globalt
installerade bas visar pa Koncernens breda tekniska
erfarenhet och globala referenslista. Koncernens diversi-
fierade produktportfolj inkluderar bade grundlaggande
och mer avancerade konfigurationer och kompletteras
med ett heltdckande tjansteutbud anpassat efter kundens
specifika behov inklusive eftermarknadstjanster, forsalj-
ning av begagnad utrustning och pa vissa marknader
uthyrningstjanster. Koncernens eftermarknadstjanster
utgor en viktig del av dess kunderbjudande och har histo-
riskt genererat stabila intakter till attraktiva marginaler.

Under 2015 kom 34 %, 31 %, 30 % respektive 5 % av
Koncernens intakter fran Europa, Nord- och Sydamerika,
APAC respektive ovriga varlden. Koncernen tillhanda-
haller produkter och tjanster till sin globala kundbas
genom en kombination av direktforsaljning och tredje-
partsdistributorer pa en mangd olika slutmarknader.
Koncernen anser att den ar den enda globala leverantoren
av vertikala transportldsningar baserade pa kuggstangs-

drift och linbaserade hissystem for industri- och bygg-
tillampningar med ett verkligt globalt distributions- och
servicenatverk. Per 31 december 2016 hade Koncernen 23
heldgda forsaljnings- och servicekontor. Koncernen hade
vidare ett nara samarbete med Over 80 distributorer runt
om i varlden som marknadsfér och saljer Koncernens
produkter och tjanster. Distributdrerna, som kompletterar
den egna saljorganisationen, erbjuder lokal nérvaro pa ett
kostnadseffektivt satt. Koncernen har en valetablerad till-
verkningsstruktur pa bade mogna marknader och tillvaxt-
marknader med integrerade produktions- samt forskning-
och utvecklingsanlaggningar i Sverige och Kina.

Koncernens verksamhet ar organiserad i fyra afférs-
omraden som speglar och tillgodoser kunder med skilda
slutanvandarbehov:

Construction Equipment

Affarsomrade Construction Equipment designar, utveck-
lar, tillverkar, saljer och distribuerar ett brett utbud av
hissar, arbets- och transportplattformar, samt material-
och tornkranshissar for temporart bruk vid bygg- och
renoveringsprojekt. Alimak har sedan lange vant sig till
mogna marknaden och erbjudit premiumprodukter som
huvudsakligen ar modulbaserade. Pa tillvaxtmarknader
sasom Asien utgoér dock standardhissar merparten av
marknaden och sedan 2013 har Alimak darfér utvecklat
sadana hissar och plattformar for mellansegmentet pa
saval mogna som tillvaxtmarknader. Standardhissar och
plattformar utgor ett kostnadseffektivt tillskott i Alimaks
produktportfélj. Under 2015 genererade affarsomradet
Construction Equipment 27 % av Koncernens intakter och
17 % av Koncernens rorelseresultat (EBIT)

Industrial Equipment

Affarsomradet Industrial Equipment designar, utvecklar,
tillverkar, séljer och distribuerar ett brett utbud av perma-
nent installerade I6sningar for anvandning inom manga
olika slutmarknader, inklusive olja och gas, hamnar och
skeppsvarv samt energi och cement. Under 2015 genere-
rade affarsomradet Industrial Equipment 24 % av Koncer-
nens intakter och 12 % av Koncernens rorelseresultat
(EBIT).

Rental

Affarsomrade Rental bedriver uthyrningsverksamhet av
Alimaks egentillverkade bygghissar och plattformar till
byggindustrin i Frankrike, Belgien, Nederlanderna,
Luxemburg, Tyskland, Schweiz Osterrike och Australien.
Uthyrningen kompletteras med ett helhetserbjudande av

1) Den installerade basen ar Koncernens egna industri- och byggnadsutrustning, installerad av Koncernen eller en tredje part, berdaknad pa grund-
val av Koncernens tillgangliga forséljnings- och installationsregister och baserad pa en uppskattad livscykel om 25-30 ar for industriella hissar

och 25 ar for byggutrustning.
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olika supporttjanster som projektplanering, montering,
demontering, underhall, transporter och allman service.
Affarsomradet saljer dven begagnad utrustning som
huvudsakligen kommer fran uthyrningsverksamheten.
Under 2015 genererade affairsomradet Rental 15 % av
Koncernens intékter och 8 % av Koncernens rorelseresul-
tat (EBIT).

After Sales

Affarsomradet After Sales tillhandahaller en rad olika
eftermarknadstjanster for Koncernens installerade bas
om cirka 22 000 enheter, sasom installation, underhall,
reparation, reservdelar, avtalsbaserad service, renove-
ring, tekniska tillampningar, fjarrovervakningssystem och
direkt kundutbildning under utrustningens livscykel.
Under 2015 genererade affarsomradet After Sales 34 % av
Koncernens intakter och 63 % av Koncernens rorelse-
resultat (EBIT).

STRATEGI

Alimaks affarsidé ar att tillhandahalla moderna och kost-
nadseffektiva vertikala transportlésningar och eftermark-
nadstjanster till bygg-och industrikunder. Visionen ar att
Alimak ska vara den ledande leverantoren av vertikala
transportldsningar for industri- och byggsektorn globalt.

For att na Koncernens strategiska mal har Koncernen
identifierat foljande strategiska tillvaxtinitiativ som
Bolaget kommer att fokusera pa:

— Alimak ska bredda och utveckla sin produktportfélj och
Oka forsaljningen inom bade affarsomrade Construc-
tion Equipment, Industrial Equipment och After Sales.

— Affarsomradet After Sales ska vdxa genom att 6ka
penetrationen av Alimaks installerade bas.

— Alimak ska fokusera pa effektivare design och lagre
kostnader for agande och drift av Koncernens produkter
och tjanster.

— Alimak ska ytterligare expandera sitt globala
forséaljnings- och service natverk for att skapa tillvaxt
och narhet till kunderna.

— Alimak ska utvardera potentiella forvarv inom utvalda
nischer for att starka sin marknadsposition.

KONCERNENS HISTORIA

Alimak grundades i Skellefted 1948. Inledningsvis var
verksamhet huvudsakligen inriktad pa utveckling och till-
verkning av industrihissar, bygghissar och arbetsplatt-
formar. Foretaget introducerade den forsta person- och
materialhissen baserad pa en stalkonstruktion ar 1953 och
den forsta kuggstangsdrivna klatterplattformen 1956.

Ett genombrott kom 1962 nar Alimak revolutionerade
anvandandet av kuggstangsdrift genom lanseringen av
den forsta bygghissen baserad pa kuggstangsdrift. Mellan
1968 och 2001 utdkade Alimak sin verksamhet och sin
geografiska narvaro genom att utdka sitt produkt- och
tjansteerbjudande. Kundbasen vaxte inom ett antal mark-
nader och en rad strategiska forvarv genomfordes. Ar
1973 levererade Alimak sin forsta hiss till offshoreindu-
strin. Ar 2001 skedde ett samgaende mellan Alimak och
hollandska Hek, som producerat bygghissar och arbets-
plattformar sedan 1961. Under 2006 etablerade Alimak en
tillverkningsenhet i Kina och, for att stérka sin narvaro i
USA, forvarvades Texas-baserade kuggstangshisstillver-
karen Champion Elevators. Fran borjan av 2008 6kade
Koncernen sin strategiska satsning pa BRIC- marknader
och oOppnade forsaljningskontor i Indien och Brasilien
mellan 2008 och 2011. Mellan 2009 och 2012 genomfordes
dessutom ett optimeringsprogram i tillverkningsstruktu-
ren for att starka och fokusera tillverkningen till tva platser;
Skelleftea, Sverige, och Changshu, Kina. | maj 2014 bred-
dade Koncernen sitt produkterbjudande genom forvarvet
av linhissforetaget Heis-Tek, med produkt- och service-
tjanster framst for olje- och gas applikationer i Nordsjon. |
juni 2015 togs Alimaks aktier upp till handel pa Nasdaq
Stockholm. Under 2017 har Koncernen forvarvat Avanti
och Facade Access. Se mer om Forvarven under avsnittet
"Beskrivning av forvdrven”.

Tidslinjen nedan illustrerar Koncernens historiska

milstolpar.

Tidslinje
Utdkat BRIC-fokus,

Alimak Kuggstangsdrivna forsaljnings- och

grundas i bygghissen servicekontor i Alimak noterades
Sverige introducerades Indien och Brasilien pa Nasdaq Stockholm
CHAMPION Mellanmarknads-
forvarvades produkter lanserade
1948 1962 2006 2010 2014 2015 2017 Strategiska initiativ
Etablerade Heis-Tek
bolag i Kina forvarvades
2010-2012: Rationaliserad Avanti och
tillverkningsstruktur lokaliserad Facade Access
till Sverige och Kina forvarvades
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AFFARSOMRADEN

Construction Equipment

Affarsomradet Construction Equipment designar, utveck-
lar, tillverkar, séljer och distribuerar bygghissar och platt-
formar vilka installeras for tillfalligt bruk i samband med
bygg- och renoveringsprojekt. Koncernens produkter
inom omradet stracker sig fran grundlaggande arbets-
plattformar till héghastighetsbygghissar.

Manga av Koncernens byggprodukter ar baserade pa
modulkonstruktioner, vilket ger dem flexibilitet i fraga om
storlek, samt kapacitet att kunna anvandas i manga olika
sammanhang, inklusive vid uppforandet och renove-
ringen av hoga byggnader, broar, skorstenar och fasader.
Manga grundldggande komponenter i Koncernens bygg-
produkter ar utformade for att vara flexibla samt inkludera
utbytbara delar och de kan anvandas med hjéalp av en
enda mast. Koncernen anser vidare att Koncernens
anvandning av modulkonstruktioner okar kundernas
efterfragan efter tillbehor samt ger ett hogre kundvarde
samt minskar monteringstid och underhallskostnader.

Produktutbud

Koncernens byggprodukter ar utformade fér en mangd
olika anvandningar dar arbetarsakerhet, tillforlitlighet,
mangsidighet och pris utgoér nyckelkrav for kunden.
Koncernens produkter inom affairsomradet Construction
Equipment ar kuggstangsdrivna bygghissar for passage-
rare och material, tornkranshissar, transportplattformar
och materialhissar for vertikal transport av manniskor och
material samt mobila arbetsplattformar.

Kunder

Kundbasen ar omfattande och fragmenterad med ett fatal
stora regionala kunder men manga lokala kunder. Slut-
kunderna &r i allmanhet lokala byggbolag eller uthyr-
ningsforetag.

Industrial Equipment

Affarsomradet Industrial Equipment designar, utvecklar,
tillverkar, saljer och distribuerar ett brett utbud av perma-
nent installerade hissar till manga olika slutmarknader,
inklusive olja och gas, hamnar och skeppsvarv, energi och
cement. Affarsomradet Industrial Equipment &r en projek-
torienterad verksamhet, dar kundernas inkop fran Koncer-
nen vanligtvis utgdér en mindre del av stora komplexa
projekt for teknik, inkép och bygg (eng. EPC - engineering,
procurement and construction), sasom byggnation och
expansion av oljeraffinaderier, terminaler for flytande
naturgas och kemiska fabriker. Saledes ar Koncernens
industrihissar ofta specialanpassade i syfte att passa
specifika kundtillampningar och krav vad avser storlek,
lastkapacitet, hojd, hastighet och andra faktorer, allt i syfte
att sakerstalla leverans av ratt utrustning for varje enskilt
uppdrag. Industrihissar har med en genomsnittlig livs-
langd pa cirka 25-30 ar en lang forvantad livstid. Koncer-
nen anser att den langa forvéntade livslangden hos dess
industrihissar positionerar Koncernen for framtida ater-
kommande intaktsstrommar fran eftermarknadstjanster,
sasom fjarrovervakning, reparationer, reservdelar och
ombyggnationer.

Produktutbud

Koncernens industrihissar ar utformade for att sakert och
effektivt transportera manniskor och material, vilket ger
béttre tillgang till viktiga omraden pa kundernas anlagg-
ningar, samt battre 6vervakning och service av sadana
omraden. Koncernens industrihissar, inklusive dess
explosionssékra hissar och dess hissar for specialtillamp-
ningar, drar nytta av Koncernens betydande tekniska
erfarenhet och ar ofta konstruerade for att fungera under
extrema forhallanden och i korrosiva miljéer samtidigt
som de erbjuder tillforlitlighet, kvalitet och effektivitet.

Kunder

En betydande del av Industrial Equipments affar bestar av
I6sningar dar kundernas bestallningar hos Alimak endast
utgor en del i stora och komplicerade projekt. EPC-bolag
(projektering, upphandling och entreprenad) ar viktiga
kunder och andra kundkategorier ar slutanvandare och
distributorer. Slutanvdandare omfattar alla stoérre oljebolag
och aven aktorer inom varvsindustrin, hamnar, cement,
gruvnaring, energi, kemi och tillverkning. Kunderna ar
fordelade mellan regionerna Europa, Nord- och
Sydamerika och APAC.

Rental

Affarsomradet Rental tillhandahaller uthyrning av Koncer-
nens egendesignade, -utvecklade och -tillverkade bygg-
hissar och plattformar till kunder pa fyra huvudmarknader:
Frankrike, Belgien, Nederlanderna, Luxemburg, Tyskland
och Australien, samt erbjuder férsaljning av Koncernens
begagnade byggprodukter. Koncernens uthyrningsverk-
samhet omfattar kort- eller langsiktiga hyresavtal enligt
vilka Koncernens utrustning hyrs ut i kombination med
tjdnster sasom montering, demontering, underhall,
operativt bistand, teknik, transport och forsakring. Affars-
omradet Rental omfattar aven foérséaljning av begagnade
byggprodukter tillverkade av Koncernen, som framst
hérstammar fran byten och justeringar av kapaciteten av
uthyrningsparken, och i mindre utstrackning fran inbyte
och aterkop.

Erbjudande av service och begagnade produkter
Koncernen erbjuder sina byggprodukter for uthyrning till
kunder i Frankrike, Benelux, Tyskland, Schweiz, Osterrike
och Australien, antingen direkt eller genom sina uthyr-
ningspartners. | samband med uthyrningen av Koncer-
nens byggprodukter erbjuder Koncernen sina kunder ett
komplett utbud av supporttjanster som omfattar tillsyn av
projekt fran idé till genomférande. Koncernens projekt-
ledare och utbildad personal kan analysera kundens
behov, identifiera behovet av en skraddarsydd l6sning
och avgora vilka av Koncernens produkter som bast
uppfyller kundens behov. Koncernens experter ar ocksa
tillgéngliga for att erbjuda kunderna utbildning pa plats.
Dessutom innehaller Koncernens erbjudande transport av
produkten till platsen samt montering, service och demon-
tering av produkten.

Koncernens forsaljning av begagnande produkter harror
till stor del fran dess egna hyresflottor, dar Koncernen
erbjuder enheter i olika aldrar och med olika kapacitet och
specifikationer.
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Kunder

Affarsomradet har en bred kundbas pa marknaderna i
Frankrike, Benelux, Tyskland, Schweiz, Osterrike och
Australien, antingen direkt eller genom sina uthyrnings-
partners. Kunderna utgors framst av stora och sma bygg-
och fasadbolag som har behov av Alimaks byggutrustning
till olika projekt.

After Sales

Affarsomradet After Sales tillhandahaller en rad olika
eftermarknadstjanster for industri- och byggutrustning
sasom installation, underhall, reparation, reservdelar,
kontraktsbaserad service, renovering, tekniska tillamp-
ningar, fjarrovervakningssystem och kundutbildning, som
stracker sig Over utrustningens livscykel och drar nytta av
den installerade basen bestdende av cirka 22 000 av
Koncernens enheter. Per 31 december 2016 bestod
Koncernens installerade bas av ungefar 7 500 industriella
enheter och cirka 14 500 byggenheter. Inom affarsomra-
det After Sales erbjuder Koncernen tjanster fokuserade pa
att sakerstélla en kontinuerlig produktion och effektivitet
genom att begransa kostnader relaterade till potentiella
maskindriftstérningar och darmed driftstopp. Baserat pa
Koncernens globalt installerade bas och dess breda
forsaljnings- och servicenat ar Koncernen for narvarande
den enda leverantdren av kuggstangsdrivna vertikala
transportldsningar och linbaserade hissystem som inne-
har globala ramavtal for service under vilka Koncernen
kan utféra underhall av sina kunders anlaggningar Gver
hela varlden.

For eftermarknadstjanster ar penetrationen betydligt
hogre hos industrikunder dn hos byggkunder. Koncernen
anser att denna hdga penetration av den industriella
kundbasen har sin grund i flera faktorer, bland annat den
komplicerade karaktédren hos industriella projekt, dar
minimering av driftstoppstider ar av stor betydelse och att
kunder outsourcar service och underhall i syfte att minska
de operativa riskerna och kostnaderna. Koncernen anser
att byggkunder historiskt ofta foredragit att ha mer egen
kontroll eftersom byggprodukter och byggtillampningar
anvands i tillfélliga installationer samt utgjort en vasentlig
del av mojligheten till intjaning for byggkunderna. Som
ett resultat darav utfor byggkunder ofta sina egna service-
och reparationsarbeten. Koncernen uppskattar att After
Sales utgor 75 % av intaktspotentialen i forhallande till
den totala livscykeln hos en typisk industrihiss.

Den typiska livslangden for en industrihiss ar 25-30 ar
med renoveringsmojligheter framst fran ar 15 och framat.
Med tanke pa aldersprofilen pa Koncernens installerade
bas, anser Koncernen att den har en stor potential att
ytterligare 6ka sina mojligheter till eftermarknads- och
renoveringstjanster. Dessutom kompletterar Koncernen
sitt omfattande tjansteutbud inom kuggstangsdrift och
linbaserade hissystem genom att adressera viss konkur-
rerande utrustning.

Serviceerbjudanden

Tillhandahallandet av eftermarknadstjanster utgor en
viktig del av Koncernens kunderbjudande eftersom
Koncernens produkter normalt ar installerade ute i
produktionsmiljo, ofta ar inom kravande tillampningar
eller tuffa och korrosiva miljoer. Koncernens djupa kompe-
tens inom vertikala transportlésningar och breda erfaren-
het inom geografiska- och slutmarknadstillampningar
bidrar till dess konkurrenskraftiga erbjudande inom
servicesektorn. Koncernen anser att det ar det enda fore-
taget med ett globalt driftservicenatverk som erbjuder
reservdelar, service och underhall for bade kuggstangs-
drifts- och linhissteknologi. Tjansteutbudet inom affars-
omradet After Sales inkluderar installation, underhall,
reparation, reservdelar, kontraktsbaserad service, renove-
ring, tekniska tillampningar, fjarrovervakningssystem och
kundutbildning.

Kunder

After Sales kunder finns inom manga branscher men
huvudomradena ar hamnar, olja och gas, kraft-, cement-
och gruvindustrin, saval som byggindustrin.

VARUMARKESERBJUDANDE

Koncernens varumarkesportfolj bestod av fyra huvud-
sakliga varumarken: Alimak, Hek, Heis-Tek och Champion.
Koncernen erbjuder sina produkter och tjanster framst
inom ramen for Alimak, Hek- och Heis-Tek-varumarkena.
Alimak och Hek ar globala varumarken under vilka Koncer-
nen tillverkar och saljer sina premium- och mellanseg-
mentsprodukter med fokus pa kuggstangsdrift. Varumar-
kena har marknadsforts till kunder i snart 70 ars tid och ar
associerade med lanseringen av den forsta kuggstangs-
drivna bygghissen och plattformar. Sarskilt Alimak-varu-
market fokuserar pa industrihissar och materialhissar
medan Hek-varumarket tacker arbetsplattformar samt
dubbelfunktionella transportplattformar och bygghissar.
Koncernens Heis-Tek varumarke for linbaserade
hissystem har O6ver 20 ar av kundigenk@nning pa den
vertikala transportldsningsmarknaden, sarskilt avseende
tilldmpning inom olje- och gasoffshoreslutmarknaden,
dar sakerhet och tillforlitlighet ar avgérande. Koncernen
anser att samtliga varumarken, kdnnetecknas av stark
sakerhetsstatistik, tillforlitlighet, hallbarhet och hog
kvalitet.

Sakerhet och tillforlitlighet

Sakerhet och tillforlitlighet ar vasentliga egenskaper for
samtliga produkter som séljs under Koncernens varumar-
ken. Med snart 70 ars branscherfarenhet inom flera
geografiska omraden och slutmarknader, tillverkar
Koncernen val beprovade och palitliga tekniska 16sningar
till kunder. Manga av Koncernens produkter har over-
belastningsskydd och sakerhetsanordningar varigenom
sakerheten for operatéren sékras och utrustningens livs-
langd forlangs. Samtliga Koncernens sakerhetsanord-
ningar testas i speciellt utformade testanlaggningar fére
leverans fran produktionsanlaggningarna.
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Kvalitet

Kvaliteten pa Koncernens produkter @r en av de viktigaste
egenskaperna som sarskiljer Koncernen fran dess konkur-
renter. Koncernens stranga kontrollsystem garanterar den
hoga kvaliteten pa Koncernens produkter, nagot som aven
stodjs av olika inhemska och internationella certifieringar
av Koncernens produktkvalitet. Koncernens produktions-
anlaggningar i Skellefted i Sverige och Changshu i Kina
har erhallit ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 och OH-SAS
18001:207-certifieringar. Koncernens kvalitetskontrollfor-
faranden borjar med kvalitetssakring av delar och kompo-
nenter, vilket inkluderar utvardering av Koncernens leve-
rantorer och inspektion av delar och komponenter vid
deras ankomst till Koncernens anlaggningar. Alla kompo-
nenter som anvands i Koncernens produkter ar foremal
for slitagetester i syfte att sakerstalla lang livslangd,
prestanda och kvalitet. Koncernen anser att dess omfat-
tande produkttester och branschcertifieringar pavisar den
tekniska kapaciteten hos Koncernens tillverkningsproces-
ser och bidrar till att skapa kundfértroende.

Slitstyrka

Koncernen anvander avancerade material och tillampar
marknadsledande teknologier och konstruktioner for att
sakerstalla slitstyrka och hallbarhet for sina produkter och
delar. Koncernen anser att slitstyrka och hallbarhet utgor
viktiga inkopskriterier, speciellt for industriprodukter pa
mogna marknader och tillvaxtmarknader.

® Huvudkontor
® Tillverkningsanlaggningar

@ Séljkontor

°%

KUNDER OCH GEOGRAFISK FORDELNING

Kartan nedan visar Koncernens tillverkningsanlaggningar
och saljkontor per december 2016.

Intdkterna var for 2015, enligt en geografisk uppdelning,
34 % i Europa, 31 % i Nord- och Sydamerika, 30 % APAC
respektive 5 % fran dvriga varlden.

| forhallande till Koncernens industri- och byggkunder ar
kundavtalen generellt sett projektspecifika och baserade
pa kundens standardiserade entreprenadavtal. Inom
affairsomradet After Sales traffar Koncernen globala
ramavtal for service med vissa kunder, samt lokala
ramavtal for service med andra kunder. Kundavtalen inom
affairsomradet Rental ar generellt standardiserade och
baserade pa Koncernens standardavtal.

Vidare staller Koncernen, genom ett antal garantiarrange-
mang och pa begaran, ut sdkerheter for genomférande
och sdkerheter for garantier for att garantera att Koncer-
nen kommer att uppfylla sina skyldigheter enligt avtalet
eller hantera garantiarenden under den angivna garanti-
perioden. Den typiska varaktigheten for en sakerhet stalld
for genomforande ar cirka tolv manader fran starten av
prestationen, medan den typiska varaktigheten for séker-
heter stallda for garantier kan variera fran 12 till 24 mana-
der fran leverans av produkten till kunden. Varaktigheten
for stallda sakerheter for genomforande och garantier
varierar dock mellan olika affarsomraden och projekt.
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Koncernens kunder uppskattar mojligheten till sarskilda
tekniska konsultationer av Koncernens experter, och
produkt och tjanstepaket som ar skraddarsydda for att
mota kundernas krav. Koncernen anser att dess lang-
variga relationer med manga av dess kunder ar baserade
pa Koncernens breda kompetens, tillampningskunskap,
heltackande produkt- och tjansteutbud samt globala
forsaljnings- och servicenéatverk.

INKOP OCHTILLVERKNING

Inkop

Alimaks inkopsverksamhet forser tillverkningsenheterna
med olika komponenter sasom stal, drivenheter, elektro-
nik och kablar. Inkbpen samordnas globalt vilket ger flexi-
bilitet och stordriftsfordelar. Global transparens avseende
inkdpsinformation samt gemensam ledningsorganisation
och gemensamma nyckeltal sakerstaller att stordriftsfor
delarna nyttjas.

Kostnad och prestanda ar vagledande for val av leveran-
tor bade lokalt och internationellt. Det &r samtidigt viktigt
att bibehalla de langsiktiga relationerna med leveranto-
rerna. Koncernen har ramavtal med nyckelleverantorer av
viktiga insatsvaror.

Inkdpsorganisationen har ett antal prioriterade omraden,
bland annat att sanka den totala inkdpskostnaden,
reducera antalet leverantorer, samt o6ka inképen fran
lagkostnadslander.

Global plattform for tillverkning

Fore Forvarven hade Koncernen tva produktionsenheter,
en i Sverige och en Kina. Dessa tillverkningsenheter styrs
globalt for att sakerstélla kvalitet, samordning och kost-
nadseffektivitet. Produktionen bestar av. moment sasom
svetsning, bearbetning och laserskarning for tillverkning
av nyckelkomponenter som master, hisskorgar, plattfor-
mar och véaxellddor. Slutmontering och testning i egen
regi ar centralt for att kontrollera sakerhet och kvalitet.Till-
verkningen i Sverige, som sker i Skelleftea, startade 1948.
Anlaggningen har en hég automationsgrad med robot-
svetsning, laserskarning och tillverkningsstyrda maskiner
med robothantering. Produktionen ar till stor del
uppbyggd kring ett modulsystem som innebar att slutpro-
dukten pa ett effektivt satt kan anpassas till specifika krav.
Det ger kapacitet att tillverka kundspecifika [6sningar och
sa kallade moduléra hissar som kan anpassas fran ett
anvandningsomrade till ett annat.

Alimak startade tillverkning i Changshu i 6stra Kina 2007
Ytterligare en produktionsenhet som ér inriktad pa mer
standardiserade produkter och komponenter startades i
Changshu i slutet av 2014. Tillverkningsprocessen i Kina
bestar av produktion av hisskorgar, plattformar, kompo-
nenter och master men den &r mindre automatiserad
jamfort med den svenska anlaggningen.

LOGISTIK

Narhet till kunden, punktliga leveranser och hog kvalitet i
serviceatagandet ar viktiga delar i Alimaks erbjudande och
ger langsiktiga kundrelationer. Manga leveranser av indu-
strihissar ar projekt baserade och kraver skraddarsydd
konstruktion och olika kund anpassning. Transporterna
styrs ofta av kundernas dnskemal, men i méjligaste man
fraktas produkterna med bat eller tag for att minimera
Bolagets miljopaverkan.

FORSKNING OCH UTVECKLING

For att mota sina kunders behov och sdkerstélla en
uppdaterad  produktportfolj, integrerar Koncernen
forskning och utveckling med marknadsféring, forsalj-
ning, tillverkning och kunddriven produktutveckling.
Koncernens produktutvecklingsteam arbetar kontinuerligt
for att forbattra befintliga produkter samt utveckla nya
produkter och produkttilampningar for den vaxande
kundbasen. Koncernens produktionsanlaggningar i
Sverige och Kina har en kostnadseffektiv produktion med
kostnadseffektiva inkdp och hdg forsknings- och utveck-
lingskapacitet. Koncernen anser att dessa funktioner ger
en betydande konkurrensfordel i utvecklingen av vertikala
transportlésningar for olika tillampningar pa mogna
marknader och tillvaxtmarknader. Koncernens produkt-
utvecklingsteam fokuserar pa att:

— utveckla nya produkterbjudanden, anordningar och
tillampningar; och

— modifiera befintliga produkter for att 6ka effektiviteten
eller forbattra prestandan i relation till kostnaden.

Nagra av Koncernens tidigare och aktuella exempel pa
forsknings- och utvecklingsinitiativ inkluderar:

— Construction Equipment: Standardbygghissar inriktade
pa mellansegmentet pa tillvaxtmarknader och Europa.

— Industrial Equipment: Latt servicehiss, grundlaggande
explosionsséaker hiss och hiss for anvandning vid
extrema temperaturer.

— After Sales: Nytt sakerhetsanordningskoncept for
utbyten pa hissar, plattformar samt fjarrévervaknings-
tillampningar
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MEDARBETARE

Nedanstaende tabell visar Koncernens genomsnittliga antal motsvarande heltidsanstéllda for de angivna rakenskapsaren:

2015 2014 2013
(reviderade) (reviderade) (reviderade)

Genomsnittligt antal anstallda

1077 996 865

Foljande tabell visar den geografiska fordelningen av Koncernens genomsnittliga antal anstéallda under de angivna raken-

skapsaren:
2015 2014 2013
(reviderade) (reviderade) (reviderade)
Europa 571 562 498
APAC 396 330 267
Nord- och Sydamerika 110 104 100
Total 1077 996 865

KOD OCH REGLER

Koncernens verksamhet och produkter maste folja vissa
lag och normkrav i de jurisdiktioner dar produkterna séljs
och tillverkas. Koncernens produktionsanlaggningar ar
foremal for verksamhetslicenser i de jurisdiktioner dar de
ar placerade. Koncernen har erhallit och forlangt alla
licenser, tillstand och bemyndiganden nédvandiga for att
fortsdtta med Koncernens nuvarande verksamhet.
Koncernen ar dven féremal for ett stort antal andra regel
och normkrav. Tekniska standarder, produktsakerhets-
foreskrifter, miljokrav, exportkontroller och konkurrens-
krav avseende Koncernens produktionsanlaggningar,
produkter, export och forsdljning ar konstant under
granskning och uppdatering. Koncernen har interna rikt-
linjer och processer for att tillse att alla relevanta krav
efterlevs, att sadan efterlevnad dokumenteras och for att
proaktivt anpassa sig till férandringar och inforliva dessa
regelandringar.

HALSA, SAKERHET OCH MILJOARENDEN

Driften av Koncernens produktionsanlaggningar samt
arbetsmiljo och sakerhet pa Koncernens produktions-
anlaggningar ar foremal for olika regler och krav i respek-
tive jurisdiktion. De lokala verkstéllande direktérerna ar
ansvariga for att bedriva sin verksamhet i enlighet med
lokal lag och relevanta kundkrav, och efterlevnad pa
Koncernnivd hanteras av Koncernens Compliance
Manager. Koncernen har erhallit alla vasentliga miljo-
tillstand for att bedriva sin tillverkning i Sverige och Kina.
Darutover understaller sig Koncernen frivilligt flertalet
tredjepartscertifieringar genom till exempel International
Organisation for Standardisation (ISO). Koncernens till-
verkning ar féremal for flertalet lagar och foreskrifter
avseende halsa, sakerhet och miljo, inklusive de som
avser luft- och vattenutslapp, avfallshantering (inklusive
farligt och giftigt avfall), fororeningar, kemikalie-
anvandning och arbetshalsa och sakerhet.
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Utvald historisk finansiell
information

Nedanstaende finansiella rapporter i sammandrag (samt nyckeltal som berédknas enligt IFRS) avseende
helar ar hamtade fran Alimaks reviderade koncernredovisning for rakenskapsaren 2013-2014 och
arsredovisning for 2015 samt bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2016, som har upprattats i enlig-
het med International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU. Den reviderade
koncernredovisningen for rakenskapsaren 2013-2014 och arsredovisningen for 2015 har reviderats av
Bolagets revisorer. Nedan redovisas dven vissa finansiella nyckeltal, varav vissa inte kravs eller beraknas
enligt IFRS. Sadana nyckeltal tillhandahalls &nda i Prospektet eftersom Alimak anser att dessa nyckeltal
ar viktiga i samband med investerares bedomning av Bolaget och Erbjudandet. Avsnittet bor lasas till-
sammans med avsnitten " Riskfaktorer] " Kommentarer till den finansiella utvecklingen” och " Kapitali-
sering, skuldséttning och annan finansiell information” samt Bolagets koncernrakenskaper med till-
horande noter, vilka har inforlivats genom hanvisning i detta Prospekt.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

1 januari - 1 januari - 1 januari - 1 januari -

31december2016 31 december 2015 31 december 2014 31 december 2013

(12 manader) (12 manader) (12 manader) (12 manader)

MSEK (Ej reviderade) (Reviderade) (Reviderade) (Reviderade)
Intakter 2048,6 2036,3 17425 15171
Kostnad for salda varor -1230,7 -1216,6 -1000,7 -858,9
Bruttoresultat 817,9 819,7 741,8 658,3
Totala rorelsekostnader -511,1 -523,5 -454,2 -391,0
Rorelseresultat (EBIT) 306,8 296,2 287,6 267,3
Finansnetto -25,4 -979 -195,9 -148,3
Resultat fére skatt (EBT) 281,4 198,3 91,7 119,0
Skatt pa periodens resultat -874 -63,3 -45,2 -39,9
Periodens resultat 194,0 135,0 46,5 79,0

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 194,0 135,0 46,5 79,0
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 december 2016

31 december 2015

31 december 2014

31 december 2013

MSEK (Ej reviderade) (Reviderade) (Reviderade) (Reviderade)
Immateriella anlaggningstillgangar 1789,2 1729,7 1703,7 1554,6
Materiella anlaggningstillgangar 258,7 268,1 276,6 260,8
Finansiella anlaggningstillgangar 48,0 74,6 104,1 93,8
Summa anléaggningstillgangar 2095,9 2072,4 2084,4 1909,1
Varulager 394,6 343,9 313,1 251,7
Kundfordringar 408,8 365,8 3378 284,4
Ovriga kortfristiga fodringar 146,4 1275 134,0 98,8
Likvida medel 230,6 450,0 384,7 189,9
Summa omsattningstillgangar 1180,3 12872 1169,6 824,7
Summa tillgangar 3276,2 3359,6 3254,0 2733,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2202,1 2052,1 864,2 673,4
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 446,5 743,3 692,2 699,4
Skulder till moderbolag - - 918,8 835,3
Ovriga langfristiga skulder 128,5 120,9 149,8 96,4
Summa langfristiga skulder 575,0 864,2 1760,8 1631,0
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 78,7 778 248,5 173,5
Leverantorsskulder 219,3 195,9 192,9 134,4
Ovriga kortfristiga skulder 201,2 169,6 187,6 121,5
Summa kortfristiga skulder 499,1 443,3 629,0 429,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3276,2 3359,6 3254,0 2733,8
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Koncernens kassaflode i sammandrag

1 januari - 1 januari - 1 januari - 1 januari -

MSEK

31 december 2016
(12 manader)
(Ej reviderade)

31 december 2015
(12 manader)
(Reviderade)

31 december 2014
(12 manader)
(Reviderade)

31 december 2013
(12 manader)
(Reviderade)

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 281,4 198,3 91,7 119,0
Aterfé’)ring av avskrivningar 50,5 51,9 48,6 49,6
Betald skatt -39,3 -39,3 -32,3 -38,0
Justeringar for poster

som inte paverkar kassaflodet -31,8 78,0 189,0 50,7
Kassaflodet fran den I6pande

verksamheten fore forandringar 260,8 288,9 2970 181,3
Forandringar i rorelsekapital

Forandring av lager -40,5 -22,2 -25,1 -4,3
Férandring av rérelsefodringar -29,5 -14,9 -39,8 -46,3
Forandring av rorelseskulder 33,2 -12,0 774 -22,9
Kassaflode fran forandringar

i rorelsekapital -36,8 -49,1 12,5 -73,5
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 224,0 239,8 309,5 107,8
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter - - -58,6 -
Investeringar i immateriella

anlaggningstillgangar -0,1 -0,3 -0,8 -0,3
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar -57,0 -42,8 -66,0 -38,3
Forsaljning av materiella

anlaggningstillgangar 20,1 14,3 75 3,2
Forandringar i finansiella

anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -3,3 3,3
Kassaflode fran investerings-

verksamheten -36,9 -28,8 -121,2 -32,0
Finansieringsverksamheten

Utdelning -86,7 - - -
Upptagna lan och amorteringar, netto -338,9 -134,6 -18,2 -73,3
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten -425,5 -134,6 -18,2 -73,3
Periodens kassaflode -2384 76,4 170,1 2,5
Likvida medel vid periodens borjan 450,0 384,7 189,9 192,6
Kursdifferens i likvida medel 18,9 -11,1 24,6 -5,1
Likvida medel vid periodens slut 230,6 450,0 384,7 190,0
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Nyckeltal, koncernen

1 januari - 1 januari - 1 januari - 1 januari -

MSEK (om ej annat anges)

31 december 2016
(12 manader)
(Ej reviderade)

31 december 2015
(12 manader)
(Reviderade)

31 december 2014
(12 manader)
(Reviderade)

31 december 2013
(12 manader)
(Reviderade)

Orderingang 2143,9 2109,1 1789,3 1561,0
Intakter 2048,6 2036,3 1742,5 15171
Rorelseresultat (EBIT)
fore jamforande poster 329,6 350,3 316,9 275
Rorelsemarginal (EBIT)
fore jamforande poster (%) 16,1 % 172 % 18,2 % 18,1 %
Rorelseresultat (EBIT) 306,8 296,2 2876 2673
Roérelsemarginal (EBIT) (%) 15,0 % 14,5 % 16,5 % 17,6 %
Periodens resultat 194,0 135,0 46,5 79,0
Totalt resultat 236,5 2275 190,7 58,9
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 224,0 239,8 309,5 1078
Totalt kassaflode -238,4 76,4 170,1 2,5
Totala tillgangar 3276,2 3359,6 3254,0 27338
Likvida medel i periodens slut 230,6 450,0 384,7 190,0
Eget kapital 22021 2052,1 864,2 673,4
Sysselsatt kapital 2 496,7 2423,2 2 339,1 2191,6
Nettoskuld 294,6 3711 556,0 682,9
Soliditet (%) 67,2 % 61,1 % 26,6 % 24,6 %
Avkastning pa eget kapital (%) 9,1% 9,3 % 6,0 % n/a
Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill (%) 43,3 % 44,2 % 44,5 % 41,8 %
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 12,5 % 12,4 % 12,7 % 12,2 %
Nettoskuld/EBITDA-kvot 0,8 1.1 1,7 2,2
Genomesnittligt antal anstallda 1171 1077 1061 865
Data per aktie

1januari - 1januari - 1januari - 1 januari -

31 december 2016
(12 manader)

31 december 2015
(12 manader)

31 december 2014
(12 manader)

31 december 2013
(12 manader)

SEK (om ej annat anges) (Ej reviderade) (Reviderade) (Reviderade) (Reviderade)
Antal aktier fore/efter utspadning i tusental 43 326 43 326 1000 1000
Genomesnittligt antal aktier

fore/efter utspadning, i tusental 43 326 27 204 1000 1000
Vinst per aktie, fore/efter utspadning 4,5 3,1 46,5 79,0
Vinst per aktie fore/efter utspadning” 4,5 3,1 1.1 1,8
Totalt kassaflode per aktie™ -5,5 1,8 3,9 0,1
Eget kapital per aktie fore/efter utspadning” 50,8 474 20,0 15,5

1) Beraknat pa existerande antal aktier, 43 326 289.
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Avstamning alternativa nyckeltal

Nedan &r nyckeltal som inte &r beraknade enligt IFRS men tillhandahalls anda eftersom Alimak anser att dessa ar viktiga i
samband med investerares bedémning av Bolaget. Rérelsemarginal presenteras for att bedéma Bolagets mojligheter att
na upp till en branschméssig 16nsamhetsniva. EBITDA presenteras for att tydliggdra Bolagets vinstgenerering i den
I6pande verksamheten. Sysselsatt kapital anvands for berdkningen av avkastning pa sysselsatt kapital, som presenteras
for att visa pa Bolagets avkastning oberoende av finansieringen. Avkastning pa eget kapital anvands for att bedéma
Bolagets mojligheter att na upp till en branschmassig rimlig avkastningsniva pa det egna kapitalet i Koncernen. Netto-
skuld presenteras for att tydliggora det kapital som langivare har stéllt till forfogande justerat for likvida medel och
anvands for berakningen av Nettoskuld/EBITDA-kvot som &r ett av styrelsen antaget finansiellt mal. Soliditet presenteras
for att tydliggora hur stor andel av Koncernens tillgangar som ar finansierade med eget kapital.

1 januari - 1 januari - 1 januari - 1 januari -

31december2016  31december 2015 31 december 2014 31 december 2013

(12 manader) (12 manader) (12 manader) (12 manader)

MSEK (om ej annat anges) (Ej reviderade) (Reviderade) (Reviderade) (Reviderade)
Intakter 2048,6 2036,3 1742,5 15171
Rorelseresultat (EBIT) 306,8 296,2 287,6 267,3
Rorelsemarginal (EBIT) (%) 15,0 % 14,5 % 16,5 % 17,6 %
Rorelseresultat (EBIT) 306,8 296,2 287,6 267,3
Avskrivningar 50,5 51,9 48,6 49,7
Nedskrivningar - - - -
EBITDA 3573 348,1 336,2 3170
Totala tillgangar 3276,2 3359,6 3254,0 27338
Likvida medel 230,6 450,0 384,7 189,9
Ej rantebarande skulder 549,0 486,4 14491 11876
Sysselsatt kapital 2496,7 2423,2 23391 2191,6
Rorelseresultat (EBIT) 306,8 296,2 287,6 267,3
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 12,5 % 12,4 % 12,7 % 12,2 %
Eget kapital 22021 2052,1 864,2 n/a
Periodens resultat 194,0 135,0 46,5 n/a
Avkastning pa eget kapital (%) 9,1 % 9,3% 6,0 % n/a
Rantebarande langfristiga skulder 446,5 743,3 692,2 699,4
Rantebarande kortfristiga skulder 78,7 778 248,5 173,5
Likvida medel -230,6 -450,0 -384,7 -189,9
Nettoskuld 294,6 3711 556,0 682,9
Eget kapital 22021 20521 864,2 673,4
Nettoskuld/EBITDA-kvot 0,8 11 1,7 2,2
Eget kapital 22021 20521 864,2 n/a
Balansomslutning 3276,2 3359,6 3254,0 n/a

Soliditet (%) 67,2 % 61,1 % 26,6 % n/a
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Data per segment

Orderingang

1januari -
31 december 2016
(12 manader)

1 januari -
31 december 2015
(12 manader)

1januari -
31 december 2014
(12 manader)

1 januari -
31 december 2013
(12 manader)

MSEK (Ej reviderade) (Reviderade) (Reviderade) (Reviderade)
Construction Equipment 7791 5473 456,1 253,3
Industrial Equipment 342,8 530,9 465,1 512,7
Rental 369,56 328,8 299,4 276,8
After Sales 652,5 702,0 568,9 518,6
Total 2143,9 2109,0 1789,3 1561,0
Intakter
1januari - 1 januari - 1januari - 1 januari -
31 december 2016 31 december 2015 31 december 2014 31 december 2013
(12 manader) (12 manader) (12 manader) (12 manader)
MSEK (Ej reviderade) (Reviderade) (Reviderade) (Reviderade)
Construction Equipment 685,9 553,3 333,4 242,5
Industrial Equipment 373,55 485,5 545,3 496,4
Rental 308,9 308,6 278,5 285,2
After Sales 680,3 689,0 585,2 493,1
Total 2048,6 2036,3 17425 15171
Rorelseresultat (EBIT)
1januari - 1 januari - 1januari - 1 januari -

31 december 2016
(12 manader)

31 december 2015
(12 manader)

31 december 2014
(12 manader)

31 december 2013
(12 manader)

MSEK (Ej reviderade) (Reviderade) (Reviderade) (Reviderade)
Construction Equipment 72,7 38,3 -9,9 -22,0
Industrial EQquipment -22,1 275 96,5 100,7
Rental 38,8 20,4 1,5 19,2
After Sales 2174 209,9 199,6 169,4
Total 306,8 296,2 2877 2673
Rorelsemarginal (EBIT (%))

1januari - 1 januari - 1januari - 1 januari -

31 december 2016
(12 manader)

31 december 2015
(12 manader)

31 december 2014
(12 manader)

31 december 2013
(12 manader)

(Ej reviderade) (Reviderade) (Reviderade) (Reviderade)
Construction Equipment 10,6 % 6,9 % -3,0% -9,1%
Industrial EQquipment -5,9 % 5,7 % 17,7 % 20,3 %
Rental 12,6 % 6,6 % 0,5 % 6,7 %
After Sales 32,0% 30,5 % 34,1 % 34,4 %
Total 15,0 % 14,5 % 16,5 % 17,6 %
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DEFINITIONER
Finansiella definitioner

Eget kapital per aktie fore/efter utspadning
Eget kapital i relation till utestdende aktier fore utspadning
i slutet av perioden

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Viktat genomsnittligt antal utestaende aktier under
perioden samt potentiella ytterligare aktier.

Genomsnittligt antal aktier fore utspddning

Viktat genomsnittligt antal utestaende aktier under
perioden samt potentiella ytterligare aktier.

Orderingang

Alla ordrar dar avtal tecknas under den aktuella redo-
visningsperioden och som bekraftats. Annullerade ordrar
paverkar rapporterade orderingdang om de annulleras
bokningsaret.

Resultat per aktie fore/efter utspadning

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier
fore och efter utspadning.

Finansiella matt som inte ar definierade enligt IFRS
Bolaget presenterar i Prospektet vissa finansiella matt och
justeringar som inte presenteras i enlighet med IFRS eller
andra internationellt vedertagna redovisningsprinciper,
inklusive avkastning pa eget kapital, EBITDA, avkastning
pa sysselsatt kapital, nettoskuld, rorelsemarginal och
soliditet. Bolaget beaktar dessa finansiella matt som
relevanta for investerare som vill bedéma bolagets
finansiella formaga.

Avkastning pa eget kapital

Vinst efter skatt for perioden, varde av rullande
12-manader, i procent av genomsnittligt eget kapital
exklusive aktier utan bestammande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat (EBIT), varde av rullande 12-manader, i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt
kapital innebar nettoskuld plus eget kapital plus aktie-
agarlan.

Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. goodwill, %

Rorelseresultat (EBIT), varde av rullande 12-manader, i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital minus
goodwill.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av

materiella och immateriella tillgangar.

Nettoskuld
Rantebarande skulder netto (exklusive aktieagarlan) och
tillgangar samt likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA-kvot

Genomesnittlig nettoskuld i relation till rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA) for rullande tolv manader.
Rérelsemarginal (EBIT), %

Rorelseresultat (EBIT) som procent av intékter under
perioden.

Roérelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Sysselsatt kapital

Summan av total eget kapital, aktiedgarlan och netto-
skuld.
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Kommentarer till
den finansiella utvecklingen

Den information som presenteras nedan bor lasas tillsammans med " Utvald historisk finansiell infor-
mation” samt " Kapitalisering, skuldséttning och annan finansiell information” som aterges i Prospek-
tet. Denna Oversikt innehaller framatriktade uttalanden som involverar risker, osakerheter och antagan-
den. Faktorer som kan medfora att framtida resultat vasentligen skiljer fran de férvantade resultat som
framgar av framatriktade uttalanden inkluderar, men &r inte begransade till, de som diskuteras nedan
och i andra delar i Prospektet, se ”Riskfaktorer” och " Viktig information” Den reviderade koncernredo-

visningen har upprattats i enlighet med IFRS.

NYCKELFAKTORER SOM PAVERKAR KONCERNENS
FINANSIELLA STALLNING OCH RESULTAT

Koncernen anser att ett antal faktorer direkt eller indirekt
paverkar dess finansiella stallning och resultat. Dessa
faktorer kan utgdra mojligheter for Koncernen, men de
kan ocksa utgdra utmaningar och risker som Koncernen
maste hantera framgangsrikt for att kunna fortsatta
utveckla sin verksamhet och forbattra Koncernens fram-
tida finansiella stallning och resultat. Dessa faktorer
inkluderar i synnerhet:

— Foranderliga ekonomiska forhallanden och
forhallanden pa kundernas slutmarknader

— Strategiska initiativ sdsom nya produkter, utdkade
forsaljningsaktiviteter och forvarv

— Produkt- och tjanstemix

— Pris pa produktionskomponenter

— Goodwill

— Valutafluktuationer

— Réantekostnader

— Skatteutgifter

— Séasongseffekter

SEGMENT

Koncernens verksamhet ar uppdelad i de fyra affars-
omradena Construction Equipment, Industrial Equipment,
Rental samt After Sales, som ocksa utgér Koncernens
rorelsesegment. Rorelsesegmenten overensstammer med
den interna rapporteringen som lamnas till den hogsta
verkstéllande beslutsfattaren. Koncernen har identifierat
moderbolagets verkstédllande direktor och koncernchef
som hogsta verkstédllande beslutsfattare. Koncernchefen
ansvarar for tilldelning av resurser och beddémning av
rorelsesegmentens resultat. Segmenten féljs upp och
styrs utifran intakter och kostnader till nivan rorelseresul-

tat, medan finansnetto och skatter samt balansrakning och
kassaflode inte rapporteras per segment. Rorelseresultatet
for segmenten konsolideras enligt samma principer som
for Koncernen totalt. Segmenten bestar av separata affars-
omraden inom de bolag som utgor Koncernen.

POSTER | RAKENSKAPER

Intékter och resultat har hamtats fran Koncernens resultat-
rakning. Kommentarer rorande kassafloden baseras pa
Koncernens kassaflodesanalys och kommentarer rérande
finansiell stallning utgar fran Koncernens balansrakning.
Intdkter och rorelseresultat per rorelsesegment har
hamtats fran Koncernens finansiella rapporter.

PERIODEN SOM AVSLUTADES DEN 31 DECEMBER 2016
JAMFORT MED PERIODEN SOM AVSLUTADES
DEN 31 DECEMBER 2015

Verksamhetens resultat

Intédkter

Intdkterna 6kade med 12,3 miljoner kronor, eller 0,6 % till
2 048,6 miljoner kronor under perioden som avslutades
den 31 december 2016, fran 2 036,3 miljoner kronor for
perioden som avslutades den 31 december 2015. Denna
O0kning berodde framst pa 6kade volymer for perioden
inom affarsomradet Construction Equipment.

Intékter per affirsomrade

| nedanstaende tabell redovisas Koncernens konsolide-
rade intdkter per affairsomrade: Construction Equipment,
Industrial Equipment, Rental och After Sales, for varje
presenterad period, baserat pa Bolagets oreviderade
koncernredovisning for rakenskaps- och kalenderaret
2016.

2016 2015
(ej reviderade) (reviderade)

Andel av Andel av

Intakter Koncernens Intakter Koncernens

Affarsomrade (MSEK) intakter (%) (MSEK) intakter (%)
Construction Equipment 685,9 33,5 553,3 272
Industrial Equipment 373,5 18,2 485,5 23,8
Rental 308,9 15,0 308,6 15,2
After Sales 680,3 33,2 689,0 33,8
Totalt 2048,6 100,0 2036,3 100,0
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Intdkterna for affarsomradet Construction Equipment
okade med 132,5 miljoner kronor, eller 23,9 %, till 685,9
miljoner kronor under perioden som avslutades den
31 december 2016, fran 553,3 miljoner kronor for perioden
som avslutades den 31 december 2015. Denna 0Okning
berodde framst pa fortsatt geografisk expansion och
okade marknadsandelar.

Intakterna for affarsomradet Industrial Equipment mins-
kade med 112,0 miljoner kronor, eller 23,1 %, till 373,5
miljoner kronor under perioden som avslutades den
31 december 2016, fran 485,5 miljoner kronor for perioden
som avslutades den 31 december 2015. Denna Okning
berodde framst pa att affarsomradet paverkats av fortsatt
lag efterfragan inom olja och gas.

Intakterna for affarsomradet Rental 6kade med 0,3 miljo-
ner kronor, eller 0,1 %, till 308,9 miljoner kronor under
perioden som avslutades den 31 december 2016, fran
308,6 miljoner kronor for perioden som avslutades den
31 december 2015.

Intékterna for afférsomradet After Sales minskade med
8,7 miljoner kronor, eller 1,3 %, till 680,3 miljoner kronor
under perioden som avslutades den 31 december 2016,
fran 689,0 miljoner kronor for perioden som avslutades
den 31 december 2015. Denna minskning berodde framst
pa nedgangen inom olja och gas samt gruvdrift.

Rérelseresultat (EBIT)

Som ett resultat av det ovan namnda 6kade rérelseresul-
tatet (EBIT) med 14,6 miljoner kronor till 306,8 miljoner
kronor for perioden som avslutades den 31 december
2016 fran 292,2 miljoner kronor under perioden som
avslutades den 31 december 2015. Rorelseresultatet
(EBIT) fore jamforelsestorande poster om 22,8 miljoner
kronor, hanforliga framst till forvarven av Facade Access
coh Avanti, uppgick under perioden som avslutades den
31 december 2016 till 324,6 miljoner kronor, vilket var en
okning med 20,7 miljoner kronor jamfort med rorelse-
resultatet (EBIT) fore jamforelsestorande poster for
perioden som avlutades den 31 december 2015 som
uppgick till 350,3 miljoner kronor. FOor perioden som
avslutades den 31 december 2015 uppgick jamforelse-
storande poster till 54,1 miljoner kronor.

Kassaflode

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten minskade
med 15,9 miljoner kronor till 224,0 miljoner kronor under
den period som avslutades den 31 december 2016, jamfort
med 239,8 miljoner kronor under den period som avsluta-
des den 31 december 2015.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten minskade
med 8,1 miljoner kronor till -36,4 miljoner kronor under
perioden som avslutades den 31 december 2016, jamfort
med -28,9 miljoner kronor under perioden som avsluta-
des den 31 december 2015.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten minskade
med 290,9 miljoner kronor till -425,5 miljoner kronor
under perioden som avslutades den 31 december 2016,
jamfort med -134,6 miljoner kronor under perioden som
avslutades den 31 december 2015. Denna minskning
berodde huvudsakligen pa amortering av bankkrediter
och lamnad utdelning enligt Bolagets arsstdmma 2015.

Finansiell stallning

For perioden som avslutades den 31 december 2016
uppgick nettoskulden till 294,6 miljoner kronor, jamfort
med 371,1 miljoner kronor for perioden som avslutades
den 31 december 2015. Minskningen berodde framst pa
att ingaende likvida medel for aret och positiva kassa-
floden delvis har anvants for aterbetalning av rénte-
barande upplaning.

For perioden som avslutades den 31 december 2016
uppgick soliditeten till 672 %, jamfort med 61,0 % for
perioden som avslutades den 31 december 2015.
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RAKENSKAPSARET 2015 JAMFORT MED RAKENSKAPSARET 2014

Verksamhetens resultat

Intékter

Intédkterna okade med 293,8 miljoner kronor, eller 16,9 %,
till 2 036,3 miljoner kronor for rakenskapsaret 2015 fran
1742,5 miljoner kronor under rakenskapsaret 2014. Denna
okning berodde framst pa att Koncernens premiumhissar
motte god efterfraigan pa mogna marknader samtidigt
som sortimentet av hissar for mellansegmentet hade
forsaljningsframgangar pa tillvaxtmarknader.

Intékter per affirsomrade

Nedanstaende tabell visar en sammanstéallning av Koncer-
nens konsoliderade intakter per affirsomrade: Construc-
tion Equipment, Industrial Equipment, Rental och After
Sales for respektive presenterad period, baserat pa Bola-
gets koncernredovisning for rakenskapsaret 2015

2015 2014
(reviderade) (reviderade)

Andel av Andel av

Intakter Koncernens Intakter Koncernens

Affarsomrade (MSEK) intakter (%) (MSEK) intakter (%)
Construction Equipment 553,3 27,2 3334 19,1
Industrial Equipment 485,5 23,8 545,5 31,3
Rental 308,6 15,2 278,5 16,0
After Sales 689,0 33,8 585,2 33,6
Totalt 2036,3 100,0 17425 100,0

Intakterna for affarsomradet Construction Equipment
okade med 219,9 miljoner kronor, eller 66 %, till 553,3
miljoner kronor for rakenskapsaret 2015, fran 333,4 miljo-
ner kronor for rakenskapsaret 2014. Denna &kning
berodde framst pa fortsatta framgangar i bland annat
Australien, Mexiko Korea, Kanada, USA, Storbritannien
och Turkiet, bland annat i form av ett viktigt samarbets-
avtal med den amerikanska industrikoncernen Manito-
woc rorande gemensam utveckling och forsaljning av sa
kallade tornkranshissar.

Intakterna for affarsomradet Industrial Equipment
minskade med 59,8 miljoner kronor, eller 11 %, till 485,5
miljoner kronor for rékenskapsaret 2015, fran 545,3 miljo-
ner kronor for rédkenskapsaret 2014. Denna minskning
berodde framst pa den svaga utvecklingen och osaker-
heten inom olje- och gasindustrin som historiskt sett har
varit en stor marknad fér Koncernen.

Intakterna for affarsomradet Rental kade med 30,1 miljo-
ner kronor, eller 10,8 %, till 308,6 miljoner kronor for
rakenskapsaret 2015, fran 278,5 miljoner kronor for raken-
skapsaret 2014. Denna 6kning berodde framst pa den fort-
satt positiva utvecklingen med okat antal byggprojekt i
flera regioner i Australien. Dessutom visade den europe-
iska marknaden en fortsatt aterhamtning under 2015.
Vidare har ett effektiviseringsprogram haft en positiv
effekt pa ldnsamheten.

Intakterna for affarsomradet After Sales 6kade med 103,8
miljoner kronor, eller 17,7 %, till 689 miljoner kronor for
rakenskapsaret 2015, fran 585,2 miljoner kronor for rdken-
skapsaret 2014. Denna okning berodde framst pa att
intresset for ramavtal for service och underhall, sa kallade
Master Service Agreements, fortsatte att védxa under aret
och att Bolaget fortsatt har 0kat penetrationsgraden inom
byggbranschen. Okningen skedde trots det pressade laget
for olje- och gasindustrin som under 2015 ledde till lagre
efterfragan pa storre renoveringar och uppgraderingar.

Rérelseresultat (EBIT)

Som ett resultat av det ovan ndmnda Okade rorelse-
resultatet (EBIT) med 8,5 miljoner kronor till 296,2 miljo-
ner kronor for réakenskapsaret 2015 fran 2877 miljoner
kronor under rakenskapsaret 2014. Rorelseresultatet
(EBIT) fore jamforelsestorande poster om 54,1 miljoner
kronor, avseende framst borsnotering och omlaggning av
krediter, uppgick under 2015 till 350,3 miljoner kronor,
vilket var en 6kning med 33,4 miljoner kronor jamfort med
2014 ars rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestérande
poster som uppgick till 316,9 miljoner kronor. For raken-
skapsaret 2014 uppgick jamforelsestorande poster till 29,2
miljoner kronor.
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Rorelseresultat (EBIT) per affirsomrade

Nedanstaende tabell visar en sammanstéallning av Koncer-
nens rorelseresultat (EBIT) per affarsomrade: Industrial

Equipment, After Sales, Construction Equipment och
Rental for varje presenterad period, baserat pa koncern-
redovisningen for Bolaget for rakenskapsaret 2015:

2015 2014
(reviderade) (reviderade)

EBIT Andel av EBIT Andel av
Affarsomrade (MSEK) totala EBIT (%) (MSEK) totala EBIT (%)
Construction Equipment 38,3 12,9 -9,9 -3,4
Industrial Equipment 275 9,3 96,5 33,6
Rental 20,4 6,9 1,5 0,5
After Sales 210,0 70,9 199,6 69,4
Totalt 296,2 100,0 2877 100,0
Kassaflode Finansiell stallning

Kassafléde fran den Iépande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade
med 69,7 miljoner kronor till 239,8 miljoner kronor under
rakenskapsaret 2015, jamfort med 309,5 miljoner kronor
under rakenskapsaret 2014. Minskningen berodde huvud-
sakligen pa ett starkt andra halvar 2014 med positiva effek-
ter fran start av tillverkning i Kina, utleverans av nya
mellanmarknadsprodukter och forvarvet av Heis-Tek.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten 6kade med
92,4 miljoner kronor till -28,8 miljoner kronor under
rakenskapsaret 2015, jamfort med -121,2 miljoner kronor
under rakenskapsaret 2014. Denna 0Okning berodde
huvudsakligen pa forvarvet av Heis-Tek.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten minskade
med 116,4 miljoner kronor till -134,6 miljoner kronor
under rakenskapsaret 2015, jamfort med -18,2 miljoner
kronor under rékenskapsaret 2014. Denna minskning
berodde huvudsakligen pa refinansiering med omlagg-
ning av bankkrediter i anslutning till Bolagets borsintro-
duktion.

For rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2015 uppgick nettoskulden till 371,1 miljoner kronor,
jamfort med 556,0 miljoner kronor for perioden som
avslutades den 31 december 2014. Minskningen berodde
framst pa effekter av Bolagets borsintroduktion, inklude-
rat konvertering av ett aktiedgarlan fran skuld till eget
kapital samt refinansiering av bolaget.

For rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2015 uppgick soliditeten till 61 %, jamfort med 27 % for
perioden som avslutades den 31 december 2014.
Okningen berodde framst pa effekter av Bolagets bors-
introduktion, inkluderat konvertering av ett aktiedgarlan
fran skuld till eget kapital samt refinansiering av bolaget.
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RAKENSKAPSARET 2014 JAMFORT MED RAKENSKAPSARET 2013

Verksamhetens resultat

Intékter

Intédkterna 6kade med 225,3 miljoner kronor, eller 14,9 %,
till 1 742,5 miljoner kronor under rakenskapsaret 2014,
fran 1 517,1 miljoner kronor under rakenskapsaret 2013.
Okningen var primart hanforlig till byggnadsmarknadens
delvisa aterhamtning, vilken dkade intakterna for Koncer-
nen inom affarsomradena Construction Equipment och
After Sales. Okningen berodde &ven pa positiva valuta-
omrakningseffekter och forvarvet av Heis-Tek som stod
for 3,8 respektive 3,8 procentenheter av den totala

okningen om 14,9 %. Exklusive valutaomrakningseffekter
och forvarvets paverkan hade intdktsékningen varit 7,2 %.
Denna o0kning av Koncernens intdkter jamnades ut av en
liten intaktsnedgang i Koncernens uthyrningsverksamhet.

Intékter per affirsomrade

Nedanstaende tabell visar en sammanstéallning av Koncer-
nens konsoliderade intékter per affarsomrade: Construc-
tion Equipment, Industrial Equipment, Rental och After
Sales, for respektive presenterad period, baserat pa
koncernredovisningen for Bolaget for rakenskapsaret
2014:

2014 2013
(reviderade) (reviderade)

Andel av Andel av

Intakter Koncernens Intakter Koncernens

Affarsomrade (MSEK) intakter (%) (MSEK) intakter (%)
Construction Equipment 333,4 19,1 242,5 16,0
Industrial Equipment 545,3 31,3 496,4 32,7
Rental 278,5 16,0 285,1 18,8
After Sales 585,2 33,6 493,1 32,5
Totalt 17425 100,0 15171 100,0

Intdkterna for affarsomradet Construction Equipment
okade med 90,9 miljoner kronor, eller 375 %, till 333,4
miljoner kronor for réakenskapsaret 2014, fran 242,5 miljo-
ner kronor for rakenskapsaret 2013. Denna Okning
berodde framst pa forbattrade férutsattningar pa bygg-
marknaden pa vissa mogna marknader som t.ex. USA,
Australien och Storbritannien och till viss man pa grund
av en god orderingang for mellansegmentsbygghissar for
tillvaxtmarknader, vilka lanserades under det andra kvar-
talet 2014.

Intakterna for affarsomradet Industrial Equipment 6kade
med 48,9 miljoner kronor, eller 9,9 %, till 545,3 miljoner
kronor for rakenskapsaret 2014, fran 496,4 miljoner kronor
for rakenskapsaret 2013. Denna 6kning berodde framst pa
en stark industriorderingang under 2013 till orderstocken
pa grund av en forbattrad efterfragan pa slutmarknader
for hamnar samt olja och gas. Forvarvet av Heis-Tek och
efterféljande forstarkning av Koncernens industriella
forsaljningar i Norge inverkade ocksa positivt pa intak-
terna for affarsomradet under 2014.

Intédkterna for affairsomradet Rental minskade med 6,6
miljoner kronor, eller 2,3 %, till 278,5 miljoner kronor for
rakenskapsaret 2014, fran 285,1 miljoner kronor for raken-
skapsaret 2013. Denna minskning berodde framst pa lagre
forsaljningsvolym i Benelux och Australien, men jamna-
des delvis ut av en 6kning av intakter fran forséljning av
byggprodukter.

Intédkterna for affarsomradet After Sales 6kade med 92,1
miljoner kronor, eller 18,7 %, till 585,2 miljoner kronor for
rakenskapsaret 2014, fran 493,1 miljoner kronor for raken-
skapsaret 2013. Denna 6kning berodde framst pa forbatt-
rad reservdelsforsaljning och manga renoveringsbestall-
ningar, utlandska valutakurser och forvarvet av Heis-Tek.
Aven Koncernens dkade serviceverksamhet, som var ett
resultat av Koncernledningens fokus pa tillvaxt av affars-
omradet After Sales, bidrog till intédktsokningen.

Rérelseresultat (EBIT)

Som ett resultat av det ovan néamnda O6kade rorelseresul-
tatet (EBIT) med 20,4 miljoner kronor till 287,7 miljoner
kronor for rakenskapsaret 2014 fran 267,3 miljoner kronor
under rakenskapsaret 2013. Rorelseresultatet (EBIT) fore
jamforelsestorande poster om 29,2 miljoner kronor
uppgick under 2014 till 316,9 miljoner kronor, vilket var en
okning med 41,7 miljoner kronor jamfért med 2013 ars
rorelseresultat (EBIT) fére jamforelsestorande poster som
uppgick till 275,2 miljoner kronor. For réakenskapsaret 2013
uppgick jamforelsestorande poster till 79 miljoner kronor.



Kommentarer till den finansiella utvecklingen
Inbjudan till teckning av aktier i Alimak Group AB (publ)

66

Rorelseresultat (EBIT) per affirsomrade

Nedanstaende tabell visar en sammanstéllning av Koncer-
nens rorelseresultat (EBIT) per affarsomrade: Construction

Equipment, Industrial Equipment, Rental och After Sales
for varje presenterad period, baserat pa koncernredo-
visningen for Bolaget for rakenskapsaret 2014:

2014 2013
(reviderade) (reviderade)

EBIT Andel av EBIT Andel av
Affarsomrade (MSEK) totala EBIT (%) (MSEK) totala EBIT (%)
Construction Equipment -9,9 -3,6 -22,0 -8,2
Industrial Equipment 96,5 33,6 100,7 377
Rental 1,6 0,5 19,2 72
After Sales 199,6 69,4 169,4 63,4
Totalt 2877 100,0 2673 100,0
Kassaflode Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade med
201,8 miljoner kronor till 309,5 miljoner kronor under
rakenskapsaret 2014, jamfort med 107,7 miljoner kronor
under rakenskapsaret 2013. Okningen berodde huvud-
sakligen pa en signifikant 0kning i positiva justeringar for
icke-kassapaverkande poster och ett positivt kassafléde
som var ett resultat av fordandringar i rorelsekapitalet
under rakenskapsaret 2014, jamfort med ett signifikant
negativt kassafldde som ett resultat av forandringar i
rorelsekapitalet under rékenskapsaret 2013.

Den signifikanta 0kningen i positiva justeringar for icke-
kontanta poster berodde framst pa 73,5 miljoner kronor
hanforliga till orealiserade valutakursdifferenser som ett
resultat av en forstarkning av Koncernens huvudsakliga
utlandska valutor gentemot kronan under rakenskapsaret
2014, jamfort med 1,7 miljoner kronor netto hanforliga till
orealiserade valutakursdifferenser under rakenskapsaret
2013. Darutover drevs positiva justeringar for icke-kassa-
paverkande poster huvudsakligen genom férandringar i
andra avsattningar om 21,0 miljoner kronor under raken-
skapsaret 2014, jamfort med negativa forandringar i andra
avsattningar om 0,4 miljoner kronor netto under raken-
skapsaret 2013.

Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet under
rakenskapsaret 2014 berodde huvudsakligen pa en
signifikant 0kning av rorelseskulder, vilket huvudsakligen
var ett resultat av 6kningar av upplupna kostnader och av
kortfristiga fordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten minskade
med 89,2 miljoner kronor till -121,2 miljoner kronor under
rakenskapsaret 2014, jamfort med -32,0 miljoner kronor
under rakenskapsaret 2013. Minskningen berodde huvud-
sakligen pa forvarvet av Heis-Tek i juni 2014 samt investe-
ringar i tillverkningsanlaggningarna och uthyrningspar-
kerna motsvarande (netto efter avyttringar) 58,4 miljoner
kronor under 2014, jamfort med 2013 (35,1 miljoner
kronor).

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten dkade med
55,1 miljoner kronor, till -18,2 miljoner kronor under
rakenskapsaret 2014, jamfort med -73,3 miljoner kronor
under rakenskapsaret 2013. Okningen berodde huvud-
sakligen pa utkopet av Koncernens forhyrda uthyrnings-
tillgangar under 2013 vilket ledde till lagre lanekostnader
under Koncernens laneavtal under 2014 jamfort med 2013.

Finansiell stallning

For rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2014
uppgick nettoskulden till 556,1 miljoner kronor, jamfort
med 682,9 miljoner kronor for perioden som avslutades
den 31 december 2013.

For rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2014
uppgick soliditeten till 27 %, jamfort med 25 % for perioden
som avslutades den 31 december 2013.
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Kapitalisering, skuldsattning och
annan finansiell information

Nedanstaende tabeller anger Bolagets kapitalisering och nettoskuldsattning per 31 december 2016. For information
avseende Bolagets aktiekapital och antal utstaende aktier, se ” Aktiekapital och dgarférhallanden”.

Kapitalisering Nettoskuldsattning
MSEK Per 31 december 2016 MSEK Per 31 december 2016
Kortfristiga rantebarande skulder (A) Kassa" 230,6

Mot garanti eller borgen -

(B) Likvida medel -

Mot sékerhet -

(C) Latt realiserbara vardepapper -

Utan garanti/borgen eller sakerhet 78,7
Kortfristiga skulder 78,7

Langfristiga rantebarande skulder
Mot garanti eller borgen -
Mot sakerhet -

Utan garanti/borgen eller sakerhet 446,5
Langfristiga skulder 446,5
Eget kapital

Aktiekapital 0,9
Reservfond -
Andra reserver 2201,2
Eget kapital 22021

UTTALANDE ANGAENDE RORELSEKAPITAL

Per dagen for detta Prospekt ar Alimaks bedémning att det
befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for att téacka beho-
ven for den I6pande verksamheten under den kommande
tolvmanadersperioden.

LIKVIDITET OCH KAPITAL

For rakenskapsaren 2013, 2014, 2015 och 2016 har Koncer-
nens huvudsakliga likviditetskalla varit den nettokassa
som verksamheten genererar samt kort- och langfristiga
banklan, priméart under en senior revolverande lanefacili-
tet som Koncernen och Svenska Handelsbanken AB (publ)

(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 230,6
(E) Kortfristiga finansiella fordringar 0,0
(F) Kortfristiga bankskulder? 78,7

(G) Kortfristig del av langfristiga skulder -
(H) Ovriga kortfristiga skulder -
(1) Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 78,7

(J) Netto kortfristig skuldsattning (I)-(E)-(D) -151,9
(K) Langfristiga banklan® 446,5
(L) Emitterade obligationer -
(M) Andra langfristiga skulder -
(N) Langfristiga skulder (K)+(L)+(M) 446,5
(O) Nettoskuldsattning (J)+(N) 294,6

1) Denna post redovisas under “Likvida medel” i Bolagets oreviderade
bokslutskommuniké for rékenskaps- och kalenderaret 2016.

2) Denna post redovisas under "Rantebarande skulder” under ”Kortfristiga
skulder” i Bolagets oreviderade bokslutskommuniké for rakenskaps- och
kalenderaret 2016.

3) Denna post redovisas under "Réntebarande skulder” under "Lang-
fristiga skulder” i Bolagets oreviderade bokslutskommuniké for raken-
skaps- och kalenderaret 2016.

ursprungligen ingick den 8 maj 2015 vilken andrats och
bekréaftats vid nagra tillfallen och nu uppgar till 2 000
miljoner kronor. For att finansiera forvaret av Avanti
utokades den revolverande lanefaciliteten i december
2016 med en bryggfacilitet om 800 miljoner kronor.

Koncernens formaga att generera likvida medel fran
verksamheten ar beroende av dess framtida resultat i
verksamheten, som i sin tur i viss man ar beroende av
generella ekonomiska, finansiella, konkurrens-, mark-
nads- och likviditetsfaktorer samt andra faktorer, varav
flera ligger utanfor Koncernens kontroll, likval som de
andra faktorer vilka aterges i avsnittet ” Riskfaktorer”
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SKULDSATTNING

Tabellen nedan visar Koncernens sammanlagda kortfristiga och langsiktiga 1an per 31 december 2016, 2015, 2014 och 2013.

2016 2015 2014 2013
(MSEK) (ej reviderade) (reviderade) (reviderade) (reviderade)
Langfristiga skulder
Lan fran finansiella institutioner n/a" 743,3 692,2 699,4
Langfristiga leasingskulder n/a" 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder n/a" 0,0 0,5 1,4
Skulder till koncernféretag n/a" 0,0 918,8 835,3
Total upplaning 446,5 743,3 16115 1546,1
Kortfristiga skulder
Kortfristiga banklan n/a? 77,8 2278 128,7
Checkrakningskredit n/a? 0,0 20,8 44,7
Kortfristiga ataganden enligt finansiell leasing n/a? 0,0 0,0 0,0
Totala kortfristiga skulder 78,7 778 248,6 1734
Total 525,2 821,1 1860,1 1719,5

1) Dessa poster redovisas gemensamt under “Rantebarande skulder’ under “Langfristiga skulder’ i Bolagets oreviderade bokslutskommuniké for rakenskaps-

och kalenderaret 2016.

2) Dessa poster redovisas gemensamt under “"Réntebarande skulder’; under "Kortfristiga skulder’, i Bolagets oreviderade bokslutskommuniké for rakenskaps-

och kalenderaret 2016.

INVESTERINGAR

Foljande tabell visar de huvudsakliga investeringsposterna per 31 december 2016, 2015, 2014 och 2013.

2016 2015 2014 2013
(MSEK) (ej reviderade) (reviderade) (reviderade) (reviderade)
Byggnader och mark n/a" 2,6 1,5 2,4
Maskiner och andra tekniska anlaggningar n/a" 9,7 23,0 19,0
Inventarier, verktyg och instrument n/a" 70 14,6 4,7
Hyresutrustning n/a" 24,4 26,8 12,2
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten n/a" 0,0 0,8 0,3
Summa 57,0 43,7 66,7 38,6

1) Dessa poster redovisas inte i Bolagets oreviderade bokslutskommuniké for rakenskaps- och kalenderaret 2016, istéllet avser “Summa” for 2016 Bolagets

investeringar i materiella anlaggningstillgangar.

Koncernens senaste investeringar ar huvudsakligen
inriktade pa utrustning for tillverkning samt ersattnings-
utrustning till hyresflottan.

Under 2015 och 2016 fokuserade Koncernen sina
kapacitetsinvesteringar pa tillverkningsanlaggningarna i
Kina och investeringar i produktivitet i tillverknings-
anlaggningen i Skelleftea, Sverige. For rakenskapsaret
2015 uppgick de totala investeringarna till 43,7 miljoner
kronor. Investeringarna hanforde sig framst till hyres-
utrustning (24,4 miljoner kronor), maskiner och andra
tekniska anlaggningstillgangar (9,7 miljoner kronor) och
inventarier, verktyg och instrument (7,0 miljoner kronor).

For rakenskapsaret 2014 uppgick de totala investeringarna
till 66,7 miljoner kronor. Investeringarna hanforde sig
framst till hyresutrustning (26,8 miljoner kronor), maski-
ner och andra tekniska anlédggningar (23,0 miljoner
kronor) och inventarier, verktyg och instrument (14,6

miljoner kronor). Under 2014 fortsatte Koncernen att
fokusera sina kapacitetsinvesteringar pa tillverknings-
anlaggningarna i Kina och investeringar i produktivitet i
tillverkningsanléaggningen i Skelleftea, Sverige.

For rakenskapsaret 2013 uppgick de totala investeringarna
till 38,6 miljoner kronor, framst relaterade till maskiner
och andra tekniska anlaggningar (19 miljoner kronor)
samt hyresutrustning (12,2 miljoner kronor). Under 2013
var Koncernens investeringar framst inriktade pa investe-
ringar i tillverkningsanlaggningar med kapacitetsokning
av Koncernens tillverkningsanléaggningar i Kina och ¢kad
produktivitet i tillverkningsanlaggningen i Sverige.

KONTRAKTUELLA ATAGANDEN

Utéver sadana ataganden som uppkommit i den I6pande
verksamheten per 31 december 2016 finns det inga
kontraktuella ataganden som @nnu inte bokforts.
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STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Nedan visas Koncernens stallda sakerheter per 31 december 2016, 2015, 2014 och 2013.

2016 2015 2014 2013
(MSEK) (ej reviderade) (reviderade) (reviderade) (reviderade)
Foretagsinteckningar n/a" 0,0 98,6 98,6
Aktier n/a" 0,0 2184,0 2063,3
Anlaggningstillgangar n/a" 0,0 12,0 12,5
Fordringar n/a" 0,0 63,1 63,6
Varulager n/a" 0,0 90,4 59,8
Ovrigt n/a" 8,5 3.1 0,3
Totalt 10,9 8,5 2451,2 2298,1

1) Dessa poster redovisas gemensamt under ”Stallda sakerheter” i Bolagets oreviderade bokslutskommuniké for rakenskaps- och kalenderaret 2016.

Nedan visas Koncernens eventualforpliktelser per 31 december 2016, 2015, 2014 och 2013.

2016 2015 2014 2013
(KSEK) (ej reviderade) (reviderade) (reviderade) (reviderade)
Garantiataganden n/a? 0,6 0,7 0,7
Ovriga eventualforpliktelser n/a? 98,0 206,9 92,5
Totalt 106,9 98,6 2075 93,2

2) Dessa poster redovisas gemensamt under "Ansvarsforbindelser” i Bolagets oreviderade bokslutskommuniké for rdkenskaps- och kalenderaret 2016.

Garantidtaganden: Som garantiataganden redovisas
Koncernens ataganden gentemot FPG/PRI.

Ovriga eventualférpliktelser: Koncernens dvriga eventual-
forpliktelser avser i huvudsak utstallda motférbindelser
for koncernforetags ataganden gentemot kunder.

Koncernen har stéllt ut en generell garanti till forman for
Handelsbanken under den Seniora Lanefaciliteten och for
koncernféretagens 6vriga forpliktelser gentemot Handels-
banken. En moderbolagsgaranti har vidare stallts ut till
forman for Swedbanks filial i Kina for en kredit om 100
miljoner kinesiska yuan som tillhandahallits Alimak Hek
Vertical Access Equipment (Changshu) Co. Ltd.

ARRANGEMANG SOM INTE REDOVISAS

| BALANSRAKNINGEN

Bortsett fran punkterna listade under “— Stéllda sékerheter
och ansvarsforbindelser” ovan ar Koncernen inte part i
nagra transaktioner, avtal eller kontrakt, i vilka nagot
bolag som inte konsolideras med Koncernen ar part,
enligt vilka Koncernen har:

— ataganden enligt garantiavtal som inte aterspeglas i
arsredovisningen;

— bibehallit eller villkorat intresse i tillgangar som Gver-
latits till bolag som inte konsolideras med Koncernen
eller liknande arrangemang som fungerar som kredit-,
likviditets- eller marknadsriskstod for sadana tillgangar;

— ataganden under ett derivatinstrument som bade ar
knutet till dess aktier och klassat som eget kapital, eller
som inte aterspeglas i Koncernens balansrakning;

1) Baserat pa antalet aktier fore nyemissionen.

— ataganden, inklusive villkorade ataganden, som ar
hanforliga till intresseforetag som inte konsolideras
med Koncernen, dar sadan entitet erbjuder stod till
Koncernen vad avser finansiering, likviditet, marknads-
risk eller kreditrisk, eller som tillsammans med Koncer-
nen deltar i leasing, hedging eller forsknings- och
utvecklingstjanster.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alimaks materiella anléaggningstillgangar uppgick till
258,7 miljoner kronor per 31 december 2016 och bestar i
huvudsak av maskiner, hyresutrustning och inventarier.

TENDENSER OCH VASENTLIGA HANDELSER
Utvecklingen péa de globala marknader som Alimak verkar
pa ar fortsatt val i linje med vad som redovisades i Alimaks
bokslutskommuniké for perioden januari — december
2016. Ovriga parametrar s som kostnadslage, marknads-
bearbetning och anseende ar fortsatt stabila. Forvarven av
Avanti och Facade Access berdaknas bidra positivt till
resultatet per aktie” redan under rékenskapsaret 2017
Vidare har forvarven forstarkt Alimaks produkterbjudande
och marknadstackning vilket starkt Alimaks position pa
marknaden. Utover slutférandet av Forvarven samt
offentliggdrandet av nyemissionen har inga handelser av
vasentlig betydelse for Alimaks finansiella stéllning eller
stallning pa marknaden intraffat sedan den 31 december
2016.
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Beskrivning av forvarven

Detta avsnitt fokuserar pa de forvarvade bolagen Facade Access och Avanti. Genom Forvarven breddas
Alimaks verksamhet och produkterbjudande, se avsnitt "Den nya koncernen” For mer detaljerad
information om Alimak fore Forvarven, se avsnittet ” Verksamhetsbeskrivning'!

Forvarven av Facade Access och Avanti ligger i linje med
den strategi som Bolaget presenterade i samband med
Bolagets borsnotering pa Nasdaq Stockholm i juni 2015.
Genom att forvarva bolag inom utvalda nischer, som
Facade Access och Avanti, starker Bolaget sin marknads-
position som en global ledare inom vertikala transport-
I6sningar. Vidare starks Bolagets erbjudande inom affars-
omradet Industrial Equipment samtidigt som Bolaget kan
vidareutveckla erbjudandet inom After Sales nar den
installerade basen Okar fran 22 000 enheter till cirka
66 000 enheter. Bolagets forsaljningsnatverk vidgas ytter-
ligare och den globala séljplattformen innefattar numera
cirka 66 egna saljkontor och 6éver 100 distributorer.

BESKRIVNING AV FACADE ACCESS

Den 28 oktober 2016 offentliggjorde Bolaget forvarvet av
Facade Access. Foretagsvardet (Enterprise value) for
Facade Access uppgick till 120 miljoner australiska dollar
(motsvarande cirka 833 miljoner kronor") och finansiera-
des genom en O0kning av Koncernens existerande kredit-
faciliteter.

Introduktion

Facade Access ar en global marknadsledare inom perma-
nent installerade |6sningar for fasadunderhall, sa kallade
Building Maintenance Units ("BMUs"”). Produkterna
kédnnetecknas av hoga saékerhetskrav och lang livslangd,
med behov av service och eftermarknadstjanster. Facade
Access erbjuder hogteknologiska losningar till varldens
hogsta och mest komplexa byggnadsstrukturer.

Facade Access gruppen har sitt huvudkontor i Melbourne,
Australien medan samtlig produktionskapacitet ar place-
rad i Europa med fyra tillverkningsanlaggningar; tva i
Spanien samt en i Tyskland och en i Nederlanderna.
Bolaget bedriver verksamheten under tva varumarken;
CoxGomyl och Manntech. Under rakenskapsaret
2015/2016 uppgick Bolagets omsattning till cirka 1770
miljoner australiska dollar och rorelseresultatet till cirka
10,7 miljoner australiska dollar, motsvarande en rorelse-
marginal om 6,0 %. Facade Access ingar i Alimaks raken-
skaper fran och med den 1 mars 2017.

Bolaget har en internationell narvaro med en relativt
likvardig fordelning mellan de stora kontinenterna. Under
2016 stod APAC for cirka 43 % av den totala forsaljningen
medan Europa, Nord- och Sydamerika och Mellandstern
och Afrika stod for respektive cirka 30 %, 15 % och 12 %.
Bolaget har cirka 700 medarbetare.

Historik

Facade Access har sitt ursprung i det Australiska bolaget E
W Cox. som grundades 1955. Under 1980-talet inleddes en
internationell expansion med etablering av kontor i strate-
giskt viktiga stader, som exempelvis Hongkong, New York
och Dubai. Bolaget expanderade kraftigt under 2008 med
forvarvet av den spanska konkurrenten Gomyl och det
brittiska bolaget Cradle Runways. Tillsammans bilades
CoxGomyl som sysselsatte cirka 350 specialister runtom i
varlden. Under 2015 forvarvades den tyska konkurrenten
Manntech, som tillhandahaller liknande produkter for
fasadunderhall av de mest komplicerade byggnadsstruk-
turerna i varlden.

Produkterbjudande

Bolaget fokuserar pa vertikala transportlésningar for
fasadunderhall (BMUs). BMUs installeras bland annat pa
skyskrapor, hdga byggnader och broar men dven pa lagre
byggnader sasom pa flygplatser och shoppingcentra.
Produkterna baseras ofta pa specialdesignade och inno-
vativa l0sningar med hdga sakerhetskrav och hoga krav
pa tillforlitlighet. Produkterna installeras oftast pa taken
av byggnader eller hogt upp i andra strukturer. BMUs har
en lang livslangd (cirka 30 ar) med kontinuerliga behov av
service och eftermarknadstjanster.

Bolaget har ett brett produktutbud av BMU-I6sningar som
kompletteras av bade fallskyddssystem och andra access-
I6sningar. Bolagets forséljning omfattar allt fran skraddar-
sydda transportlosningar till mer standardiserade system
uppdelade i fyra segment;

— Hog komplexitet
— Mellankomplexitet
— Standard

— Service

1) Baserat pa vaxelkurs australiska dollar/kronor 6,9404 per 28 februari, 2017.
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1. Hoég komplexitet

Inom produktsegmentet for de mest komplicerade
I6sningarna erbjuder Bolaget skraddarsydda integrerade
I6sningar, helt designade och anpassningsbara for varje
unikt projekt. Produkterna anvands for byggnader med de
mest komplexa fasaderna. Bolaget &r en av fa erkénda
aktorer pa marknaden som erbjuder vertikala 16sningar
for fasadunderhall med hog komplexitet.

2. Mellankomplexitet

Inom segmentet mellankomplexitet erbjuder Bolaget
komplexa produkter som baseras pa tidigare konfiguratio-
ner, framst for hoga byggnader med komplexa fasader.
Bolaget ar en av ett fatal aktorer pa marknaden som kan
erbjuda mellankomplexa vertikala 160sningar for fasadun-
derhall.

3. Standard

Bolaget erbjuder aven enklare produkter och standard-
I6sningar som kan anvandas pa byggnader med lagre
grad av komplexitet. Inom detta segment konkurrerar
Bolaget framst med regionala och lokala aktorer.

4. Service

Service inkluderar eftermarknad, underhall av BMUs samt
reservdelar. Service finns tillgangligt for alla produkter
som Bolaget tillhandahaller. Inom detta segment konkur-
rerar Bolaget framst med lokala aktérer.

Facade Access har utéver BMUs ocksa en mindre
verksamhet inom lyftutrustning for tag.

Kunder och distribution

Kunderna aterfinns huvudsakligen inom bygg- och fastig-
hetssektorn, dar BMUs ar en del av byggnadens konstruk-
tion och anpassas utifran byggnadens arkitektur. Mark-
nadsféring, forsaljning och service sker genom ett globalt
natverk av 27 egna séljkontor (beldgna i Storbritannien,
Frankrike, Spanien, Tyskland, Holland, Ryssland, Forenta
Arabemiraten, Singapore, Hong Kong, Kina, Australien
och USA), 15 serviceenheter samt distributorer i 36 lander.

MOTIVTILL FORVARVET AV FACADE ACCESS
Strategiska motiv

Alimak breddar produktportféljen inom vertikala
transportlésningar

Genom Forvarvet av Facade Access breddar Bolaget sin
befintliga produktportfélj till permanenta installerade
I6sningar for fasadunderhall. Forvarvet tillfor vidare viss
ny kunskap inom omradet hydraulikbaserade applikatio-
ner. Samtidigt starkts Bolagets internationella plattform
med flertalet nya tillverkningsanlaggningar, saljkontor
och distributorer.

Alimak expanderar inom den globala nischmarknaden
for BMUs

Forvarvet av Facade Access mojliggor expansion inom en
angransande global nischmarknad (BMU) for vertikala
transportlosningar och ger access till slutmarknaden
fasadunderhall for fastigheter, som Bolaget tidigare inte
varit aktivt inom. Denna nischmarknad har goda forutsatt-
ningar for god framtida tillvaxt. CoxComyl och Manntech
ar enligt Bolaget de tva ledande globala varumarkena i
denna marknadsnisch.

Antalet hoga och komplexa byggnader i varlden har under
de senaste aren okat. Fran ar 2000 har antalet byggnader
som ar over 200 meter hoga 6kat med en arlig tillvaxttakt
om cirka 10 %. | takt med att stora stader vaxer okar efter-
fragan pa hogre eller mer komplexa byggnader vilket
driver efterfragan pa produkter som Facade Access till-
handahaller. Aven sakerhet och produktivitet vardesatts
allt hogre vilket okar behovet av mekaniska I6sningar
kontra konventionella I0sningar. Enligt Koncernens
beddmning uppskattas BMU-marknaden till 4-5 miljarder
kronor ar 2016 dar Facade Access har en ledande mark-
nadsposition.

Mbdjligheter att vidareutveckla erbjudandet inom
eftermarknad

Facade Access erbjuder permanent installerade I6sningar
for fasadunderhall baserade pa hoga sékerhetsstandards
och med lang livslangd. Den langa livslangden for BMUs
oppnar mojligheter till eftermarknadstjanster som service
och underhall under hela livscykeln. Idag uppgar Bolagets
installerade bas av BMUs till cirka 14 000 enheter. Bola-
gets nuvarande eftermarknadsmodell baseras pa lokala
erbjudanden med underhallskontrakt, reservdelar, repara-
tioner samt renoveringar av aldre enheter. Som del av
Alimak anser Koncernen att det finns mojligheter att
utveckla och expandera Facade Access eftermarknads-
erbjudande till att utgora en storre del av Bolagets forsalj-
ning genom att utnyttja Koncernens globala narvaro och
existerande kunskaper inom detta omrade.



Beskrivning av forvarven
Inbjudan till teckning av aktier i Alimak Group AB (publ)

73

BESKRIVNING AV AVANTI

Den 5 december 2016 offentliggjorde bolaget forvarvet av
Avanti. Foretagsvardet (Enterprise value) uppgick till 91
miljoner euro (motsvarande cirka 860 miljoner kronor)".
Alimak finansierar forvarvet genom ett brygglan som
avses att aterbetalas huvudsakligen med likvid fran
nyemissionen.

Introduktion

Avanti ar aktivt inom vertikala transportldsningar for vind-
kraftverkstorn och har en stark marknadsposition. Avantis
huvudkontor ar belaget i Hillerod i Danmark. Under de
senaste 15 aren har Avanti levererat 6ver 30 000 vertikala
transportsystem vilket utgor Bolagets installerade bas.
Avanti, med 6ver 400 anstallda i tio lander, omsatte cirka
707 miljoner danska kronor och med ett rorelseresultat
om cirka 52 miljoner danska kronor under 2015, motsva-
rande en rérelsemarginal om cirka 74 %. Avanti ingar i
Alimaks rékenskaper fran och med den 1 februari 2017
Bolaget har en internationell narvaro med Europa som
den storsta marknaden som under 2015 stod for cirka
49 % av forsaljningen medan APAC och Nordamerika stod
for respektive cirka 26 % av forsaljningen.

Historik

Avanti grundades i Kbpenhamn, Danmark, 1885 och till-
verkade ursprungligen trastegar. Tillverkning av stegar i
aluminium startade 1970 och den forsta aluminiumstegen
till vindkraftsindustrin lanserades 1993.

Den forsta servicehissen introducerades ar 2000 vartefter
produktutbudet breddades och den internationella expan-
sionen inleddes. Idag har Avanti fler &n 30 000 service-
hissar installerade globalt.

Produkterbjudande

Avanti erbjuder ett brett produktprogram inom vertikala
transportlosningar uteslutande till vindkraftsindustrin.
Programmet omfattar servicehissar, sakerhetsstegar, fall-
skydds- och sakerhetsutrustning. Bolaget har ocksa en
eftermarknadsaffar som i huvudsak bestar av installation
av produkter och system samt regelbundna besiktningar
och service liksom utbildning inom sakerhet. Totalt esti-
meras det finnas cirka 75 000 installerade servicehissar i
varlden, varav cirka 40 % ar installerade av Avanti.

Kunder och distribution

Avanti har en god kundbas som efterfragar servicehissar
och sakerhetsstegar for vindkraftverk. Kundbasen inklude-
rar globala och regionala tillverkare av vindturbiner,
underleverantdrer av vindkraftstorn samt kraftbolag i
form av agare av vindkraftsparker. Exempel pa kunder
innefattar Vestas, Siemens, Gamesa, Acciona, Goldwind,
United Power och Suzlon.

1) Baserat pa vaxelkurs euro/kronor 9,4568 per 30 januari, 2017.

Avanti har saljkontor i USA, Kanada, Brasilien, Tyskland,
Spanien, Storbritannien, Indien, Kina, Sydkorea och
Australien. | anslutning till ett flertal av Bolagets saljkontor
finns Bolagets produktionsanlaggningar. Avanti har totalt
sex stycken produktions-/monteringsanlaggningar
belagna i Danmark, Spanien, Kina, USA och Brasilien.

MOTIVTILL FORVARVET AV AVANTI
Strategiska motiv

Alimak breddar och diversifierar produktportféljen
inom vertikala transportlésningar

Genom Foérvarvet av Avanti breddar och diversifierar
Bolaget sin befintliga produktportfélj inom permanenta
installerade transportlésningar till vindkraftverkstorn.
Forvarvet av Avanti bidrar aven till att Bolagets narvaro
inom mindre mekaniserade men fortsatt sakerhetsrelate-
rade produkter som exempelvis stegar och mindre
komplexa hissystem Okar. Avantis hissar baseras pa en
mindre komplex linhissteknologi vilket utgor ett komple-
ment bade till Bolagets nuvarande linhisserbjudande
samt till minde kuggstangsbaserade produkter.

Alimak expanderar till en ny vaxande marknad
Genom forvarvet av Avanti expanderar Bolaget till ett
véxande omrade inom fornybar energi.

Den underliggande marknaden for vindkraft ar god vilket
ytterligare underbyggs av trenden med allt hogre hojd pa
vindkraftverken och darmed Okade krav pa sakerhet. Den
globala efterfragan pa hissar till vindkraftverk férvantas
véxa med cirka 4 % per ar mellan aren 2016-2020. Hogre
torn forvéntas aven driva penetrationen av hissinstallatio-
ner samtidigt som fokus pa sakerhet och produktivitet
forvantas oka.

Mojligheter att stéirka erbjudandet inom eftermarknad
Avanti erbjuder |6sningar baserade pa permanent instal-
lerade hissar och stegsystem dar det stalls hoga krav pa
sakerhet och att hissarna ska ha en lang livscykel med god
produktivitet. Avantis nuvarande eftermarknadsmodell ar
i stor utstrackning baserad pa installationer, inspektioner
och vissa reparationer av befintliga I6sningar. Som en del
av Alimak finns det maojligheter att utnyttja Koncernens
globala narvaro och existerande kunskaper inom detta
omrade och pa sa satt starka Avantis eftermarknads-
erbjudande.
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Den nya koncernen

INTRODUKTION

Alimak ar en global industrikoncern som designar, utveck-
lar, tillverkar, saljer, distribuerar och utfér underhall av
vertikala transportldsningar baserade pa kuggstangs- och
linbaserad hissteknologi. Efter Forvarven av Facade
Access och Avanti befaster Bolaget sin position som en av
de ledande globala nischaktorerna inom vertikala
transportlosningar. Detta genom att komplettera tidigare
produktportfolj med fasadunderhall och vindkraftverks-
applikationer. Alimak avser aven fortsattningsvis att driva
sin verksamhet genom fyra affairsomraden — Construction
Equipment, Industrial EQuipment, Rental samt After Sales.
Forvarven kommer huvudsakligen att inga i affarsomradet
Industrial Equipment vilket framledes kommer att utgdra
en storre del av Bolaget dar BMUs och Vindkraft ingar.
Aven affarsomradet After Sales kommer att vixa pa grund
av Forvarven. Bolaget avser efter Forvarven att fortsatt
marknadsféra produkterna under varumarkena Alimak,
Avanti, CoxGomyl samt Manntech.

Genom Forvarven okar Alimaks omsattning och rorelse-
resultat. For 2016 6kar omsattningen fran 2 049 miljoner
kronor till 4 011 miljoner kronor, motsvarande en 6kning
om cirka 95,8 %, samtidigt som rorelseresultatet okar fran

307 miljoner kronor till 386 miljoner kronor, motsvarande
en 0kning om 25,7 %. Bolaget véntar sig synergier om tva
procentenheter pa EBITA-marginalen med full effekt 2019.

Produkter

Alimak har historiskt framst varit aktivt inom premium-
och mellansegmentet for hissystem baserade pa kugg-
stangsteknik for industri- och byggtillampningar inom
flertalet olika slutmarknader sdsom bygg, olja och gas,
hamnar och skeppsvarv, energi och cement. Sedan 2014
ar man aven aktiv inom linbaserade hissystem for
industritillampningar framst inom olja och gas. Genom
forvarvet av Facade Access far Bolaget tillgang till en ny
slutmarknad samt nya produkter medan Avanti tillfor nya
linbaserade produkter samtidigt som Bolaget starker sitt
erbjudande till kraftindustrin inom fornybar energi. Vidare
breddas Bolagets narvaro inom fallskydds- och sakerhets-
utrustning. Produktomradena kompletterar Alimaks nuva-
rande produkter val samtidigt som den installerade basen
av vertikala transportlésningar okar fran cirka 22 000 till
cirka 66 000 enheter. Med en storre installerad bas av
vertikala transportlésningar okar aven Bolagets mojlig-
heter inom affairsomradet After Sales.

Kombinerad omsattning 2016
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5000

4000 1044 4011

3000 918 .
2 000 2 049 .

1000

0

Alimak Avanti Facade Kombinerad

Access

Kombinerat rorelseresultat 2016
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Vertikala transportlosningar

ALIMAIKK GROUP

AVANTY

coXx

sy mManntech

Alimak & Avanti

Bygghissar/
Plattformar/
Industrihissar

Teknologi

Facade Access Group

Lésningar for
fasadunderhall

Kunder och distribution

Slutmarknaderna for Bolagets produkter utgors av olja
och gas, bygg, hamnar och skeppsvarv, energi och
cement. Bolaget har flera stora globala foretag som
kunder inom de olika slutmarknaderna som exempelvis
Shell, DP World, Skanska och Bouygues men daven manga
mer regionala och lokala bolag som kunder. De forvarvade
bolagen Facade Access och Avanti har precis som Alimak
bade globala och lokala kundbaser inom respektive nisch-
marknad. Tillsammans med de forvarvade bolagen

"Gamla Alimak”
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kommer den nya Koncernen fa en bredare och mer diversi-
fierad kundbas med forséljning i fler an 100 lander med
narvaro pa alla sex kontinenter.

Vidare kommer Bolagets internationella plattform att
kompletteras med fler strategiska distributorer, saljkontor
och tillverkningsanlaggningar. Antalet distributorer
kommer att 6ka till fler an 100 distributorer, antalet salj-
och servicekontor kommer att 6ka fran 23 till 66 och anta-
let tillverkningsenheter fran tva till tolv stycken.

}
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"Nya Alimak”
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FINANSIELLA MAL

Bolagets finansiella mal har justerats under 2017 pa grund
av att forvarven av Facade Access och Avanti andrar
Koncernens affarsmix. Bolagets malsattning ar att gradvis
na sina finansiella mal 6ver en tidsperiod om 3-4 ar. Den
utdragna nedgangen inom olja och gas &r ocksa aterspeg-
lad i det reviderade tillvaxtmalet. Tillvaxt kommer aven i
framtiden att vara en central hérnsten i Bolagets strategi,
men fokus pa Iénsamhet kommer att 0ka. Bolaget har valt
att anvanda EBITA for det nya Ionsamhetsmalet istallet for
EBIT pa grund av Forvarven och relaterade avskrivningar
av immateriella tillgangar.

Intaktstillvaxt

Koncernens mal pa medellang sikt ar att ha en genom-
snittlig arlig organisk intéktstillvéxt pa minst 6 %.

EBITA marginal
Koncernens mal pa medellang sikt ar att na en EBITA-
marginal pa minst 15 %.

Kapitalstruktur (nettoskuld/EBITDA)

Bolaget ska uppratthalla en effektiv kapitalstruktur med
en nettoskuld runt tva ganger EBITDA. Kapitalstrukturen
ska vara flexibel och mo6jliggora strategiska initiativ

For en beskrivning av Bolagets utdelning och utdelnings-
strategi, se “Aktiekapital och dgarférhallanden — Rétt till
utdelning och éverskott vid likvidation”

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Koncernen anser att den har ett antal viktiga styrkor och
konkurrensférdelar som differentierar den fran sina
konkurrenter. Dessa styrkor och konkurrensfordelar ar:

— Starka globala marknadspositioner med hog
varumarkesigenkanning

— Attraktiv affarsmodell med ett stabilt och [6nsamt
eftermarknadserbjudande

— Stark internationell narvaro pa mogna marknader och
tillvaxtmarknader

— God I6nsamhet och stabil kassagenerering

— Val positionerad for att tillvarata tillvaxt och trender pa
marknaden samt egna tillvaxtinitiativ

Starka globala marknadspositioner med stark
varumarkesigenkénning

Alimak har historiskt sett varit en global marknadsledare
inom industriella kuggstangsdrivna tillampningar och ar
idag en global industrikoncern inom vertikal transport for
industri- och byggtilltilampningar inom flertalet slutmark-
nader. Genom Forvarven starks Koncernens globala
marknadsposition inom vertikala transportlédsningar med
starka varumarken inom vertikal transport for vindkraft-
verkstorn och fasadunderhall, sa kallade BMUs (Building
Maintenance Units).

Koncernens langa historik av att leverera produkter med
hog sakerhet, hog kvalité och hog tillforlitlighet till sina
kunder och leverantorer har starkt Koncernens marknads-
position, varumarke och kundrelationer samt bidragit till
att skapa fortroende hos nya kunder och leverantorer pa

marknaden. Detta har mojliggjort for Koncernen att bygga
upp produktférséljningen, behalla befintliga kunder och
samtidigt skapa merforsdljning genom att erbjuda
kunderna eftermarknadstjanster, vilket ger en stark platt-
form for att uppratthalla och ytterligare stéarka Koncernens
position.

Attraktiv affarsmodell med ett stabilt och Il6nsamt
eftermarknadserbjudande

Koncernen drar fordelar av sin affairsmodell som syftar till
att erbjuda vertikala transportlésningar pa den globala
marknaden foér industri och byggsektorn med fokus pa
kundernas olika specifika behov. Med sin breda produkt-
och tjansteportfolj, tacker Koncernen erbjudandet for
bade mellan- och premiumsegmenten for bade enkla och
mer avancerade tillampningar. Produkterna och tjans-
terna ar avgorande framgangsfaktorer fér hog produktivi-
tet och effektivitet i kundernas verksamheter. Koncernen
ar aktiv genom hela vardekedjan fran design, produkt-
utveckling, tillverkning, marknadsféring, distribution och
forsaljning till service och tjanster.

Alimaks breda utbud av eftermarknadstjanster, framst
riktat mot Koncernens installerade bas om 66 000 enheter,
ar en viktig bidragande faktor till stabiliteten i Koncernens
kassaflode. After Sales — marknaden tenderar att vara
stabilare och vaxlar mindre an efterfragan pa nyforsalj-
ning. Den ar ocksa starkt kopplad till aldersprofilen pa den
installerade basen. Den generella genomsnittliga livs-
cykeln for exempelvis en industrihiss ar 25-30 ar, darefter
féljer en renoveringsfas pa 10-15 ar innan storre kritiska
komponenter behover bytas ut. After Sales — tjansterna
kan under livslangden hos en industriutrustning generera
tredubbla intékter jamfért med den ursprungliga forsalj-
ningsintakten. | viss utstrackning kan marknaden beskri-
vas som konkurrensskyddad och narvaron av andra
serviceleverantorer inom Koncernens omrade for produk-
ter och tjanster ar liten. Genom Forvarven starker Koncer-
nen sin position pa After Sales — marknaden globalt. | de
nyligen forvarvade bolagen ar erbjudandet for eftermark-
nadstjanster inte lika utvecklat varfor en viktig synergi ar
att skapa en global eftermarknadsorganisation som téacker
Koncernens alla varumarken och teknologier.

Stark internationell ndrvaro pa mogna marknader
och tillvaxtmarknader

Koncernen anser att den ar den enda globala tillverkaren
pa marknaden som kan erbjuda en kombination av egna
produkt-och tjansteldsningar for kuggstangsdrift samt
linbaserade och hydraulikbaserade hissystem for tillamp-
ningar inom industri, bygg och fasadunderhall.

Koncernen har ett stort antal kunder i fler &n 100 lander
som ar fordelade bade geografiskt och pa olika slutmark-
nader, inklusive kraftindustri, olja och gas, cement,
hamnar och skeppsvarv, produktionsanlaggningar samt
fasadunderhall. Eftersom de allra flesta av Koncernens
konkurrenter ar regionala eller lokala i sina verksamheter,
anser Koncernen att dess etablerade globala plattform
differentierar Koncernen fran sina konkurrenter och ger
Koncernen strategiska fordelar, inklusive diversifiering,
marknadsinformation och en férmaga att betjana sina
kunder 6ver hela varlden. Genom Forvarven adderas flera
globala och lokala kunder till Koncernen, vilket ytterligare
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stéarker Koncernens globala narvaro och resulterar i en
mer diversifierad kundbas.

De viktigaste bestandsdelarna i Koncernens konkurrens-
kraftiga plattform utgors av Koncernens globala forsalj-
ning och tjanster samt distributionsnatverk med fler an
100 distributorer, och den stora basen bestaende av cirka
66 000 installerade enheter.

Koncernen drar fordel av att ha en vélinvesterad tillverk-
ningsinfrastruktur med moderna produktions-, forsk-
nings- och utvecklingsanlaggningar, vilket utgér en stor
del i hur Koncernen differentierar sig fran konkurrenter
och for att kunna dra nytta av framtida tillvaxtmaéjligheter.
De viktigaste bestandsdelarna i tillverkningen ar kost-
nadsnivan i kombination med mangarig produkt- och
teknologikunskap, valinvesterade produktionsanlagg-
ningar och en globalt optimerad tillverknings- och
leverantorskedja.

Tillverkningen gor det mojligt att dra nytta av bade
produktionsflexibilitet och stordriftsfordelar vilket etable-
rar en konkurrenskraftig konstadsbas for dess produkter
inom premium- och mellansegmentet. Koncernens
svenska produktionsanlaggning ar framst inriktad pa till-
verkning av premiumldsningar for mogna marknader,
medan anlaggningarna i Kina fokuserar pa produktion av
mellansegmentsprodukter for tillvaxtmarknader och vissa
produkter och komponenter for mogna marknader.
Koncernen har ett nara samarbete med lokala inkdps-
experter i Kina for att kunna mojliggéra lagkostnads-
produktion med bibehallen kvalitet och leverantdrstill-
forlitigheten. Koncernen breddar sin tillverkningsplatt-
form och gar fran tva till tolv produktionsanlaggningar
med tio nya anlaggningar i Kina, Brasilien, USA, Spanien,
Tyskland, Nederlanderna och Danmark.

Stark Ilonsamhet och god kassagenerering

Koncernen har en lang historia av stark l6nsamhet och
god kassagenerering. Under 2016, 2015 och 2014 uppgick
rorelsemarginalen (EBIT %) till 15 %, 14,5 % respektive
16,5 %. Koncernens starka konverteringsandel (eng. "cash
conversion”) under 2016, 2015 och 2014 var i genomsnitt
70 %. Koncernen anser att det starka finansiella resultatet
kan tillskrivas Koncernens kostnadseffektiva tillverknings-
verksamhet, dess goda hantering av kapital samt den
Okade andelen intakter fran eftermarknadstjanster.

Positionerat for att tillvarata tillvaxt och trender pa
marknaden samt egna tillvaxtinitiativ

Koncernen anser sig vara val positionerat for att kunna
dra nytta av viktiga makroekonomiska trender pa bade
mogna marknader och tillvaxtmarknader som ligger till
grund for marknadstillvaxten. Foéljande makrotillvaxt-
trender har identifierats som séarskilt viktiga:

— Urbanisering och mekanisering: Urbanisering forvantas
driva utvecklingen av megastader och byggandet av
héghus, vilket okar efterfragan pa vertikala transport-
I6sningar inom bygg och BMU. Okad mekanisering,
automatisering och operativ effektivitet inom industriell
produktion 6kar efterfragan pa industrihissar.

— Marknadstrender: En 6kning av den globala handeln
och energiforbrukningen forvantas stimulera de
industriella slutmarknaderna, medan slutmarknader
inom bygg ar prognostiserade att uppleva en 6kad
efterfragan pa medellang sikt, efter en langre period av
underinvestering.

— Halso-, sakerhets- och miljéregler: Strangare arbets-
miljolagstiftning och Okat fokus pa produktsdkerhet
Okar efterfragan pa vertikala transportlésningar pa saval
mogna marknader som tillvaxtmarknader.

Koncernen &r val positionerat for att dra nytta av ovan
identifierade makrotillvéxttrender pa bade mogna mark-
nader och tillvaxtmarknader. Koncernen har redan kontor i
lander sdsom Kina, Brasilien och Indien dar det finns
mojlighet att dra nytta av ytterligare makrotrender. Baserat
pa Koncernens positionering och erfarenhet inom bran-
schen kan Koncernen erbjuda valstrukturerade, sakra, till-
forlitiga och konstadseffektiva vertikala transport-
I6sningar for att mota de globala makrotillvaxttrenderna
pa bade mogna marknader och tillvaxtmarknader.

Alimak anser sig dven vara val positionerat for att till-
varata egna tillvaxtinitiativinom Construction Equipment,
Industrial Equipment samt After Sales. Inom Construction
Equipment avser Bolaget att starka den globala plattfor-
men och fortsatta med produktinnovation for 6kad saker-
het och effektivitet. Koncernen ser mojligheter att anpassa
erbjudandet inom Industrial Equipment till tillvaxtmark-
nader samt forstarka erbjudandet inom utvalda industri-
nischer.Vidare avser Bolaget att 6ka penetrationen av den
installerade basen om cirka 66 000 enheter samt att fort-
satta utveckla erbjudandet inom After Sales.

ORGANISATION

Alimaks ledningsgrupp kommer efter Forvarven vara
liknande den som fanns innan Forvarven. Den kommer
dock att kompletteras med nya globala affarsomrades-
chefer for BMU och Vindkraft. Den kommer att besta av
14 personer med VD, Vice VD, finanschef, globala affars-
omradeschefer, produktchef, tillverkningschef, inképschef
samt kommunikations- och IR-chef. Samtliga ledande
positioner kommer att innehas av samma personer som
innan Forvarven och de nya affarsomradescheferna
kommer fran de forvarvade enheterna. Huvudkontoret for
Alimak ar kvar i Stockholm, Sverige.

SYNERGIER OCH INTEGRATION

Utover de strategiska motiven till forvarven, som beskrivs
i avsnittet " Beskrivning av forvdrven’, ser Bolaget mojlig-
heter till samordningsvinster och synergier i form av att
optimera inkdp- och tillverksorganisationen samt utveckla
bolagens eftermarknadserbjudanden. Dessa samord-
ningsvinster och synergier véntas bidra med en férbattrad
EBITA marginal om tva procentenheter med full effekt
2019. Integrationsarbetet vantas vara fardigt till 2019 och
medféra integrationskostnader om cirka 110 miljoner
kronor, vilka vantas tas under 2017 och 2018.
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Utvald historisk finansiell
information for Facade Access
och Avanti

Nedan presenteras utvald finansiell information fran Facade Access och Avantis historiska rakenskapsar
som for Avanti avslutades den 31 december 2015, 2014 respektive 2013 och som upprattats enligt den
danska arsregnskabsloven avseende stora féretag (regnskabsklasse C) och reviderats av Avantis reviso-
rer. For Facade Access aterfinns utvald finansiell information for historiska rakenskapsar som avsluta-
des den 30 juni 2016, 2015 respektive 2014, vilka upprattats enligt australiensisk GAAP och reviderats av
Facade Access revisorer.

Information i detta avsnitt bor lasas tillsammans med avsnittet “Kommentarer till Avantis och Facade
Access finansiella utveckling”

FACADE ACCESS

Resultatrakning

1juli2015 - 1juli 2014 - 1juli2013 -
30 juni 2016 30 juni 2015 30 juni 2014
(12 manader) (12 manader) (12 manader)

MAUD MSEK" MAUD MSEK? MAUD MSEK?®
(Reviderade) (Ejreviderade) (Reviderade) (Ejreviderade) (Reviderade) (Ejreviderade)
Intakter 177,0 1083,9 96,3 622,7 67,0 401,8
Kostnad salda varor -91,8 -562,0 -43,4 -280,8 -30,7 -184,3
Bruttoresultat 85,2 521,9 52,9 341,9 36,3 2175
Totala rorelsekostnader -76,5 -468,6 -48,8 -315,7 -36,7 -220,0
Rorelseresultat (EBIT) 8,7 53,3 41 26,2 0,4 -2,6
Finansnetto -6,5 -39,7 -3,8 -24,8 -2,6 -15,8
Resultat fore skatt, EBT 2,2 13,6 0,2 14 =31 -18,4
Skatt -0,8 -4,7 -0,1 -0,6 0,0 -0,2
Periodens totalresultat 14 8,9 0,1 0,8 =31 -18,6

1) Baserat pa genomsnittsvaxelkursen for perioden AUD/SEK 6,1248
2) Baserat pa genomsnittsvéxelkursen for perioden AUD/SEK 6,4688
3) Baserat pa genomsnittsvéaxelkursen for perioden AUD/SEK 5,9988
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Balansrakning
30 juni 2016 30 juni 2015 30 juni 2014
MAUD MSEK" MAUD MSEK? MAUD MSEK?

(Reviderade) (Ejreviderade) (Reviderade) (Ejreviderade) (Reviderade) (Ejreviderade)
Immateriella anlaggnings-
tillgangar 22,8 140,3 22,2 143,0 15,2 95,1
Materiella anlaggnings-
tillgangar 16,7 102,7 16,7 107,8 72 44,8
Finansiella och 6vriga
anlaggningstillgangar 1,8 1,3 1,6 10,1 0,4 2,8
Summa anlaggnings-
tillgangar 41,4 254,2 40,4 260,9 22,8 142,7
Varulager 38,6 236,8 32,6 210,1 16,6 104,0
Kundfordringar och 6vriga
kortfristiga fordringar 39,1 240,3 29,8 192,3 16,2 101,6
Likvida medel 9,9 60,9 11,8 76,1 5,6 34,7
Summa omsattnings-
tillgangar 876 538,1 74,2 478,6 38,4 240,3
Summa tillgangar 129,0 792,3 114,6 739,5 61,2 382,9
EGET KAPITAL
OCH SKULDER
Eget kapital 29,0 178,0 272 175,3 16,6 103,7
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga
skulder 30,2 185,2 24,5 158,1 14,3 89,6
Ovriga langfristiga skulder
och avsattningar 10,1 61,9 8,6 55,6 0,6 4,0
Summa langfristiga skulder 40,2 2472 331 213,7 14,9 93,6
Kortfristiga skulder
Réntebarande kortfristiga
skulder 10,6 65,2 9,5 61,1 11,2 70,2
Ovriga kortfristiga skulder 49,2 301,9 44,8 289,4 18,4 115,56
Summa kortfristiga skulder 59,8 3672 54,3 350,5 29,7 185,7
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 129,0 792,3 114,6 739,5 61,2 382,9

1) Baserat pa vaxelkursen per den 30 juni 2016 AUD/SEK 6,1413
2) Baserat pa vaxelkursen per den 30 juni 2015 AUD/SEK 6,4534
3) Baserat pa véxelkursen per den 30 juni 2014 AUD/SEK 6,2603
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Kassaflode
1juli 2015 - 1juli 2014 - 1juli2013 -
30 juni 2016 30 juni 2015 30 juni 2014
(12 manader) (12 manader) (12 manader)
MAUD MSEK" MAUD MSEK? MAUD MSEK?
(Reviderade) (Ejreviderade) (Reviderade) (Ejreviderade) (Reviderade) (Ejreviderade)
Kassaflode fran rorelsen 0,2 1,4 -1,6 -10,5 -1,7 -10,1
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -4,2 -25,4 -2,4 -15,5 -0,6 -3,7
varav forvérv av materiella
anldggningstillgangar -1,2 -71 -1,9 -121 -0,6 -3,8
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 1,3 77 9,7 62,9 6,5 38,9
varav netto upptagna
och aterbetalda lan 1,3 77 3,4 22,0 6,7 40,2
varav nyemission/
utdelning 0,0 0,0 6,3 40,8 0,0 0,0
Totalt kassaflode for perioden -2,7 -16,4 5,7 36,9 4,2 25,1

1) Baserat pa genomsnittsvaxelkursen for perioden AUD/SEK 6,1248
2) Baserat pa genomsnittsvaxelkursen for perioden AUD/SEK 6,4688
3) Baserat pa genomsnittsvaxelkursen for perioden AUD/SEK 5,9988
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AVANTI
Resultatrakning
1 januari - 1 januari - 1 januari -
31 december 31 december 31 december
2015 2014 2013
(12 manader) (12 manader) (12 manader)
MDKK MSEK" MDKK MSEK? MDKK MSEK?
(Reviderade) (Ejreviderade) (Reviderade) (Ejreviderade) (Reviderade) (Ejreviderade)
Intakter 706,6 886,3 634,2 774,0 531,0 615,9
Kostnad salda varor -506,3 -635,1 -504,8 -616,0 -3879 -449,9
Bruttoresultat 200,3 251,2 129,5 158,0 143,1 166,0
Totala rorelsekostnader -148,2 -186,0 -121,2 -147,9 -113,8 -132,0
Rorelseresultat (EBIT) 52,0 65,2 8,2 10,0 29,3 34,0
Finansnetto -12,1 -15,2 -4,0 -4,9 -1,3 -13,1
Resultat fore skatt, EBT 39,9 50,0 4,2 5,2 18,0 20,9
Skatt -16,4 -20,6 -15,1 -18,4 -1,8 -13,7
Resultat fore minoritets-
intressen 23,4 29,4 -10,9 -13,3 6,2 72
Minoritetsintressen -9,3 -1,7 3,7 4,5 -2,8 -3,2
Periodens resultat 141 17,7 -72 -8,8 34 4,0

1) Baserat pa genomsnittsvaxelkursen for perioden DKK/SEK 1,2544
2) Baserat pa genomsnittsvéaxelkursen for perioden DKK/SEK 1,2203
3) Baserat pa genomsnittsvaxelkursen for perioden DKK/SEK 1,1599
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Balansrakning
31 december 31 december 31 december
2015 2014 2013
MDKK MSEK" MDKK MSEK? MDKK MSEK?
(Reviderade) (Ejreviderade) (Reviderade) (Ejreviderade) (Reviderade) (Ejreviderade)
Immateriella anlaggnings-
tillgangar 136,7 169,4 150,6 190,0 164,4 1975
Materiella anlaggnings-
tillgangar 24,3 30,2 24,2 30,6 29,3 35,1
Finansiella och 6vriga
anlaggningstillgangar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa anlaggnings-
tillgangar 161,1 199,7 174,9 220,7 193,8 232,8
Varulager 128,5 159,3 115,6 145,9 88,4 106,2
Kundfordringar och dvriga
kortfristiga fordringar 201,1 249,2 184,4 232,7 169,8 203,9
Likvida medel 46,1 572 16,2 20,5 22,3 26,8
Summa omsiéttnings-
tillgangar 375,7 465,8 316,3 399,1 280,5 336,9
Summa tillgangar 536,9 665,5 491,2 619,8 4743 569,7
EGET KAPITAL
OCH SKULDER
Eget kapital 132,8 164,7 116,1 146,5 1211 145,4
Minoritetsintressen 79,2 98,1 68,3 86,1 70,6 84,7
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga
skulder 19,1 23,6 44,4 56,0 89,6 107,6
Ovriga langfristiga skulder
och avsattningar 8,4 10,4 5,6 71 3,2 39
Summa langfristiga
skulder 274 34,0 50,0 63,1 92,9 11,5
Kortfristiga skulder
Réantebarande kortfristiga
skulder 169,9 210,6 133,1 168,0 87,3 104,9
Ovriga kortfristiga skulder 1275 158,0 123,7 156,1 102,5 1231
Summa kortfristiga skulder 2974 368,7 256,8 3241 189,8 228,0
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 536,9 665,5 491,2 619,8 474,3 569,7

1) Baserat pa vaxelkursen per den 31 december 2015, DKK/SEK 1,2396
2) Baserat pa vaxelkursen per den 31 december 2014, DKK/SEK 1,2618
3) Baserat pa véxelkursen per den 31 december 2013, DKK/SEK 1,2010
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Kassaflode
1 januari - 1 januari - 1 januari -
31 december 31 december 31 december
2015 2014 2013
(12 manader) (12 manader) (12 manader)
MDKK MSEK" MDKK MSEK? MDKK MSEK?®
(Reviderade) (Ejreviderade) (Reviderade) (Ejreviderade) (Reviderade) (Ejreviderade)
Kassaflode fran rorelsen 22,6 28,4 0,4 0,5 3,6 4,2
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -3,9 -4,9 =71 -8,7 -3,8 -4,4
varav forvérv av materiella
anldggningstillgangar -4,4 -5,5 -72 -8,8 -3,7 -4,2
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -26,9 -33,7 -25,7 -31,4 -12,8 -14,8
varav netto upptagna
och aterbetalda lan
varav nyemission/
utdelning
Totalt kassafléde for perioden -8,2 -10,1 -32,4 -40,9 -12,9 -15,0

1) Baserat pa genomsnittsvaxelkursen for perioden DKK/SEK 1,2544
2) Baserat pa genomsnittsvéxelkursen for perioden DKK/SEK 1,2203
3) Baserat pa genomsnittsvéxelkursen for perioden DKK/SEK 1,1599
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Kommentarer till Facade Access och
Avantis finansiella utveckling

Information i detta avsnitt bor lasas tillsammans med avsnittet “Utvald historisk finansiell information

for Avanti och Facade Access”.

FACADE ACCESS

Perioden som avslutades den 30 juni 2016 jamfort
med perioden som avslutades den 30 juni 2015

Verksamhetens resultat

Intakter

Intakterna okade med 80,7 miljoner australiska dollar,
eller 83,8 %, till 1770 miljoner australiska dollar under
perioden som avslutades 30 juni 2016, fran 96,3 miljoner
australiska dollar for perioden som avslutades 30 juni
2015. Av tillvaxten om totalt 80,7 miljoner australiska
dollar uppgick den organiska tillvaxten till cirka 25,5 miljo-
ner australiska dollar medan forvarvet av Manntech
bidrog med cirka 55,2 miljoner australiska dollar.

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet 6kade med 4,6 miljoner australiska
dollar till 8,7 miljoner australiska dollar under perioden
som avslutades 30 juni 2016, fran 4,1 miljoner australiska
dollar for perioden som avslutades 30 juni 2015. Detta
motsvarar en rorelsemarginal om 4,9 % for perioden som
avslutades en 30 juni 2016 jamfért med 4,1 % for perioden
som avslutades den 30 juni 2015.

Kostnad salda varor 6kade till 51,9 % under perioden som
avslutades 30 juni 2016, fran 45,1 % for perioden som
avslutades den 30 juni 2015.

De totala rérelsekostnaderna i forhallande till intakterna
minskade till 43,2 % under perioden som avslutades den
30 juni 2016, fran 50,7 % for perioden som avslutades den
30 juni 2015.

Kassaflode

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten 6kade med
1,8 miljoner australiska dollar till 0,2 miljoner australiska
dollar under perioden som avslutades den 30 juni 2016,
jamfort med -1,6 miljoner australiska dollar under
perioden som avslutades 30 juni 2015.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten minskade
med 1,8 miljoner australiska dollar till -4,2 miljoner
australiska dollar under perioden som avslutades den
30 juni 2016, jamfort med —-2,4 miljoner australiska dollar
under perioden som avslutades den 30 juni 2015. Minsk-
ningen berodde delvis pa en slutbetalning for forvarvet av
Manntech om 3,0 miljoner australiska dollar.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten minskade
med 8,4 miljoner australiska dollar till 1,3 miljoner austra-
liska dollar under perioden som avslutades den 30 juni
2016, jamfort med 9,7 miljoner australiska dollar under
perioden som avslutades den 30 juni 2015.

Finansiell stallning

For perioden som avslutades den 30 juni 2016 uppgick det
egna kapitalet till 29,0 miljoner australiska dollar, jamfort
med 27,2 miljoner australiska dollar for perioden som
avslutades den 30 juni 2015. For perioden uppgick solidi-
teten saledes till 22,3 % jamfort med 23,6 % for perioden
innan.

Perioden som avslutades den 30 juni 2015 jamfort
med perioden som avslutades den 30 juni 2014

Verksamhetens resultat

Intdkter

Intakterna 0kade med 29,3 miljoner australiska dollar,
eller 43,7 %, till 96,3 miljoner australiska dollar under
perioden som avslutades 30 juni 2015, fran 67,0 miljoner
australiska dollar for perioden som avslutades 30 juni
2014. Denna 0kning berodde delvis pa forvarvet av Mann-
tech Group, som paverkade de tva sista manaderna pa det
finansiella aret. Exklusive forvarvet var den underlig-
gande tillvaxten 32 %, tack vare ett starkt orderflode fran
Asien samtidigt som Mellandstern och Nordamerika fort-
satte att vaxa starkt.

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet 6kade med 4,5 miljoner australiska
dollar till 4,1 miljoner australiska dollar under perioden
som avslutades 30 juni 2015, fran —0,4 miljoner australiska
dollar for perioden som avslutades 30 juni 2014. Detta
motsvarar en rorelsemarginal om 4,2 % for perioden som
avslutades en 30 juni 2015 jamfort med —0,6 % for perioden
som avslutades den 30 juni 2014.

Kostnad salda varor minskade till 45,9 % under perioden
som avslutades 30 juni 2015, fran 45,9 % for perioden som
avslutades den 30 juni 2014.

De totala rorelsekostnaderna i forhallande till intdkterna
minskade till 50,7 % under perioden som avslutades den
30 juni 2015, fran 54,8 % for perioden som avslutades den
30 juni 2014.
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Kassafléde

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten okade med
0,1 miljoner australiska dollar till -1,6 miljoner australiska
dollar under perioden som avslutades den 30 juni 2015,
jamfort med -1,7 miljoner australiska dollar under
perioden som avslutades 30 juni 2014.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten minskade
med 1,8 miljoner australiska dollar till -2,4 miljoner
australiska dollar under perioden som avslutades den
30 juni 2015, jamfort med —0,6 miljoner australiska dollar
under perioden som avslutades den 30 juni 2014.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten ckade med
3,2 miljoner australiska dollar till 9,7 miljoner australiska
dollar under perioden som avslutades den 30 juni 2015,
jamfort med 6,5 miljoner australiska dollar under perioden
som avslutades den 30 juni 2014.

Finansiell stallning

For perioden som avslutades den 30 juni 2015 uppgick det
egna kapitalet till 27,2 miljoner australiska dollar, jamfort
med 16,6 miljoner australiska dollar for perioden som
avslutades den 30 juni 2014. For perioden uppgick solidi-
teten saledes till 23,6 % jamfort med 27,1 % for perioden
innan.

AVANTI

Perioden som avslutades den 31 december 2015
jamfort med perioden som avslutades den
31 december 2014

Verksamhetens resultat

Intdkter

Intédkterna okade med 72,3 miljoner danska kronor, eller
11,4 %, till 706,6 miljoner danska kronor under perioden
som avslutades den 31 december 2015, fran 634,2 miljo-
ner danska kronor for perioden som avslutades den
31 december 2014. Denna 06kning berodde framst pa
gynnsam utveckling i alla produktkategorier med en
speciellt kraftig forsaljningsdkning av tjansteplattformar.
Forsaljningen av stegsystem samt service och utbildning
Okade ocksa men i mindre grad.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) okade med 43,8 miljoner danska
kronor till 52,0 miljoner danska kronor under perioden
som avslutades den 31 december 2015, fran 8,2 miljoner
danska kronor for perioden som avslutades den 31 decem-
ber 2014. Detta motsvarar en roérelsemarginal (EBIT %)
om 74 % for perioden som avslutades den 31 december
2015 jamfort med 1,3 % for perioden som avslutades den
31 december 2014. Denna 6kning i rorelseresultat (EBIT)
berodde framst pa den starka 6kningen i intakter i kombi-

nation med kraftigt minskade kostnader for salda varor i
forhallande till intédkterna. De totala rérelsekostnaderna
paverkade daremot rorelseresultatet (EBIT) negativt.

Kostnad for salda varor i forhallande till intakterna
minskade till 71,7 % under perioden som avslutades den
31 december 2015, fran 79,6 % for perioden som avsluta-
des den 31 december 2014.

De totala rorelsekostnaderna i forhallande till intédkterna
okade daremot till 21,0 % under perioden som avslutades
den 31 december 2015, fran 19,1 % for perioden som
avslutades den 31 december 2014.

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade med
22,2 miljoner danska kronor till 22,6 miljoner danska
kronor under perioden som avslutades den 31 december
2015, jamfort med 0,4 miljoner danska kronor under
perioden som avslutades den 31 december 2014. Denna
okning berodde framst pa utvecklingen i rorelseresultatet.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten 6kade med
3,2 miljoner danska kronor till -3,9 miljoner danska kronor
under perioden som avslutades den 31 december 2015,
jamfort med -7,1 miljoner danska kronor under perioden
som avslutades den 31 december 2014. Denna Okning
berodde delvis pa forvarv av materiella anlaggnings-
tillgangar.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten minskade
med 1,2 miljoner danska kronor till -26,9 miljoner danska
kronor under perioden som avslutades den 31 december
2015, jamfort med -25,7 miljoner danska kronor under
perioden som avslutades den 31 december 2014.

Finansiell stéllning

For perioden som avslutades den 31 december 2015
uppgick det egna kapitalet till 132,8 miljoner danska
kronor, jamféort med 116,1 miljoner danska kronor for
perioden som avslutades den 31 december 2014. For
perioden uppgick soliditeten saledes till 24,7 % jamfort
med 23,6 % for perioden innan.

Perioden som avslutades den 31 december 2014
jamfort med perioden som avslutades den
31 december 2013

Verksamhetens resultat

Intakter

Intédkterna 6kade med 130,2 miljoner danska kronor, eller
19,4 %, till 634,2 miljoner danska kronor under perioden
som avslutades den 31 december 2014, fran 531,0 miljo-
ner danska kronor for perioden som avslutades den
31 december 2013.
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Roérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet minskade med 21,1 miljoner danska
kronor till 8,2 miljoner danska kronor under perioden som
avslutades den 31 december 2014, fra n 29,3 miljoner
danska kronor for perioden som avslutades den 31 decem-
ber 2013. Detta motsvarar en rérelsemarginal om 1,3 % for
perioden som avslutades den 31 december 2014 jamfort
med 5,5 % for perioden som avslutades den 31 december
2013. Det lagre rorelseresultatet berodde pa véasentligt
hogre uppstartskostnader i Brasilien.

Kostnad for salda varor i forhallande till intakterna 6kade
till 79,6 % under perioden som avslutades den 31 decem-
ber 2014, fran 73,1 % foér perioden som avslutades den
31 december 2013.

De totala rorelsekostnaderna i forhallande till intéakterna
minskade till 19,1 % under perioden som avslutades den
31 december 2014, fran 21,4 % for perioden som avsluta-
des den 31 december 2013.

Kassaflode

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten minskade
med 3,2 miljoner danska kronor till 0,4 miljoner danska
kronor under perioden som avslutades den 31 december
2014, jamfort med 3,6 miljoner danska kronor under
perioden som avslutades den 31 december 2013.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten minskade
med 3,4 miljoner danska kronor till =71 miljoner danska
kronor under perioden som avslutades den 31 december
2014, jamfort med -3,8 miljoner danska kronor under
perioden som avslutades den 31 december 2013.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten minskade
med 12,9 miljoner danska kronor till -25,7 miljoner danska
kronor under perioden som avslutades den 31 december
2014, jamfort med -12,8 miljoner danska kronor under
perioden som avslutades den 31 december 2013.

Finansiell stéllning

For perioden som avslutades den 31 december 2014
uppgick det egna kapitalet till 116,1 miljoner danska
kronor, jamfért med 121,1 miljoner danska kronor for
perioden som avslutades den 31 december 2013. For
perioden uppgick soliditeten saledes till 23,6 % jamfort
med 25,5 % for perioden innan.
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Proforma

BAKGRUND

Den 4 december 2016 ingick Alimak, genom sitt dotter-
bolag Alimak Hek Group AB, avtal avseende forvarv av
samtliga aktier i Avanti. Den 27 oktober 2016 ingick Alimak
vidare, genom sitt dotterbolag Alimak Hek Group AB, ett
avtal avseende forvarv av samtliga aktier i Facade Access.
Forvarvet av Avanti slutfordes den 30 januari 2017 och
forvarvet av Facade Access slutfordes den 28 februari
2017.

Vederlagen for Forvarven bestod av kontanter. Finansie-
ringen av forvarvet av Facade Access bestod av utnytt-
jande av en revolverande kreditfacilitet som forfaller till
betalning i juni 2020 (den Revolverande kreditfaciliteten).
Forvarvet av Avanti finansierades via en bryggfinansie-
ring.

Alimak avser att genomfora en foretradesemission i syfte
att aterbetala bryggfinansieringen for forvarvet av Avanti.
Om emissionen genomfdrs avses bryggfinansieringen
amorteras med ett belopp motsvarande emissions-
beloppet. Ingen nyemissionslikvid har beaktats i
proformaredovisningen.

Forvarven av Facade Access och Avanti bedoms ha en
betydande och direkt paverkan pa Alimaks framtida resul-
tat, finansiella stéllning och kassaflode och en proforma-
redovisning har darfor upprattats.

For revisors rapport 6ver granskning av proformaredovis-
ningen, se avsnitt ” Revisorsyttrande avseende proforma’

SYFTE MED PROFORMAREDOVISNINGEN

Syftet med proformaredovisningen ar att presentera en
oversiktlig illustration avseende hur Férvarven och finan-
sieringen skulle kunna ha haft pa

(i) Alimaks konsoliderade resultatrakning for raken-
skapsaret som avslutas den 31 december 2016 som
om férvarven genomforts och tilltratts per den
1 januari 2016,

(ii) Alimaks konsoliderade balansrékning per den
31 december 2016 som om forvarven genomforts vid
denna tidpunkt.

Den finansiella informationen som presenteras i
proformaredovisningen ar endast ténkt att beskriva en
hypotetisk situation och har framtagits endast i illustrativt
syfte for att informera, och ar darmed inte avsedd att visa
den finansiella stéllningen eller periodens resultat om
ovanstaende handelser hade intraffat de namnda datu-
men. Proformaredovisningen visar inte heller den finan-
siella stallningen eller verksamhetens resultat vid en
framtida tidpunkt. Detta bor tas i beaktande vid potentiella
investeringsbeslut.

GRUNDER FOR PROFORMAREDOVISNINGEN
Proformaresultat- och balansrakningen ar baserad pa
Alimaks oreviderade bokslutskommuniké for rakenskaps-
och kalenderaret 2016, oreviderade interna finansiella
rapporter for Facade Access for kalenderaret 2016 och
oreviderade interna finansiell rapporter for Avanti for
rakenskaps- och kalenderaret 2016.

Alimaks tillampade redovisningsprinciper ar IFRS, sasom
de antagits av EU (IFRS-EU).

Facade Access tillampar australienska redovisnings-
standarder och tolkningsuttalanden samt Corporations
Act avseende upprattande och innehall i finansiella
rapporter. Avanti tillampar den danska arsregnskabsloven
avseende stora foretag (regnskabsklasse C). Proforma-
redovisningen har upprattats i enlighet med Alimaks
redovisningsprinciper sasom de beskrivs i arsredovis-
ningen for rakenskapsaret 2015, vilken i relevanta delar ar
inforlivad i Prospektet genom hanvisning.

Facade Access resultatrakning har omréknats fran austra-
liska dollar till kronor med en genomsnittlig valutakurs for
2016 (enligt Riksbanken) och Facade Access balansréakning
har omréknats fran australiska dollar till kronor med
valutakurs per den 31 december 2016 (enligt Riksbanken).

Avantis resultatrakning har omraknats fran euro till kronor
med en genomsnittlig valutakurs for 2016 (enligt Riksban-
ken) och Avantis balansrakning har omréaknats fran euro
till kronor med valutakurs per den 31 december 2016
(enligt Riksbanken).

Det har inte skett nagra proformajusteringar for
integrationskostnader och synergier i proformaresultat-
rakningen.

PROFORMAJUSTERINGAR

Proformajusteringarna beskrivs mer i detalj i notupplys-
ningar till proformaresultat-och balansrakningen nedan.
Féljande beskrivning @r av mer overgripande natur.

Forvarven
Vederlag

Facade Access

Vederlaget for Alimaks forvarv av aktierna i Facade har i
proformaredovisningen beraknats uppga till totalt 76,6
miljoner australiska dollar motsvarande 502,9 miljoner
kronor baserat pa en valutakurs per 31 december 2016
(enligt Riksbanken).

Det berdknade vederlaget bestar av en koépeskilling om
79,7 miljoner australiska dollar erlagd pa tilltrddesdagen
motsvarande 523,5 miljoner kronor samt en justering av
kopeskillingen om -3,1 miljoner australiska dollar mot-
svarande -20,6 miljoner kronor.
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Justeringen av kopeskillingen ar beraknad som skillnaden
mellan nettotillgdngarna i Facade per 31 december 2016
om 26,3 miljoner australiska dollar motsvarande 172,7
miljoner kronor och 29,4 miljoner australiska dollar
motsvarande 193,3 miljoner kronor.

Justeringen av vederlaget enligt aktieforvarvsavtalet
kommer dock att baseras pa nettotillgangarna per till-
tradesdagen och inte 31 december 2016 samt aven ta
hansyn till férandringar i vissa nettoskuldsjusteringar
vilket innebar att det slutliga vederlaget kommer att avvika
fran det beraknade vederlaget som ingar i proformaredo-
visningen.

Avanti

Vederlaget hanforligt till den initiala kopeskillingen for
Alimaks forvarv av aktierna i Avanti uppgick till 70,1 miljo-
ner euro. Den initiala kdpeskillingen finansierades med en
bryggfinansiering i kronor om 665,6 miljoner kronor.

Utover den initiala kopeskillingen kommer en justering av
kopeskillingen att ske baserat pa skillnaden mellan vissa
poster sasom rorelsekapital och nettolaneskuld per
31 december 2016 och belopp for dessa poster baserade
pa utfall 30 juni 2016 vilka lag till grund fér berédkningen av
kopeskillingen som erlades pa tilltradesdagen, vilket inne-
bar att det slutliga vederlaget kommer att avvika fran det
vederlag som ingar i proformaredovisningen. Vidare utgar
en arlig rdnta om 3,5 % pa erlagda betalningar fran 1 janu-
ari 2017 till betalningsdagen.

Finansiering

Finansiering av den initiala kopeskillingen avseende
forvarvet av Facade, enligt ovan, samt refinansiering av
lan (inkl. upplupen ranta) i Facade genomférdes via utnytt-
jande av den Revolverande kreditfaciliteten. Justering av
kopeskillingen avses finansieras via den Revolverande
kreditfaciliteten.

Finansieringen av forvarvet av Avanti bestod av Brygg-
finansieringen. Utover finansiering av forvarvspriset
refinansierades dven lan (inkl. upplupen réanta) i Avanti.
Dessa lan refinansierades genom Bryggfinansieringen
och den Revolverande kreditfaciliteten.

Rantekostnader avseende de refinansierade lanen har
aterforts vilket 6kat resultatet fore skatt. Okade skatte-
kostnader har beaktats.

Eftersom en del av finansieringen ersatter befintliga lan
har endast finansieringen av de forvarvade aktierna i
Facade och Avanti beaktats i proformabalansrakningen
med avdrag for lanekostnader

Brygglanet har klassificerats som kortfristig rantebarande
skuld och den Revolverande kreditfaciliteten har klassifi-
cerats som langfristig rantebarande skuld.

Finansiella kostnader i Facade och Avanti hanférliga till
refinansierade lan har ersatts med finansiella kostnader
hanfoérliga till den Revolverade kreditfaciliteten och Brygg-
finansieringen.

Rantekostnader for den Revolverande kreditfaciliteten och
Bryggfinansieringen baseras pa en basrédnta per valuta
plus marginal. Réantekostnader i proformaresultat-
rakningen 2016 ar baserade pa basrantan vid tidpunkten
for tilltradet av aktierna i Avanti.

Proformajustering har skett for de hogre finansiella kost-
nader som skulle ha kunna belastat resultatrdkningen
2016 pa grund férandrade lanevillkor om den nya finan-
sieringen férelegat under 2016.

Finansnettot i proformaresultatrakningen ar saledes
hogre an den finansiella kostnad som skulle presenterats
om emissionen proformerats, dels hanforligt till profor-
merade finansiella kostnader for bryggfinansieringen
samt aven forandrade finansiella kostnader hanforliga till
den revolverande kreditfaciliteten mot bakgrund avfor-
andrade lanevillkor.

Lanekostnader har periodiserats Gver lanens livslangd
och redovisas som finansiella kostnader i proformaresul-
tatrakningen. Reducerade skattekostnader har beaktats.

Justeringar for finansiering i utlandsk valuta har
omraknats fran lokal valuta till kronor i proformaresultat-
rékningen med en genomsnittlig valutakurs for 2016 samt
i proformabalansrakningen med en valutakurs per den
31 december 2016 (valutakurser enligt Riksbanken).

Justering for verkligt virde — Forvarvsanalys

Alimak har upprattat preliminara forvarvsanalyser i enlig-
het med IFRS 3 Rorelseforvarv dar verkliga varden har
allokerats till den forvarvade koncernens identifierbara
tillgangar och skulder.

Skillnaden mellan overférd ersattning och marknadsvar-
det pa de forvarvade identifierbara nettotillgangarna
redovisas som goodwill i Alimaks koncernbalansrakning.
Ingen avskrivning sker pa goodwill utan istéllet gors en
arlig nedskrivningsproévning av goodwillvardet.

Skillnaden mellan verkliga varden pa identifierbara till-
gangar och skulder och bokférda varden det forvarvade
bolagets eller koncernens balansrakning brukar benam-
nas over- och undervarden.

| proformabalansrékningen har justeringar gjorts for 6ver-
varden. Effekter avseende uppskjuten skatt har beaktats
pa identifierade overvarden.

| den preliminara forvarvsanalysen avseende Facade
Access har overvarden allokerats till immateriella till-
gangar sasom orderstock, kundkontrakt, kundrelationer,
varumarken och teknologi. | den preliminara forvarvs-
analysen avseende Avanti har overvarden allokerats till
immateriella tillgdngar sasom kundrelationer, varu-
marken och teknologi.

Avskrivningar pa identifierade Overvarden avseende
immateriella tillgangar har justerats for i proforma-
redovisningen.



Proforma
Inbjudan till teckning av aktier i Alimak Group AB (publ)

90

Justeringar for verkliga varden har omréknats fran lokal
valuta till kronor i proformaresultatrakningen med en
genomsnittlig valutakurs for 2016 samt i proformabalans-
rakningen med en valutakurs per den 31 december 2016
(valutakurser enligt Riksbanken).

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader avser forvarvsrelaterade kostna-
der och belastar resultatrakningen och eget kapital.

Skillnader i redovisningsprinciper

En analys har skett mellan Alimak tillampade redovis-
ningsprinciper IFRS och de forvarvade bolagens redovis-
ningsprinciper.

Avseende Facade ar bedomningen att inga vasentliga
skillnader foreligger. | Avantis interna finansiella rapporter
ingar avskrivningar pa goodwill hanforligt till tidigare
forvarv inom Avanti. Enligt IFRS principer gors inga
avskrivningar pa den goodwillpost som uppkommer i
Alimaks forvarvsanalys avseende Avanti med konsekven-
sen att de tidigare gjorda goodwillavskrivningarna ater-
fors i proformaresultatrakningen. | Ovrigt ar beddmningen
att inga vasentliga skillnader foreligger.
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Proformaresultatrakning i sammandrag, koncernen 1 januari - 31 december 2016

Facade Proforma-

MSEK Alimak" Access? Avanti® justeringar Noter Proforma

Intakter 2048,6 1044,4 918 4011,0

Kostnad for salda varor -1230,7 -815,6 —-682,5 0,0 -2728,8

Bruttoresultat 8179 228,8 235,5 0,0 1282,2

Totala rorelsekostnader -511,1 -183,5 -158,7 -43,1 4),5),6),7),8) -896,5

Rorelseresultat (EBIT) 306,8 45,2 76,8 -43,1 385,7

Finansnetto -25,4 -56,1 6,8 =171 9) -91,7

Resultat fore skatt (EBT) 2814 -10,8 83,6 -60,2 294,0

Skatt pa periodens resultat -874 0,0 -27,3 19,9 10) -94,7

Periodens resultat 194,0 -10,8 56,3 -40,3 199,2

1) Baserad pa finansiell information som ingar i Alimaks oreviderade bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2016.

2) Baserad pa oreviderade interna finansiella rapporter for Facade for perioden 1 januari till 31 december 2016. Resultatrakning har omraknats fran australiska
dollar till svenska kronor med en australiska dollar/kronor valutakurs om 6,372 vilket &r genomsnittskursen for 1 januari till 31 december 2016.

3) Baserad pa oreviderade interna finansiella rapporter for Avanti for perioden 1 januari till 31 december 2016. Resultatrakning har omréknats fran euro till
svenska kronor med en euro/kronor valutakurs om 9,470 vilket ar genomsnittskursen for perioden 1 januari till 31 december 2016.

4) Aterlaggning av avskrivning goodwill Avanti minskar rérelsekostnaderna med 10,9 mkr. Justeringen paverkar inte skatt pa periodens resultat eftersom
goodwillavskrivningen inte ar avdragsgill. Justeringen forvantas ha en bestaende effekt pa Alimak.

5) Rorelsekostnader har 6kats avseende uppskattade forvarvsrelaterade kostnader 2017 om 9,5 miljoner kronor, varav 2,4 miljoner kronor ar hanférliga till
forvarvet av Avanti och 7,1 miljoner kronor ar hanforliga forvarvet av Facade. Justeringen forvantas inte ha en bestaende effekt pa Alimak. Justeringen
paverkar inte skatt pa periodens resultat eftersom de férvarvsrelaterade kostnaderna inte ar avdragsgilla.

6) Avskrivning pa kundrelationer och teknologi som identifierats i Avantis forvarvsanalys sker linjart ver bedéomd nyttjandeperiod om 10 ar vilket motsvarar
en arlig 6kad rorelsekostnad i form av avskrivningar om 25,6 miljoner kronor. Justeringar hanforliga till avskrivningar som identifierats i forvarvsanalysen
férvédntas ha en bestaende effekt pa Alimak.

7) Aterlagd avskrivning i Facade hanforlig till immateriella tillgangar som omvirderats i forvarvsanalysen uppgar till 3,3 miljoner kronor. Avskrivning pa
orderstock, kundkontrakt, kundrelationer, teknologi som identifierats i Facades forvarvsanalys sker linjart ver bedomd nyttjandeperiod om 1,5, 5, 13
respektive 10 ar vilket motsvarar en arlig 6kad rérelsekostnad i form av avskrivningar om 27,1 miljoner kronor. Justeringar hanférliga till avskrivningar
férvédntas ha en bestaende effekt pa Alimak.

8) Aterlaggning av lanekostnader hanforliga till befintliga Ian i Facade som refinansierats uppgar till 4,8 miljoner kronor.

9) Raéntekostnader avseende de refinansierade lanen i Avanti och Facade har aterforts vilket har 6kat finansnettot med 36,8 miljoner kronor, varav 5,0 miljoner

kronor avser Avanti och 31,8 miljoner kronor avser Facade.

Rantekostnader for finansiering av forvarvet av aktierna i och refinansiering av befintliga |an i Avanti och Facade via Bryggfinansieringen och den Revol-
verande kreditfaciliteten, enligt beskrivning i texten avseende Proformajusteringar ovan, har reducerat finansnettot med 39,7 miljoner kronor (varav 16,0
miljoner kronor avser Bryggfinansieringen och 23,7 miljoner kronor avser den Revolverande kreditfaciliteten). Rantekostnaderna 2016 &r beraknade pa ett
fullt utnyttjande av Bryggfinansieringen om 800 miljoner kronor med en réntesats om 2 % samt ett genomsnittligt utnyttjande av den Revolverande kredit-
faciliteten om 793,7 miljoner kronor med en réntesats om 3,4 % for lan i australiska dollar samt en réantesats om 1,65 % for lan i danska kronor, euro och
kronor.

Proformajustering for hogre réntekostnader avseende den befintliga finansieringen i Alimak under 2016 som skulle ha kunnat belasta resultatrdkningen om
den férandrade finansieringen och lanevillkor forelegat under 2016 uppgar till 4,8 miljoner kronor.

Proformajustering fér 6vriga lanekostnader om 15,1 miljoner kronor avser lanekostnader hanférliga till den nya bryggfinansieringensamt utnyttjande av
den revolverande kreditfaciliteten, hdgre lanekostnader avseende den befintliga finansieringen i Alimak under 2016 som skulle ha kunnat belasta resultat-
rékningen om den férandrade finansieringen och lanevillkor forelegat under 2016 samt nedskrivning av lanekostnader hanforliga till refinansierade lan i
Facade.

Aterlagd kursdifferens hanférlig till refinansierat 1an i Facade har 6kat finansnettot med 5,7 miljoner kronor.
Samtliga justeringar i finansiella poster har omraknats fran utlandsk valuta till kronor med en genomsnittlig valutakurs for 2016 (enligt Riksbanken).

Totalt har justeringarna reducerat finansnettot med 17,1 miljoner kronor. Okning av finansnettot med 6,4 miljoner kronor forvintas ha en bestaende effekt
baserat pa proformaantagandet att emissionen inte genomférs. Om emissionen proformerats hade finansnettot och den bestaende effekten av detta
paverkats positivt pa grund av férandrade lanevillkor for den revolverande kreditfaciliteten och darmed lagre finansiella kostnader. Reducering av finans-
nettot med 17,5 miljoner kronor avseende bryggfinansieringen antas inte ha en bestaende effekt da finansieringen &r kortfristig och kan komma att ersattas
av nyemission och/eller annan ny finansiering med andra villkor an bryggfinansieringen. Reducering av finansnettot med 6,0 férvantas inte ha en
bestdende effekt da dessa avser nedskrivning av lanekostnader hanforliga till refinansierade lan Facade.

10) Skatt pa periodens resultat hanforlig till forvarvsanalysjusteringar i totala rorelsekostnader har beraknats uppga till 5,8 miljoner kronor avseende Avanti

och 7,2 miljoner kronor avseende Facade. Skatten har beréknats pa genomsnittliga skattesatser per tillgangsslag pa mellan 22 % till 23 % for Avanti och
25 % till 30 % for Facade.

Skatt pa periodens resultat avseende finansnettojusteringar har beraknats uppga till 6,9 miljoner kronor. Vissa justeringar av finansnettot har bedémts vara
ej skattepliktiga eller ej skatteméssigt avdragsgilla och fér dvriga har skattesatser mellan 22 % till 30 % anvénts.

Totalt har justeringarna reducerat skatt pa periodens resultat med 19,9 miljoner kronor.
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Proformabalansrakning i sammandrag, koncernen 31 december 2016

Facade Proforma-
MSEK Alimak" Access? Avanti® justeringar® Proforma
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 1789,2 145,8 165,0 844,7 2994,7
Materiella anlaggningstillgangar 258,7 106,4 34,0 0,0 399,1
Finansiella och 6vriga anlaggningstill-
gangar 48,0 13,1 0,0 0,0 61,1
Summa anlaggningstillgangar 2095,9 265,4 198,9 844,7 3405,0
Varulager 394,6 260,1 148,7 0,0 803,4
Kundfordringar 408,8 2141 252,9 0,0 875,9
Ovriga kortfristiga fordringar 146,4 54,5 23,8 0,0 224,7
Likvida medel 230,6 49,9 50,1 -9,5 321,1
Summa omsiéttningstillgangar 11804 578,7 475,5 -9,5 2225,2
SUMMATILLGANGAR 13276,3 844,1 674,4 853,3 5630,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22021 172,8 320,2 -508,6 2186,4
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 446,5 220,1 24,6 509,1 1200,3
Ovriga langfristiga skulder 128,5 63,1 3,2 169,2 363,9
Summa langfristiga skulder 575,0 283,1 278 678,3 1564,2
Kortfristiga skulder
Réantebarande skulder 78,7 74,9 165,6 665,6 984,8
Leverantorsskulder 219,3 254,9 128,9 0,0 603,1
Ovriga kortfristiga skulder 201,2 58,56 31,9 0,0 291,6
Summa kortfristiga skulder 499,2 388,2 326,4 665,6 1879,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3276,3 8441 674,4 835,3 5630,1

1) Baserad pa finansiell information som ingar i Alimaks oreviderade bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2016.

2) Baserad pa oreviderade interna finansiella rapporter for Facade Access for kalenderaret 2016. Balansrakningen har omréknats fran australiska dollar till
svenska kronor med en australiska dollar/kronor valutakurs per den 31 december 2016 om 6,569.

3) Baserad pa oreviderade interna finansiella rapporter for Avanti for kalender- och rékenskapsaret 2016. Balansrakningen har omréknats fran euro till svenska
kronor med en euro/kronor valutakurs per den 31 december 2016 om 9,567.

4) Specifikation av proformajusteringar.
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TILLGANGAR Total A) B) C) D)
Immateriella anlaggningstillgangar 844,7 844,7

Materiella anlaggningstillgangar 0,0

Finansiella och Ovriga anlaggningstillgangar 0,0

Summa anlaggningstillgangar 844,7 0,0 0,0 844,7 0,0
Varulager 0,0

Kundfordringar 0,0

Ovriga kortfristiga fordringar 0,0

Likvida medel -9,5 1168,5 -1168,5 -9,5
Summa omsattningstillgangar -9,5 0,0 1168,5 -1168,5 -9,5
SUMMATILLGANGAR 835,3 0,0 1168,5 -323,8 -9,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital -508,6 -6,2 -493,0 -9,5
Langfristiga skulder

Réantebarande skulder 509,1 509,1

Ovriga langfristiga skulder 169,2 168,2

Summa langfristiga skulder 678,3 0,0 509,1 169,2 0,0
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 665,6 665,6

Leverantorsskulder 0,0

Ovriga kortfristiga skulder 0,0

Summa kortfristiga skulder 665,6 0,0 665,6 0,0 0,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 835,3 0,0 1168,6 -323,8 -9,5

A) Det har inte identifierats nagra skillnader i redovisningsprinciper som paverkar balansrakningen.

B) Finansiering av forvarv av Facade och Avanti: Kortfristig Bryggfinansiering av forvarvet aktierna i Avanti uppgar efter avdrag for periodiserade lanekostna-
der till 665,6 miljoner kronor och langfristig finansiering av forvérvet av aktierna i Facade via den Revolverande kreditfaciliteten samt nedskrivning av lane-
kostnader hanforlig till befintlig finansiering i Facade om 6,2 miljoner kronor uppgar till 509,1 miljoner kronor. Finansieringen avseende forvérvet av Facade
har omraknats fran australiska dollar till kronor med en valutakurs per den 31 december 2016 (enligt Riksbanken).

C) Justeringar avseende forvarvseliminering baserat pa det beraknade vederlaget for Facade samt pa den initiala kopeskillingen for Avanti enligt nedan tabell.

Facade Avanti Total
Vederlag 502,9 665,6 1168,5
Bokférda vérden pa nettotillgangar -172,8 -320,2 -493,0
Aterlaggning av tidigare existerande goodwill/
immateriella tillgangar 132,0 163,1 295,1
Overvirden att allokera 462,2 508,56 970,7
Varumarke 151,1 129,2 280,2
Kundkontrakt 88,7 0,0 88,7
Kundrelationer 3.3 220,0 223,3
Teknologi 59,1 38,3 974
Orderstock 6,6 0,0 6,6
Uppskjuten skatteskuld -82,1 -871 -169,2
Goodwill 235,5 208,1 443,7
Summa 462,2 508,5 970,7

Justering avimmateriella tillgdngar i tabellen Specifikation av proformajusteringar ovan om 844,74 miljoner kronor avser Varumarke, Kundkontrakt,

Kundrelationer, Teknologi, orderstock och Goodwill reducerat for aterlaggning av tidigare existerande goodwill/immateriella tillgangar enligt tabellen ovan.

D) Justeringen avser uppskattade forvéarvsrelaterade kostnader 2017 om 9,5 miljoner kronor, varav 2,4 miljoner kronor ar hanforliga till forvarvet av Avanti och

7.1 miljoner kronor &r hanforliga till forvéarvet av Facade Access.
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Revisorsyttrande avseende
proforma

Till styrelsen i Alimak Group AB (publ), org. nr. 556714-1857

Vi har utfért en revision av den proformaredovisning som framgar pa sidorna 88-93 i Alimak Group AB:s
prospekt daterat den 13 mars 2017.

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera om hur férvarven av Facade Access
Group och AvantiWind Systems skulle ha kunnat paverka Alimak Group AB:s koncernresultatréakning for
réakenskapsaret 2016 for det fall férvarven hade skett den 1 januari 2016 och koncernens rapport éver
finansiell stallning per den 31 december 2016, for det fall forvarven hade skett den 31 december 2016.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsens ansvar att uppratta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektforord-
ningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det ar vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har
ingen skyldighet att lamna nagot annat uttalande om proformaredovisningen eller nagon av dess
bestandsdelar. Vi tar inte nagot ansvar for sadan finansiell information som anvants i sammanstall-
ningen av proformaredovisningen utéver det ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende histo-
risk finansiell information som vi lamnat tidigare.

Utfort arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell informa-
tion i prospekt. Det innebar att vi foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfort granskningen
for att med rimlig sakerhet forsakra oss om att de finansiella rapporterna inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och
har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Alimak Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vart arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information,
har huvudsakligen bestatt i att jamfora den icke justerade finansiella informationen med kalldokumenta-
tion, bedoma underlag till proformajusteringarna och diskutera proformaredovisningen med foretags-
ledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de forklaringar vi bedémt nédvandiga
for att med rimlig sakerhet forsdkra oss om att proformaredovisningen har sammanstallts enligt de
grunder som anges pa sidorna 88-90 och att dessa grunder Gverensstammer med de redovisnings-
principer som tillampas av bolaget.
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Ovriga upplysningar

Denna rapport har endast till syfte att anvandas i samband med erbjudandet i Sverige och upptagande
till handel av aktier pa Nasdaq Stockholm samt andra reglerade marknader inom Europeiska Unionen
eller Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet, pa satt som anges i prospektet godkant av den
svenska Finansinspektionen. Vi har inte utfort vart arbete i enlighet med nagra standarder eller praxis for
revision eller bestyrkande allmént accepterade i USA och det ska foljaktligen inte betraktas som om vart
arbete har utforts i enlighet med nagon av dessa standarder eller praxis. Med anledning av detta ar var
rapport ar inte tillamplig i andra jurisdiktioner &n vad som anges ovan och ska inte anvandas eller forlitas
pa av nagon annan an i samband med det erbjudande som beskrivs ovan. Vi accepterar inget ansvar for
och férnekar allt ansvar till nagon part med avseende pa all anvandning av, eller forlitande pa, denna
rapport i samband med nagon typ av transaktion, inklusive férséljning av vardepapper, i annat hanse-
ende an erbjudandet till allmanheten i Sverige, EU eller EES att teckna aktier och upptagande till handel
av dessa aktier pa Nasdaqg Stockholm samt andra reglerade marknader inom Europeiska Unionen eller
Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet, pa satt som anges i prospektet godkant av den svenska
Finansinspektionen.

Uttalande

Enligt var bedémning har proformaredovisningen sammanstallts pa ett korrekt satt enligt de grunder
som anges pa sidorna 88-90 och att dessa grunder overensstammer med de redovisningsprinciper som
tillampas av koncernen.

Stockholm den 13 mars 2017
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad Revisor
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Styrelse, koncernledning och revisor

STYRELSEN

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och hégst tio ledamoéter vilka ska utses av bolagsstamman.
Styrelsen bestar for narvarande av atta ordinarie ledamoter utan suppleanter varav sex ar valda av arsstamman som holls
den 11 maj 2016 for tiden till slutet av arsstamman 2017 och tva arbetstagarrepresentanter utsedda att inga i styrelsen.

Aktieinnehav i Bolaget

Namn Uppdrag Invald Oberoende (eget och narstaendes)
AndersThelin Styrelseordférande 2015 Ja 118 866
Carl Johan Falkenberg Styrelseledamot 2010 Nej" 141438
Anders Jonsson Styrelseledamot 20M Nej" 390 402
Eva Lindqvist Styrelseledamot 2015 Ja 10 791
Helena Nordman-Knutson Styrelseledamot 2016 Ja 100
Joakim Rosengren Styrelseledamot 2008 Ja 141 438
Orjan Fredriksson Arbetstagarrepresentant 2016 n/a 0
Greger Larsson Arbetstagarrepresentant 2009 n/a 0

1) Oberoende i forhallande till Bolaget, icke oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Styrelseledamoter

ANDERS THELIN

Styrelseledamot tillika styrelsens
ordférande sedan 2015. Fédd 1950.
Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik,
Uppsala universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelsens
ordférande i Logstor A/S, styrelseleda-
mot i AndersThelin AB, AndersThelin2
AB, och Bostadsrattsféreningen
Essinge Brygga samt styrelsesuppleant i LenaThelin AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Extern firmatecknare i
Sandvik Aktiebolag, styrelseledamot och verkstéllande
direktor i Sandvik Venture AB och SandvikTooling AB,
styrelseledamot i Sandvik Intellectual Property Aktiebolag,
SecoTools Aktiebolag och Haldex Aktiebolag samt styrelse-
ordférande i Aktiebolaget Sandvik Process Systems, Aktie-
bolaget Sandvik Hard Materials, Aktiebolaget Sandvik
Coromant, Aktiebolaget Sandvik International och Sandvik
Tooling Sverige AB.

CARL JOHAN FALKENBERG
Styrelseledamot sedan 2010.

Fédd 1975.

Utbildning: Magisterexamen i fore-
tagsekonomi, Stockholms universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-

b
i ; ledamot i Heraldic Invest AS, Infatek
. Group AS, Heraldic Security AS,
Infratek AS, Assemblin Holding AS,

Assemblin AS och Assemblin Oy, Kahrs Holding AB,
Assemblin EI AB, Assemblin VS AB, RMG Falkenberg
Associates Aktiebolag, Assemblin Ventilation AB,
Assemblin AB och Assemblin Holding AB, extern firma-
tecknare iTriton Advisers (Sweden) AB, styrelseordférande i
Apolus Holding AB, Assemblin Sweden AB, Trignition 1 AB,
Trignition 2 AB och Assemblin Financing AB samt styrelse-
suppleant i Aktiebolaget HFL Ekonomikonsult.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i
Trignition Acquisition AB, Trignition Holding AB och Aktie-
bolaget Gustaf Kahr, styrelseordférande i Trignition Sweden
Holding AB ochTrignition Sweden AB samt styrelsesuppleant
i Ascensor Aktiebolag.
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ANDERS JONSSON
Styrelseledamot sedan 2011.
Fédd 1950.

Utbildning: Civilingenjor, Linkdpings
Tekniska Hogskola och foretags-
ledning, Handelshogskolan IFL,
Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande iTalis GmbH och styrelse-
ledamot i Logstor A/S.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i
Mycronic AB och Rejlers AB.

EVA LINDQVIST

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1958.

Utbildning: Civilingenjor, Linkopings
Tekniska Hogskola och civilekonom,
Melbourne University.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Assa Abloy AB, Bodycote plc,
Caverion Oy, Lineco AB, Kahrs Holding
AB, Com Hem Holding AB, Mr Green &
Co AB, Silverforsen Spa AB, Bostadsrattsforeningen Lyran 6
och Sweco AB samt styrelsesuppleant i Made By Bees AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): LinkopingsTekniska
Hogskola, Styrelseledamot i Mycronic AB, Caverion Interna-
tional Services AB, Xer Invest AB, EPiServer Group AB,
Revres AB, Revres Holding AB, Almi Féretagspartner Aktie-
bolag, Transmode Systems AB, First Date International AB,
Transmode Holding AB, Innovationsbron AB, AP Partner-
invest XLR AB, AP Partnerinvest XLR 2 AB, verkstallande
direktor i Svenska Smakupplevelser AB och Xelex Holding AB
samt extern firmatecknare i Silverforsen Spa AB.

HELENA NORDMAN-KNUTSON
Styrelseledamot sedan 2016.
Fodd 1964.

Utbildning: Politisk magister,
Helsingfors universitet och Ekonomie
magister, Svenska Handelshogskolan i
Helsingfors.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
¥ Wi ledamotiRejlers AB, CLX Communi-

cations AB, CHR Bygga Bostader Holding AB och delagare i

Hallvarsson & Halvarsson AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i

Sensys Gatso Group AB, Transmode AB ochTransmode
Systems AB.

JOAKIM ROSENGREN
Styrelseledamot sedan 2008.
Fodd 1960

Utbildning: Civilekonom i foretags-
ekonomi, Handelshdgskolan,
Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Verkstal-
lande direktor i DeLaval International

)
E\ AB, styrelseledamot och verkstallande

direktor i DeLaval Holding AB samt styrelseledamot i DeLaval
Hamra Gard.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

ORJAN FREDRIKSSON
Styrelseledamot sedan 2016.
Fédd 1968.

Utbildning: —

Andra pagaende uppdrag:
Innehavare av enskilda firman
Fredriksson, Lejf Orjan.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

GREGER LARSSON
Styrelseledamot sedan 2009.
Fédd 1959.

Utbildning: -
Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -
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KONCERNLEDNING

Aktieinnehav i
Bolaget (eget

Namn Befattning Anstallning sedan och narstaendes)
Tormod Gunleiksrud VD och koncernchef 2012 406 000
Stefan Rinaldo ViceVD 2007 266 000
Per Ekstedt Finanschef 2016 0
Fredrik Betts Global affarsomradeschef for Construction Equipment 2014 30020
Mark F. Noble Global affarsomradeschef for General Industry 2015 0
HenrikTeiwik Global affairsomradeschef for Rental och global 2013 57 137
affarsutvecklingschef
Antony Combe Global affarsomradeschef for BMU 2017 0
(i Facade Access sedan 2010)
Erik Laursen Global affarsomradeschef for Wind 2017 (i Avanti sedan 2011) 0
Jose Olguin Global affarsomradeschef for Qil & Gas Industry 1983 135617
Michael Pagendam Global affairsomradeschef for After Sales 2005 236 875
Alexander Pantchev Inképschef 2014 1136
Rolf J Persson Chef for global tillverkning och VD for Alimak Hek AB 2007 200000
Frank Klessens Produktchef 1994 130 588
SofiaWretman Kommunikations- och IR-chef 2016 0

TORMOD GUNLEIKSRUD
Befattning: VD och koncernchef.
Fodd: 1960.

Utbildning: Ingenjor, Sofienberg
Technincal School, Oslo.

Andra pagaende uppdrag: -
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

STEFAN RINALDO

Befattning: Vice VD

Fodd: 1963.

Utbildning: Kandidatexamen i fore-
tagsekonomi, Karlstad universitet.
Andra pagaende uppdrag: -
Tidigare uppdrag (senaste fem aren):

Styrelsesuppleant i Ascensor Aktie-
bolag.

PER EKSTEDT
Befattning: Finanschef
Fodd: 1964.

Utbildning: Filosofie kandidat i
foretagsekonomi, Umea universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Mycronic Inc., Mycronic Pte.
Ltd., Mycronic B.V., MycronicTechnolo-
gies Corporation, Mycronic Co., Ltd.

Kina, Mycronic Ltd. och Mycronic Co. Ltd. Sydkorea.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Verkstallande direktor i
Mycronic S.A.S. samt styrelseledamot i Mycronic GmbH,
Mycronic AB, MicronicTechnologies AB, Mydata Automation
AB och MicronicTreasury AB.

FREDRIK BETTS

Befattning: Global affarsomradeschef
for Construction Equipment.

Fodd: 1975.

Utbildning: Filosofie kandidat i
foretagsekonomi, Thames Valley
University, London.

Andra pagaende uppdrag: -
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

MARK F. NOBLE

Befattning: Global affarsomradeschef
for General Industry.

Fodd: 1951.

Utbildning: Kandidatexamen i
Engelska, Allegheny College.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Global chef for After Sales Services pa
Schindler Management Ltd.

HENRIKTEIWIK

Befattning: Global affarsomradeschef
for Rental och global affarsutvecklings-
chef.

Fodd: 1980.

Utbildning: Examen i foretagsekonomi,
Handelshogskolan, Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Juniorpartner (Associate Principal)
McKinsey & Company.
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ANTONY COMBE

Befattning: Global affarsomradeschef
for BMU.

Fodd: 1962

Utbildning: Examen i ekonomi,
University of South Australia.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

ERIK LAURSEN

Befattning: Global affarsomradeschef
forWind.

Fodd: 1961

Utbildning: Civilingenjor, Alborg
Universitet och kandidatexamen i
ekonomi.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande iTreco A/S.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i
Greenoil Standard ApS.

JOSE OLGUIN

Befattning: Global affarsomradeschef
for Oil & Gas Industry.

Fodd: 1952.

Utbildning: Kandidatexamen
civilingenjor, University of Mexico.

Andra pagaende uppdrag: -
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

MICHAEL PAGENDAM

Befattning: Global affarsomradeschef
for After Sales.

Fodd: 1966.

Utbildning: Kandidatexamen i
foretagsledning, inriktning mot
marknadsforing och forsaljning.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

ALEXANDER PANTCHEV
Befattning: Inkdpschef.
Fodd: 1980.

Utbildning: Kandidatexamen i bank
och juridik, London Metropolitan
University.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Strategic Sourcing Manager pa ABB
AB.

ROLF J PERSSON

Befattning: Chef for global tillverkning
och VD for Alimak Hek AB.

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilingenjor, Lulea
tekniska universitet.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Zone Systems AB.

FRANK KLESSENS
Befattning: Produktchef.
Fodd: 1964.

Utbildning: Examen i ekonomi och IT,
Hogeschool Zuid, Nederlanderna.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande i VSB (hollandska bransch-
organisationen for vertikal access).

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —

SOFIAWRETMAN

Befattning: Kommunikations- och
IR-chef.

Fodd: 1977.

Utbildning: Politisk magister,
Stockholms universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
suppleant iTure Credit Advice Aktie-
bolag.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Innehavare av enskilda
firman Sofia Kindgren Kommunikation.
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OVRIG INFORMATION OM STYRELSELEDAMOTER

OCH KONCERNLEDNING

Samtliga medlemmar i styrelsen och koncernledningen
kan kontaktas pa Bolagets adress Brunkebergstorg 5,
111 51 Stockholm eller via telefon +46 (0)8 402 1440.

Ingen av styrelseledamoterna eller medlemmarna i
koncernledningen har i egenskap av styrelseledamot eller
ledande befattningshavare varit inblandad i konkurs,
tvangslikvidation eller konkursforvaltning under de
senaste fem aren. Ingen av styrelseledaméterna eller
medlemmarna i koncernledningen har démts i ett
bedrégerirelaterat mal under de senaste fem aren. Inga
anklagelser och/eller sanktioner har utfardats mot nagon
av styrelseledamoterna eller medlemmarna i koncern-
ledningen av i lag eller férordning bemyndigade myndig-
heter (daribland godkanda professionella organisationer)
under de senaste fem aren.

Ingen av styrelseledamoterna eller medlemmarna i
koncernledningen har under de fem senaste aren forbju-
dits av domstol fran att inga i ett bolags forvaltnings—
lednings- eller kontrollorgan, eller fran att inneha ledande
eller 6vergripande funktioner i ett bolag. Det finns inga
familjeband mellan styrelseledamoter eller medlem-
marna i koncernledningen. Utover vad som anges harefter
har ingen av styrelseledamoterna eller medlemmarna i
koncernledningen nagot privat intresse som kan strida
mot Bolagets intressen. Flera styrelseledamaoter, medlem-
mar av koncernledningen och 6vriga ledande befattnings-
havare har vissa finansiella intressen i Bolaget till féljd av
deras direkta eller indirekta innehav av aktier i Bolaget.

Ingen av styrelseledamoterna eller medlemmarna i
koncernledningen har ingatt avtal med Bolaget eller nagot
av dess dotterbolag om formaner efter uppdragets avslu-
tande utéver vad som annars framgar av Prospektet.

REVISOR

Det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB
(Jakobsbergsgatan 24, 103 99 Stockholm) har varit
Bolagets revisor sedan 2013 och omvaldes till Bolagets
revisor vid arsstimman som holls den 11 maj 2016 for
tiden till slutet av arsstamman 2017. Rickard Andersson
(auktoriserad revisor och medlem i FAR, den svenska
branschorganisationen for redovisningskonsulter, reviso-
rer och radgivare) ar huvudansvarig revisor sedan 2013.

BOLAGSSTYRNING

Alimaks bolagsstyrning ar baserad pa svensk lagstiftning,
Alimaks bolagsordning, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”)
samt andra tillampliga regler och rekommendationer.
Koden géller for alla svenska bolag vars aktier ar noterade
pa en reglerad marknad i Sverige. Koden medger majlig-
het for Bolaget att avvika fragan reglerna forutsatt att
sadana eventuella avvikelser och den valda alternativa
I6sningen beskrivs och orsakerna harfor forklaras i
bolagsstyrningsrapportern (den sa kallade “folj- eller
forklaraprincipen”). Bolaget har tillampat Koden fran det
att aktierna togs upp till handel pa Nasdaq Stockholm.

Styrelsens utskott

Utskottens primara uppgift ar att bereda arenden som
foredras styrelsen for beslut. Arbetsuppgifter och arbets-
ordning for respektive utskott faststélls av styrelsen i
skriftliga instruktioner.

Revisionsutskottet

Alimaks revisionsutskott har tre ledamodter; Helena
Nordman-Knutson (ordférande), Carl Johan Falkenberg
och Eva Lindqvist. Revisionsutskottet ska uppfylla kraven
pa redovisnings— och revisionskompetens som stadgas i
aktiebolagslagen.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att tillse att
styrelsen uppfyller kraven pa dvervakning i forhallande till
intern styrning, revision, internrevision, riskbedomning,
redovisning och finansiell rapportering. Utskottet ska
granska processerna och rutinerna for de ovan namnda
omradena och, i samband med detta, bilda sig en uppfatt-
ning om Bolaget tillampar reglerna for finansiell rapporte-
ring pa ett konsekvent och rattvisande séatt och i enlighet
med relevanta forfaranden och rutiner.

Revisionsutskottet ska ocksa bilda sig en uppfattning om
risksituationen i Bolaget och bedoma om de tillampade
rutinerna for internkontroll och styrning ar andamalsen-
liga och effektiva samt bedéma om Bolagets rapportering
i arsredovisningen om risker och hantering av risker ar
korrekt och tillracklig. Darutéver ska revisionsutskottet
overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet,
utvardera revisionsarbetet samt diskutera koordinationen
mellan extern och intern revision med revisorn. Revisions-
utskottet ska ocksa bista Bolagets valberedning vid fram-
tagande av forslag till revisor och rekommendation
avseende arvode till revisorn.

Ersattningsutskottet

Alimak s ersattningsutskott har tre ledamoter; Anders
Thelin (ordférande), Eva Lindqvist och Anders Jonsson.

Ersattningsutskottets uppgift ar att forbereda fragor
avseende ersattning och andra anstallningsvillkor for
verkstallande direktéren och Bolagets oOvriga ledande
befattningshavare. Arbetet innefattar att forbereda forslag
pa riktlinjer for bland annat férdelningen mellan fast och
rorlig ersattning och forhallandet mellan resultat och
kompensation, huvudsakliga villkor fér bonus- och incita-
mentsprogram, villkor for évriga formaner, pensioner,
uppsagning och avgangsvederlag samt att bereda férslag
till individuella kompensationspaket for verkstéllande
direktéren och andra ledande befattningshavare. Ersatt-
ningsutskottet ska vidare 6vervaka och utvardera utfallet
av de rorliga ersattningarna och hur Bolaget foljer rikt-
linjerna for ersattningar som antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ansvarar ocksa for att bista styrelsen
med dess arliga 6versyn av ledande befattningshavare,
inklusive den verkstallande direktoren, och for att under-
latta for styrelsen med successionsplanering for ledande
befattningshavare.
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Erséattning till styrelsen

Arsstimman 2016 beslutade att arvode ska utgd med
totalt 2 520 000 kronor (erséattning for utskottsarbete inklu-
derat), varav 600 000 kronor till styrelsens ordférande och
300 000 kronor till envar av ovriga stammovalda styrelse-
ledamoter intill tiden for utgangen av arsstamman 2017
Till ordféranden i revisionsutskottet utgar ersattning med
100 000 kronor och till 6vriga medlemmar i revisions-

utskottet 75 000 kronor. Till ordforande i erséattningsut-
skottet utgar ersattning med 70 000 kronor och 50 000
kronor till 6vriga medlemmar i ersattningsutskottet.
Styrelsens ledamoter har inte ratt till nagra formaner efter
att deras uppdrag som styrelseledamaoter upphort. | tabel-
len nedan redovisas det arvode som utgick till stammo-
valda styrelseledamoter for rakenskapsaret 2015.

Rakenskapsaret 2015

Styrelsearvode
Namn Uppdrag (KSEK)
AndersThelin Styrelseordforande och ordférande i ersattningsutskottet 6 171"
Carl Johan Falkenberg Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet 370
Anders Jonsson Styrelseledamot och ledamot i ersattningsutskottet 350
Eva Lindqvist Styrelseledamot och ledamot i ersattningsutskottet samt i revisionsutskottet 420
Goran Gezelius Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet 400
Joakim Rosengren Styrelseledamot 300

1) Varav 5496 000 kronor utgor rorlig erséttning som utgick i samband med Alimaks borsintroduktion 2015. Fér mer information se Alimaks arsredovisning for

2015.

Ersattning till koncernledningen

Ersattningen till koncernledningen utgors av fast 10n,
rorlig 16n, pension och 6vriga formaner. Till VD och

koncernledning utgick I6n och annan ersattning for raken-
skapsaret 2015 enligt tabellen nedan.

Rakenskapsaret 2015

Fast 16n Rorlig I6n Pensionskostnad Ovriga formaner Totalt
Befattning (KSEK) (KSEK) (KSEK) (KSEK) (KSEK)
Verkstallande direktor 4005 1785 1309 - 7099
Koncernledningen i 6vrigt 15930 2 836 3946 371 23083

Bolagets verkstéllande direktér hade en uppsagningstid
om sex manader och tolv manader fran Bolagets sida. For
ovriga medlemmar i koncernledningen gallde en
uppsagningstid om sex till tolv manader om anstéllningen

hade sagts upp av Bolaget. Verkstallande direktorens
avgangsvederlag motsvarade tolv manaders fast 16n.
Fyra medlemmar i koncernledningen hade ratt till
avgangsvederlag under en period om tolv till 18 manader.
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Aktiekapital och agarforhallanden

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Enligt bolagsordningen ska Alimaks aktiekapital vara lagst
660 000 kronor och hogst 2 640 000 kronor fordelat pa
lagst 33 000 000 och hogst 132 000 000 aktier. Bolaget har
ett aktieslag. Bolagets registrerade aktiekapital uppgick
per dagen for detta Prospekt till 866 525,78 kronor fordelat
pa 43 326 289 aktier med ett kvotvarde om 0,02 kronor
per aktie. Efter nyemissionens genomforande kommer,
vid fullteckning, Bolagets aktiekapital att uppga till
1083 157,22 kronor fordelat pa 54 157 861 aktier.

Bolagets aktier har upprattats enligt svensk ratt samt ar
fullt betalda, fritt 6verlatbara och denominerade i svenska
kronor.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

De rattigheter som ar forenade med aktierna i Bolaget,
inklusive rattigheter som foljer av bolagsordningen, kan
endast andras i enlighet med de forfaranden som anges i
aktiebolagslagen.

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillgénglig pa Bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse
sker ska bolaget genom annonsering i Svenska Dagbladet
upplysa om att kallelse har skett och i annonsen ange de i
lag foreskrivna uppgifterna. Aktiedgare som ar upptagen i
Bolagets aktiebok fem vardagar fore stamman och anma-
ler sitt deltagande till Bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman far delta pa stamman.

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berattigar till en rést pa bolags-
stamman. Varje rostberattigad far vid bolagsstdmman
rosta for det fulla antalet av denne agda eller foretradda
aktier i Bolaget utan begransning i rostratten.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittnings-
emission ge ut nya aktier, teckningsoptioner eller konver-
tibler har de som &ger aktier i Bolaget foretradesratt till
teckning av sddana vardepapper i forhallande till det antal
aktier i Bolaget som de ager sedan tidigare. Bolagsord-
ningen begransar inte Bolagets mojligheter att, i enlighet
med aktiebolagslagen, emittera nya aktier, tecknings-
optioner eller konvertibler med avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt.

Ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget medfor lika ratt till andel i
Bolagets vinst och till eventuellt 6verskott vid likvidation.
Beslut om utdelning fattas av bolagsstamman. Ratt till
utdelning tillkommer den aktiedgare som pa av bolags-
stamman beslutad avstamningsdag for utdelning ar
registrerad som innehavare av aktier i Bolaget i den av
Euroclear Sweden AB (”Euroclear”) forda aktieboken. Kan
aktiedgare inte nas genom Euroclear kvarstar aktie-
agarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbelop-
pet. Sadan fordran ar foremal for en preskriptionstid om
tio ar.Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Alimak.
Med forbehall for de begréansningar som féljer av bank-
eller clearingsystem i berorda jurisdiktioner sker utbetal-
ning till sddana aktiedgare pa samma satt som till aktie-
adgare med hemvist i Sverige. Aktiedgare som ar begran-
sat skattskyldiga i Sverige ar dock normalt féoremal for
svensk kupongskatt. For ytterligare kommentarer
avseende vissa skattemaéssiga fragor, se avsnittet " Vissa
skattefragor i Sverige”

Forandringar i antalet aktier i Bolaget, det totala aktiekapitalet och aktiernas kvotvarde sedan november 2006 anges i tabel-

len nedan.

Ar Handelse Okning antal aktier Totalt antal aktier Aktiekapital Kvotvarde
2006 Bildande 1000000 1000000 100 000 0,1
2015 Fondemission 0 1000000 660 000 0,66
2015 Aktiesplit 33:1 32000000 33000000 660 000 0,02
2015 Kvittningsemission 10 326 289 43326 289 866 525,78 0,02
2017 Nyemission (vid fullteckning) 10 831572 54 157 861 1083 157,22 0,02
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KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER ETC.

OCH ANDRA AKTIERELATERADE INSTRUMENT

Det finns inga utestaende teckningsoptioner, konvertibler
eller andra aktierelaterade finansiella instrument i Bolaget.

AGARSTRUKTUR

Per den 30 december 2016 hade Alimak 4 146 aktiedgare.
Storsta aktiedgare varTriton” med 28,39 % av kapital och
roster i Bolaget?. Bolaget ager inga egna aktier. | tabellen
nedan anges Bolagets storsta aktiedgare (agargruppe-
rade) per den 30 december 20167

) Andel aktier
Agare Antal aktier och réster
Triton (genom Apolus Holding AB) 12 298 486 28,39 %
Lannebo Fonder 5147 073 11,88 %
Swedbank Robur 3175936 7,33 %
JP Morgan Securities LLC, W9 2378329 5,49 %
Handelsbanken fonder 2196 062 5,07 %
Credit Suisse (Switzerland) Ltd 1589 730 3,67 %
SSB Client Omnibus AC OMO07 (15 PCT) 837712 1,93 %
Afa Forsakring 656 389 1,51 %
Banque Carnegie Luxembourg S.A. (Funds) 566 000 1,31 %
State Street Bank andTrust Client 479783 1,11 %
Summa de tio storsta dgarna 29 325 500 67,69 %
Summa 6vriga aktieagare 14 000 789 32,31%
Totalt 43 326 289 100,00 %

Kélla: Euroclear Sweden AB.

BEMYNDIGANDEN

Vid Alimaks extra bolagsstimma den 23 januari 2017,
bemyndigades Bolagets styrelse att, vid ett eller flera till-
fallen fore nasta arsstamma, besluta om nyemission av
aktier. Emissionen ska inte kunna ske med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Genom beslut med stod av
bemyndigandet ska sammanlagt hogst sa manga aktier
kunna nyemitteras som motsvarar en emissionslikvid om
hogst 800 miljoner kronor. Bemyndigandet ska innefatta
ratt att besluta om emission med kontant betalning.

Syftet med bemyndigandet ar att optimera Bolagets
kapitalstruktur och att mojliggdra strategiska initiativ.

CENTRAL KONTOFORING

Aktierna i Alimak ar registrerade i ett avstamningsregister
i enlighet med lag (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument. Detta register
fors av Euroclear, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktie-
brev ar utfardade for Bolagets aktier och kommer inte
heller att utfardas for de nya aktierna. Handelsbanken ar
emissionsinstitut i samband med nyemissionen. ISIN-kod
for Alimaks aktier ar SE0007158910.

1) Genom Apolus Holding AB somTriton har bestammande inflytande dver.

2) Med darefter kanda forandringar.
3) Med darefter kédnda forandringar.

AKTIEAGARAVTAL M.M.

Savitt Alimaks styrelse kanner till foreligger inte nagra
aktiedgaravtal eller andra o6verenskommelser mellan
aktiedgare i Bolaget som syftar till gemensamt inflytande
Over Bolaget. Styrelsen kanner heller inte till nagra over-
enskommelser som kan leda till att kontrollen 6ver Bola-
get forandras.

Aktierna i Alimak ar inte foremal for erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inlésenréatt eller 10snings-
skyldighet. Det har inte forekommit offentliga uppkops-
erbjudanden ifrdaga om aktierna i Bolaget under inneva-
rande eller foregaende rakenskapsar.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Per dagen for detta Prospekt har Bolaget betalat utdel-
ningar om 86 652 578 kronor (tva kronor per aktie)
hénforliga till réakenskapsaret 2015. Bolaget har inte beta-
lat nagra utdelningar hanforliga till rakenskapsaren 2014
och 2013.

Bolaget har som mal att ge en utdelning om cirka 50 % av
sin nettovinst for den aktuella perioden till aktieagarna.
Vid beslut om utdelning ska hansyn dock tas till Bolagets
finansiella stéllning, kassaflode, forvarvsmajligheter,
strategiska overvaganden och framtidsutsikter.
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Bolagsordning

Antagen vid arsstdmma den 11 maj 2015

81
Bolagets firma ar Alimak Group AB (publ).

§2

Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Stockholms lan,
Stockholms kommun.

§3

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att direkt eller
via dotterbolag aga och forvalta fast och 16s egendom
samt vardepapper. Bolaget skall darjamte samordna de
verksamheter som bedrivs av bolagets dotterbolag och/
eller av andra foretag vilka star i koncern- eller annan
intressegemenskap med bolaget samt bedriva annan
darmed forenlig verksamhet.

§4
Bolagets aktiekapital skall vara lagst 660 000 kronor och
hogst 2 640 000 kronor.

§5

Antalet aktier i bolaget skall vara lagst 33 000 000 och
hogst 132 000 000.

8§86
Styrelsen skall besta av minst tre och hogst tio ledaméter.

8§87

Bolaget skall ha lagst en och hogst tva revisorer, med eller
utan revisorssuppleant, eller ett registrerat revisions-
bolag.

§8

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolags-
stamma dar fraga om andring av bolagsordningen
kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan
extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och
senast tva veckor fore stamman. Kallelse till bolags-
stamma skall ske genom annonsering i Post-och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa
bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker skall
bolaget genom annonsering i Svenska Dagbladet upplysa
om att kallelse har skett och i annonsen ange de i lag fore-
skrivna uppgifterna.

§9

Aktiedgare som vill deltaga i forhandlingarna pa bolags-
stamma skall dels vara upptagen som aktiedgare i sadan
utskrift eller annan framstéallning av hela aktieboken som
avses i 7 kap. 28 § tredje stycket aktiebolagslagen
(2005:551), avseende forhallandena fem vardagar foére
stamman, dels anmala detta till bolaget senast den dag

som anges i kallelsen till stdmman. Sistndmnda dag far
inte vara sondag, annan allman helgdag, lordag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fére stamman.

§10

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstdémningsdagen
ar inford i aktieboken och antecknad i ett avstdmnings-
register, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa
avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8
namnda lag, skall antas vara behorig att utdva de rattighe-
ter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).

8§11

Arsstamma skall hallas arligen inom sex manader fran
utgangen av det féregaende rakenskapsaret. Féljande
arenden skall behandlas pa arsstamman:

1. Val av ordférande vid stdmman.

2. Upprattande och godkdannande av rostlangd.

3. Godkannande av dagordning.

4. Val av en eller tva justerare.
5

Prévning av om stamman blivit behdrigen samman-
kallad.

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisions-
berattelsen samt, i forekommande fall, koncern-
redovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslut om faststallande av resultatrakningen och
balansrakningen samt, i forekommande fall, koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen.

8. Beslut om disposition av bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen.

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och
verkstallande direktoren.

10. Faststadllande av antalet styrelseledamoter samt, i
forekommande fall, antalet revisorer och revisors-
suppleanter.

11. Faststdllande av arvoden at styrelsen och, i fore-
kommande fall, revisorerna.

12. Val av styrelse och styrelseordforande samt, i fore-
kommande fall, revisorer och revisorssuppleanter.

13. Beslut om riktlinjer for bestimmande av [6n och
annan ersattning till den verkstallande direktéren och
andra personer i bolagets ledning.

14. Ovriga arenden som ankommer p& stdmman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

8§12
Bolagets rakenskapsar skall vara 0101-1231.
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Legala fragor och kompletterande

information

ALLMAN INFORMATION OM ALIMAK

Alimak ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av

aktiebolagslagen

(2005:851).

Bolaget

bildades

den

27 september 2006 och registrerades hos Bolagsverket
den 1 november 2006. Bolagets nuvarande firma (tillika
handelsbeteckning) Alimak Group AB (publ) registrerades

P-AW 2011 A/S
(DK)

|
Avanti Group A/S
(DK)

_ Avanti WSH A/S
(DK)

Avanti Wind
—  Systems A/S
(DK)

.~ AIPApS
(DK)

Avanti
-~ Ejendomme ApS
(DK)

Avanti Wind
 Systems GmbH
(DE)

Avanti Brasil
I Sistemas Eolicos
Ltda. (BR)

Avanti Wind
- Systems Instalaciones
y Servicios SL (ES)

Avanti Wind
—  Systems Inc

Avanti Wind
|~ Systems Co. Ltd.
(CN)

Avanti Wind
- Systems Manu-
facturing Co. Ltd. (CN)

Avanti Wind
"~ Systems S.L.

Avanti Wind Systems
—  Technology S.L.
(ES)

Avanti Wind
- Systems PTY. Ltd.
(AU)

Avanti Wind
Systems Ltd.
(UK)

Avanti Wind
| Systems India Pvt.
(IN)

Silkeborg
- Stigefabrik A/S
(DK)

Alimak Group AB
(SE)

Alimak Hek
Group AB
(SE)

den 11 maj 2015. Styrelsen har sitt sate i Stockholm och
Bolagets organisationsnummer ar 556714-1857. Alimak
Group AB (publ) &r moderbolag i Koncernen som bestar
av 68 bolag (exklusive Alimak Group AB) med dotterbolag
i 20 lander i enlighet med vad som redovisas i koncern-
skissen nedan.

[
Alimak Hek BV
(NL)

Alimak Hek NV
(BE)

[
Alimak Hek AB
(SE)

Alimak Hek
Finance AB

1
HB Alimak Hek

Fastighet
(SE)*

Alimak Hek Ltd
(UK)

[
Alimak Hek Inc
(Us)

Access
Equipm. LLC
(Us)

Alimak Hek do
Brasil Elevadores -
Ltda (BR)

Alimak Gmbh
(DE)*

Heis-Tek A/S
(NO)

I
Alimak Hek Gmbh
(DE)

Alimak Hek
France SAS

Alimak Hek
S.R.L.
(T

Alimak Hek S.L
(ES)*

I
Alimak Hek
Pty Ltd
(AU)

Alimak Hek Ltd.
(KR)

Alimak Hek
Pte Ltd 1
(8G)

Alimak Hek
Sdn Bhd
(MY)

Alimak Hek Vertical

Alimak Hek FZE |
(DE)*

Access Equipment
(Changshu) Co., Ltd (CN)

Alimak Hek
India Pty Ltd
(IN)

Facade Access
Investment Holdings

Pty LtT (AU)
CoxGomyl
Holdings Pty
Ltd (AU)
C | C vl
Australia Pty Overseas Holdings
Ltd U‘\U) Pty Ltd (AU)
CoxGomy! CoxGomyl
Shanghai Ltd USA Inc.
(CN) (Us)
49%
E W Cox
Middle East
FEGIEE] CoxGomyl
Macau Ltd
CoxGomy! (CN)
Hong Kong *[
Ltd (HK) CoxGomyl
Shenzhen
CoxGomyl Ltd (CN)
UK Ltd
(GB)
CoxGomyl
SE Asia Pte
Ltd (SG)
E W Cox
Russia Ltd
(RU)
Facade Access
Holdings S.L.U.
(ES)
[ |
Manntech CoxGomyl
Holding B.V. Operations
(N‘L) S.A.U (ES)
Manntech Group CoxGomyl Gomyl
B.V. Spain, S.A Estructuras S.L.
(NL) (ES) (ES)
Manntech Fassaden- Manntech
B.V. (NL)

Gmb}-‘ll(DE)

Mannacelle
Industries
S.AR.L(FR)

Manntech Building
Maintenance
Systems Pty Ltd (AU)

Manntech North
America Inc (US)

20%

Manntech Middle
East LLC (AE)

Manntech Service

GmbH (DE)

Manntech
(HK) Ltd
(HK)

Samtliga bolag i koncernskissen ovan ar helagda av Bolaget om inget annat anges.

* Bolag utan operationell verksamhet
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VASENTLIGA AVTAL

Nedan foljer en sammanfattning av vasentliga avtal som
Alimak eller dess dotterbolag har ingatt inom tva ar fore
dagen for Prospektet samt andra avtal som Alimak eller
dess dotterbolag har ingatt och som innehaller rattigheter
eller forpliktelser som &r av vasentlig betydelse for
Koncernen (i bada fallen med undantag for avtal som
ingatts i den I6pande affarsverksamheten).

Forvarvet av Avanti

Den 4 december 2016 ingick Alimak ett avtal avseende
forvarv av samtliga aktier i Avanti. Foretagsvardet (Enter-
prise value) uppgick till 91 miljoner euro (motsvarande
cirka 860 miljoner kronor"). Sedan godkénnande fran rele-
vanta myndigheter erhallits och Ovriga villkor uppfyllts
fullfoljdes forvarvet den 30 januari 2017.

Enligt forvarvsavtalet har respektive séljare, under vissa
sedvanliga villkor, atagit sig att halla koparen skadel6s for
brott mot generella garantier (avseende bland annat
Avantis solvens, finansiella rapporter, vasentliga avtal,
immateriella rattigheter, fastigheter och forsakringar)
samt skattgarantier och vissa andra fundamentala garan-
tier. Transaktionen omfattas av en garanti- och ansvarsfor-
sakring som, vad galler de generella garantierna och
skattegarantierna, berattigar koparen till ersattning for
forluster upp till ett totalt belopp om 15 miljoner euro.
Skadel6shetsansvaret avseende de generella garantierna
och de fundamentala garantierna samt skattegarantierna
ar tidsbegransat till tva respektive sju ar efter fullféljandet
av forvarvet. Séljarna har darutover atagit sig ett sarskilt
skadel6shetsansvar avseende forluster till foljd av vissa
skattefragor iTyskland och Spanien, vilket berattigar kdpa-
ren till ersattning upp till ett belopp om 2,2 miljoner euro.

Forvarvsavtalet innehaller daven ett mindre antal garantier
fran koparens sida, vilka exempelvis avser dess garanti-
forsakring och behorighet.

For ytterligare information om Avanti, se avsnittet
"Beskrivning av férvérven”

Forvarvet av Facade Access

Den 27 oktober 2016 ingick Alimak ett avtal avseende
forvarv av samtliga aktier i Facade Access. Foretagsvardet
(Enterprise value) uppgick till 120 miljoner australiska
dollar (motsvarande cirka 833 miljoner kronor?). Sedan
godkdnnande fran relevanta myndigheter erhallits och
ovriga villkor uppfyllts fullfoljdes forvarvet den 28 februari
2017.

Forvarvsavtalet innehaller en garantikatalog fran respek-
tive saljares sida (inklusive garantier for bland annat
Facade Access solvens, finansiella rapporter, vasentliga
avtal, immateriella rattigheter, fastigheter samt tvister och
regelefterlevnad) och transaktionen omfattas av en
garanti- och ansvarsforsakring som beréattigar kdparen till
ersattning for garantibrott upp till ett totalt belopp om
15 miljoner australiska dollar. Ansvaret for de generella
garantierna och garantierna for skatt ar tidsbegransade till

tva respektive sju ar efter fullféljandet av forvarvet.
Séljarna har darutdver atagit sig ett sarskilt skadeloshets-
ansvar avseende vissa notariseringsfragor i Tyskland,
vilket tacks av en separat garanti- och ansvarsforsakring
som berattigar kdparen till ersattning upp till ett totalt
belopp om 20 miljoner australiska dollar.

Forvarvsavtalet innehaller aven ett mindre antal garantier
fran koparens sida, vilka exempelvis avser dess garanti-
och ansvarsforsakring, solvens och behorighet.

For ytterligare information om Facade Access, se avsnittet
"Beskrivning av forvédrven’

Kreditfaciliteter

Koncernen och Handelsbanken ingick den 8 maj 2015 en
senior lanefacilitet om 1 250 miljoner kronor (den ”"Seniora
Revolverande Lanefaciliteten”) dels for att refinansiera
aldre 1an och dels for att tacka Koncernens I6pande behov.
Den seniora faciliteten ar en revolverande facilitet och
avser flera valutor. Den Seniora Revolverande Lanefacili-
teten har andrats och bekraftats genom andrings- och
bekréaftelseavtal daterat 25 juni 2015, 11 juni 2016 och
senast den 5 december 2016. | juni 2016 utOkades den
revolverande faciliteten med 750 miljoner kronor till totalt
2 000 miljoner kronor. For att finansiera forvarvet av
Avanti utékades den revolverande lanefaciliteten i decem-
ber 2016 med en bryggfacilitet om 800 miljoner kronor
("Bryggdfaciliteten”). Den Seniora Lanefaciliteten |6per
med rorlig ranta.

Aterbetalningsdagen for Bryggfaciliteten &r det tidigare
av antingen (i) dagen da Bolaget mottar emissionslikviden
for nyemissionen eller (ii) den 5 december 2017 Den
Seniora Revolverande Faciliteten har en 16ptid pa fem ar
och forfaller ar 2020.

Den Seniora Lanefaciliteten innehaller sedvanliga villkor,
garantier och ataganden. Lanevillkoren ar kopplade till ett
antal overenskomna sé kallade covenanter rérande bland
annat ataganden avseende net debt to EBITDA och net
debt to equity. Efterlevnaden av dessa villkor foljs upp
kvartalsvis.

Den Seniora Lanefaciliteten innehaller bestammelser
avseende huvudigarnas dgarandelar i bolaget. Overtrads
dessa bestdmmelser kan kreditfaciliteten komma att
forfalla till aterbetalning i fortid. Skyldighet att aterbetala
kreditfaciliteten i forvdg kan bland annat pakallas om
nagon annan person an Triton eller flera andra personer
som agerar tillsammans forvarvar aktier som represente-
rar mer an 50 % av rosterna i Bolaget eller pa annat satt far
direkt eller indirekt kontroll 6ver mer an 50 % av rosterna i
Bolaget.

Vidare innehaller avtalet begréansningar avseende Koncer-
nens mojligheter att ingad fusioner, andra verksamhets-
andamal, forvarva bolag, stalla sédkerheter, avyttra, leasa
eller overfora tillgangar, ta upp ytterligare lan eller pa
annat satt skuldsatta eller stalla ytterligare garantier annat
an vad som ér tillatet under avtalet.

1) Baserat pa vaxelkurs euro/kronor 9,4568 per 30 januari, 2017. For ytterligare beskrivning av kdpeskillingen och eventuella justeringar darav, se

avsnittet " Proforma”.

2) Baserat pa véxelkurs australiska dollar/kronor 6,9404 per 28 februari, 2017. For ytterligare beskrivning av képeskillingen och eventuella juste-

ringar darav, se avsnittet ” Proforma”
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Rantenivaerna grundas pa relevant IBOR med ett paslag
av marginal som baseras pa Koncernens nettoskuld i
forhallande till EBITDA.

Utover ovan har Alimak Hek Vertical Equipment
(Changshu) Co., Ltd. och Swedbank ingéatt en lanefacilitet,
daterad 21 juni 2016, enligt vilken Swedbank ska gora till-
génglig en kortfristig lanefacilitet om 100 miljoner kine-
siska yuan. Lan under faciliteten 16per med rorlig ranta.

AVSIKTSFORKLARINGAR

Apolus Holding AB, som star under bestdmmande
inflytande fran Triton, som per den 30 december 2016"
kontrollerade 28,4 % av utestdende kapital och roster i
Bolaget, samt Lannebo Fonder, Swedbank Robur Fonder
och York Capital Management, som vid den ovan angivna
tidpunkten, tillsammans kontrollerade cirka 32 % av
utestaende kapital och réster i Bolaget, har indikerat sin
avsikt att teckna sig for sina respektive aktier i nyemissio-
nen.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Koncernens huvudsakliga immateriella rattigheter bestar
av dess varumarken. Koncernen har sju registrerade
varumarken av vasentlig betydelse for verksamheten:
Alimak, Hek, Heis-Tek, Champion, Avanti, Manntech och
CoxGomyl. Koncernen anvander dessa varumarken for att
framja, identifiera och positionera sina produkter och
tjanster. Koncernen har aven ett flertal patent och licenser,
vilka framst relaterar till Koncernens maskiner och tillamp-
ningar inom affarsomradena Industrial Equipment och
Construction Equipment. Nagra exempel pa Koncernens
patent innefattar ett patent pa ett sakerhetsarrangemang
for en hisskorg, en lasmekanism for en landningsdorr, ett
elforsorjningssystem for kuggstangsdrivna hissar och en
metod for deras drivning och en hiss-lasmekanism.
Koncernen anser inte att nagot av dess patent eller licen-
ser vare sig enskilt eller tillsammans, ar vasentligt for
verksamheten i stort. Koncernen innehar vidare ett flertal
doméannamn, vilka Koncernen upprétthaller i fall den
skulle 6nska utdka sin narvaro pa internet.

Koncernen bedomer att dess innehav av immateriella
rattigheter ar tillrackligt skyddade under gallande ratt.
Trots att Koncernen fran tid till annan kan vara inblandad i
tvister avseende immateriella rattigheter, har Koncernen
ingen kdnnedom om nagon aktuell 6vertradelse eller
eventuella befintliga krav avseende dganderéatten till varu-
marken eller andra immateriella rattigheter som vasent-
ligt skulle kunna paverka Koncernens verksamhet.
Koncernen avser att aven fortsattningsvis kraftfullt
férsvara sina immateriella rattigheter mot intrang eller
andra hot i storsta mojliga utstrackning under tillamplig
lagstiftning. Koncernen utbildar och uppmuntrar vidare
sina anstallda att upptdcka potentiella intrang i dess
immateriella rattigheter och Koncernens forsknings- och
utvecklingsteam ar utbildade i att undvika potentiella
patent- eller monsterintrang av tredje part.

1) Med darefter kdnda forandringar.

FORSAKRINGAR

Koncernen har forsakringsskydd genom olika forsak-
ringar som tacker bland annat brott, produktansvar samt
avbrott och egendom. Koncernen har aven tecknat en
ansvarsforsakring for styrelse och ledning.

Bolaget anser att Koncernen ar adekvat forsakrad och att
den betalar skaliga premier for sitt forsakringsskydd.
Koncernen utvarderar arligen sitt forsakringsskydd och
justerar det vid behov. Koncernen kan dock lida skador
som inte tacks av de befintliga forsakringarna eller som
overskrider det skydd som dessa forsakringar ger. Det
finns inte heller nagon garanti for att Koncernen aven i
framtiden kommer att kunna erhalla adekvat forsakrings-
skydd pa lampliga villkor.

RATTSLIGA FORFARANDEN

OCH SKILJEFORFARANDEN

Inom ramen fér den I6pande verksamheten ar Koncernen
fran tid till annan féremal for tvister, krav och administra-
tiva forfaranden. Bolagets uppfattning ar att de pagaende
eller hotande forfaranden som Bolaget ar medvetet om
tacks av Koncernens produkt- och ansvarsforsakring. For
det fall Koncernen skulle utdémas ansvar i nagon av
dessa tvister eller forfaranden skulle Koncernens anse-
ende kunna paverkas negativt, men det skulle inte ha
nagon betydande effekt pa Bolagets eller Koncernens
finansiella stallning efter I6nsamhet. Koncernen har,
under de senaste tolv manaderna, darmed inte varit part i
nagra rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden (inklu-
sive pagaende eller hotande forfaranden som Bolaget &r
medvetet om) som skulle kunna ha, eller som har haft,
betydande effekter pa Bolagets eller Koncernens finan-
siella stéllning efter IGnsamhet.

RADGIVARES INTRESSEN

Bolagets finansiella radgivare i samband med nyemissio-
nen ar Handelsbanken. Handelsbanken (samt till Handels-
banken narstaende féretag) har tillhandahallit, och kan i
framtiden komma att tillhandahalla, olika bank- finan-
siella, investerings-, kommersiella och andra tjanster at
Bolaget for vilka Handelsbanken har erhéllit, och kan
komma att erhalla, ersattning. Handelsbanken &r dess-
utom langivare och/eller formedlare av lan beviljade till
Bolaget.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under tiden fram till bérsnoteringen den 17 juni 2015 stod
Koncernen under bestammande inflytande av Apolus
Holding AB som agde 100 % av Alimak Group AB. Apolus
Holding AB star under bestammande inflytande av Triton.
Efter borsnoteringen kvarstar Triton som enskilt storsta
aktiedgare med 28,4 % av utestaende aktier och roster.
Inga vasentliga transaktioner férekommer med foretag i
vilka Triton har ett betydande eller bestammande
inflytande.
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Under 2014 erlades ersattningar om 1 miljon kronor for
tjanster och utlagg till West Park Management Services
Ltd som ar ett till Triton narstdende konsultbolag for
managementtjanster. Under 2015 utbetalades inga sadana
ersattningar.

Sedan utgangen av rakenskapsaret 2015 fram till dagen
for detta Prospekt har Koncernen, utdver sedvanlig ersatt-
ning till anstéllda samt styrelse och koncernledning inte
genomfort nagra transaktioner med néarstaende.

Alla transaktioner med néarstaende sker pa marknads-
massiga villkor.

INFORLIVANDE GENOM HANVISNING

Alimaks rakenskaper och revisionsberattelser for raken-
skapsaren 2013, 2014 och 2015 samt for perioden januari —
december 2016 inforlivas genom hanvisning och utgor
darfor en del av Prospektet och ska lasas som en del darav.
Dessa rakenskaper och revisionsberéattelser aterfinns i
Bolagets bokslutskommuniké foér perioden januari -
december 2016, som inforlivas i sin helhet, i Bolagets
arsredovisning for rakenskapsaret 2015 dar hénvisning
gors till sidorna 50-83 och 85 samt i Bolagets noterings-
prospekt fran juni 2015 dar hanvisning gors till Alimaks
koncernredovisning for 2013 och 2014 pa sidorna F2-F40.

Balansrakning, resultatrakning, kassafléden, noter (inne-
fattande foérandringar i eget kapital), samt for Avanti
revisionsberéttelser, for rakenskapsaren 2013, 2014, 2015
for Avanti respektive 2013/2014, 2014/2015 och 2015/2016
for Facade Access inforlivas genom hanvisning och utgor
darfor en del av Prospektet och ska lasas som en del darav.

De utvalda historiska rakenskaperna for Avanti och Facade
Access samt Alimaks finansiella rapporter med tillhérande
revisionsberéttelser och delarsrapporten finns tillgangliga
pa Bolagets webbplats www.alimakgroup.com och kan
erhallas kostnadsfritt fran Bolaget under hela Prospektets
giltighetstid.

De delar i Alimaks arsredovisning som inte inforlivas
genom héanvisning innehaller information som antingen
aterfinns i andra delar av Prospektet eller som inte ar
relevant for investerare. Alimaks finansiella rapporter for
réakenskapsaren 2013, 2014 och 2015 har reviderats av
Bolagets revisor. Bolagets bokslutskommuniké for raken-
skaps- och kalenderaret 2016 har ej reviderats.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Foljande handlingar (férutom Avantis och Facade Access
respektive arsredovisningar) finns tillgangliga i elektro-
nisk form pa Alimaks webbplats, www.alimakgroup.se.
Kopior av samtliga handlingar halls ocksa tillgangliga pa
Bolagets huvudkontor, Brunkebergs torg 5 i Stockholm,
under Prospektets giltighetstid (ordinarie kontorstider pa
vardagar).

— Alimaks bolagsordning
— Alimaks noteringsprospekt
— Alimaks arsredovisning for 2015

— Avantis reviderade arsredovisningar for rakenskaps-
aren 2013-2015

— Facade Access reviderade arsredovisningar for
rakenskapsaren 2013/14-2015/16

— Alimaks bokslutskommuniké for perioden januari —
december 2016
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Vissa skattefragor i Sverige

Nedan féljer en sammanfattning av vissa skattekon-
sekvenser som kan uppkomma i samband med de trans-
aktioner som Overvags i Prospektet. Sammanfattningen ar
baserad pa nu gallande lagstiftning och ar endast avsedd
som generell information till aktiedgare som ar obegran-
sat skattskyldiga fysiska personer eller aktiebolag i
Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen ar inte
avsedd att uttdmmande behandla alla skattefrdgor som
kan uppkomma. Exempelvis behandlas inte sarskilda
regler avseende:

— aktier som forvarvats med stod av sa kallade
kvalificerade aktier i famansforetag;

— skattefria utdelning och kapitalvinster pa sa kallade
naringsbetingade andelar;

— andelar som innehas av handelsbolag eller
kommanditbolag;

— andelar som utgor lagerandelar hos en juridisk person;

— utlandska bolag som bedriver verksamhet i Sverige
genom ett fast driftstalle;

— andelar som innehas av investmentféretag,
forsakringsforetag och investeringsfonder; eller

— andelar som ags via investeringssparkonton eller
kapitalforsakringar.

Skattekonsekvenserna for en aktiedgare beror ytterst pa
agarens enskilda omstandigheter. Varje aktieagare rekom-
menderas darfor att konsultera skatteradgivare avseende
de skattekonsekvenser som kan uppkomma i samband
med de transaktioner som 6vervags i Prospektet, inklu-
sive effekterna av utlandsk skattelagstiftning, bestam-
melser i skatteavtal och andra regler som kan vara tillamp-
liga.

FYSISKA PERSONER

Kapitalvinstbeskattning

Nar marknadsnoterade aktier eller andra delagarratter,
exempelvis teckningsratter, saljs eller pa annat satt avytt-
ras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill
kapitalforlust uppsta. Kapitalvinster beskattas i inkomst-
slaget kapital med en skattesats om 30 %. Kapitalvinsten
eller kapitalforlusten beraknas normalt som skillnaden
mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsalj-
ningsutgifter, och omkostnadsbeloppet (se mer om
omkostnadsbeloppet nedan under ” — Utnyttjande och
avyttring av teckningsrétter”). Omkostnadsbeloppet for
alla delagarratter av . samma slag och sort berdknas
gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden.
Vanligen notera att BTA inte anses vara av samma slag
och sort som befintliga aktier i Bolaget forrén beslutet om
foretradesemission registrerats vid Bolagsverket.

Vid forsaljning av marknadsnoterade aktier, som till
exempel aktier i Bolaget, far omkostnadsbeloppet alterna-
tivt bestdammas enligt schablonmetoden till 20 % av
forsaljningsersattningen efter avdrag for forséaljnings-
utgifter.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade delagarratter ar fullt ut avdragsgilla
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och mot andra
marknadsnoterade deldgarratter, férutom andelar i varde-
pappersfonder eller specialfonder som endast innehaller
svenska fordringsrétter, sa kallade rantefonder. Kapital-
forluster pa aktier eller andra deldgarratter som inte kan
kvittas pa detta satt far dras av med upp till 70 % mot
ovriga inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduk-
tion mot kommunal och statlig inkomstskatt, fastighets-
skatt och kommunal fastighetsavgift med 30 % av den del
av underskottet som inte 6verstiger 100 000 kronor och
21 % av resterande del. Eventuellt underskott kan inte
sparas till senare beskattningsar.

Skatt pa utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget
kapital med en skattesats om 30 %. For fysiska personer
som ar bosatta i Sverige innehalls normalt preliminarskatt
om 30 % pa utdelningen av Euroclear Sweden AB (”Euro-
clear”), eller i fallet med forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren. Innehallen preliminarskatt kan normalt sattas
av mot den slutgiltiga skatten.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter
Utnyttjande av teckningsratter utldser ingen beskattning.
Anskaffningsutgiften for en aktie utgdrs av emissions-
kursen. Om teckningsratter som utnyttjas for teckning av
aktier forvarvats genom kop eller pa liknande satt (det vill
sdaga som inte har erhallits baserat pa innehav av befint-
liga aktier) far teckningsratternas omkostnadsbelopp
beaktas vid berdkning av omkostnadsbeloppet for
forvarvade aktier.

For aktiedgare som avyttrar sina teckningsratter och
saledes inte deltar i nyemissionen berdknas en kapital-
vinst eller kapitalférlust. Teckningsratter som grundas pa
innehav av befintliga aktier anses anskaffade fér 0 kronor
och hela forséaljningsersattningen efter avdrag for utgifter
for avyttringen tas saledes upp till beskattning. Schablon-
metoden far inte tillampas i detta fall. Omkostnads-
beloppet for de ursprungliga aktierna paverkas inte.

For teckningsratter som forvarvats genom kop eller pa
liknande satt utgor vederlaget anskaffningsutgift och scha-
blonmetoden far anvéndas vid avyttring av marknads-
noterade teckningsratter i detta fall.

En teckningsratt som varken utnyttjas eller saljs anses
avyttrad for 0 kronor.
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Skatt pa kapitalvinster och utdelning

Aktiebolag beskattas for alla inkomster, inklusive skatte-
pliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget narings-
verksamhet med 22 %. Kapitalvinster och kapitalforluster
berdknas pa samma satt som beskrivits ovan avseende
fysiska personer. Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier
eller andra delagarratter far endast dras av mot skatte-
pliktiga kapitalvinster pa sadana véardepapper. Namnda
kapitalforlust kan aven i vissa fall kvittas mot kapital-
vinster i ett annat koncernbolag forutsatt att koncern-
bidragsratt foreligger. En kapitalforlust som inte kan
utnyttjas ett visst ar far sparas och kvittas mot skatte-
pliktiga kapitalvinster pa aktier och andra delagarréatter
under efterfoljande beskattningsar utan begrénsning i
tiden.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter
Utnyttjande av teckningsratter utloser ingen beskattning
och anskaffningsutgiften for en aktie utgors av emissions-
kursen. Om teckningsréatter forvarvats genom kop eller pa
liknande satt (det vill sdga som ej erhallits baserat pa inne-
hav av befintliga aktier) far teckningsratternas omkost-
nadsbelopp beaktas vid berdkning av omkostnadsbelop-
pet for forvarvade aktier.

For aktiedgare som avyttrar sina teckningsréatter och sale-
des inte deltar i nyemissionen berdknas en kapitalvinst
eller kapitalforlust. Teckningsratter som grundas pa inne-
hav av befintliga aktier anses anskaffade for 0 kronor. Hela
forsaljningsersattningen efter avdrag for utgifter for avytt-
ringen ska saledes tas upp till beskattning. Schablonmeto-
den far inte tillampas i detta fall. Omkostnadsbeloppet for
de ursprungliga aktierna paverkas inte.

For teckningsratter som forvarvats genom kop eller pa
liknande satt utgor vederlaget anskaffningsutgift. Schablon-
metoden far anvandas vid avyttring av marknadsnoterade
teckningsratter i detta fall.

En teckningsratt som varken utnyttjas eller séaljs anses
avyttrad for 0 kronor.

SARSKILDA SKATTEFRAGOR FOR INNEHAVARE AV
AKTIER OCHTECKNINGSRATTER SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

Kupongskatt

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktie-
bolag uttas vanligtvis svensk kupongskatt. Skattesatsen ar
normalt 30 % men ar ofta reducerad pa grund av skatte-
avtal som Sverige ingatt med andra lander for undvikande
av dubbelbeskattning. | Sverige verkstalls avdraget for
kupongskatt normalt av Euroclear, eller betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. Erhallandet av
teckningsratter utléoser ingen skyldighet att erldagga
kupongskatt.

| de fall for mycket kupongskatt innehallits kan aterbetal-
ning begaras hos Skatteverket fore utgangen av det femte
kalenderaret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier och teckningsratter som ar begransat
skattskyldiga i Sverige och vars innehav inte ar hanforligt
till ett fast driftstalle i Sverige kapitalvinstbeskattas
normalt inte i Sverige vid avyttring av sadana varde-
papper. Innehavarna kan emellertid bli foremal for
beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild skatteregel kan aven fysiska personer
som ar begransat skattskyldiga i Sverige bli féremal for
svensk beskattning vid forséaljning av vissa vardepapper
(exempelvis aktier och teckningsratter) om de vid nagot
tillfalle under avyttringsaret eller nagot av de tio fore-
gaende kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande
vistats i Sverige. Tillampligheten av denna regel kan
begrédnsas av skatteavtal mellan Sverige och andra lander.
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Adresser

BOLAGET

Alimak Group AB (publ)
Brunkebergstorg 5

111 51 Stockholm

Sverige

Tel: +46 8402 14 41
www.alimakgroup.se

FINANSIELL RADGIVARE
Handelsbanken Capital Markets
Blasieholmstorg 11

111 48 Stockholm

Sverige
www.handelsbanken.se/capitalmarkets

LEGAL RADGIVARE

Hannes Snellman Advokatbyra
Box 7801

103 96 Stockholm

Sverige
www.hannessnellman.com

REVISOR
Ernst & Young Aktiebolag

Box 7850

103 99 Stockholm
Sverige
WWww.ey.se
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