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Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Alimak Group AB ér ett publikt aktiebolag som
Risker och riskhantering lyder under svensk lagstiftning och vars aktier ar Bolagsstymingens struktur
Bolagsstyrning noterade pa Nasdag OMX Stockholm. Bolaget
Styrelse ar moderbolag fér koncernen Alimak Group med ,
dotterbolag i 24 lander. Aktiedgare

Ledningsgrupp

3 Valberedning

Alimak Group styrs och kontrolleras utifran ett bolags- Bolagsstamma
styrningssystem som omfattar ett antal policyer, riktlinjer,
strukturer och processer som beskrivs i denna rapport.
Bolagsstyrningen syftar till att sakerstélla ett vardeskapande
och Sﬁekiivt bgeslut;/fattande med tydlig roll- och ansv:rs- Sl Rl SO G
. ) o ydlg Styrelse - Revisionsutskottet
fordelning mellan bolagets aktiedgare, styrelsen, koncernens : - Ersattningsutskottet
ledningsgrupp och évriga medarbetare.

Bolagets bolagsstyrning ar baserad péa aktiebolagslagen,
Nasdag OMX Stockholms regelverk fér emittenter och Koncernens ledningsgrupp

. . " " —-VD och koncernchef SRR 8 Intern kontroll

Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden"”) samt andra _ Ovriga ledande befattningshavare
relevanta externa och interna regler och férordningar.

Viktiga interna foreskrifter Viktiga externa regelverk och foreskrifter
e Bolagsordningen e Aktiebolagslagen
e Styrelsens arbetsordning ¢ Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
® Policy rorande befogenheter * Svensk kod for bolagsstyrning
e Koncernévergripande policyer, exempelvis e Arsredovisningslagen
uppférandekod, insiderpolicy och finanspolicy o IFRS-standarder
* Processer for intern kontroll och riskhantering .

FN-initiativet Global Compact
* EU:s redovisningsregler
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B} AKTIEAGARE

Bolagets aktiekapital den 31 december 2021 uppgick till cirka
1,1 MSEK. Antalet aktier var 54 157 861. Varje aktie har en
rost vid omrdstning pa bolagets arsstammor. Enligt aktie-
boken hade bolaget 4 403 kdnda aktieagare den 31 december
2021. Investment AB Latour var storsta dgare med 29,6 % av
aktiekapitalet. Alantra EQMC Asset Management var nast
storsta dgare med 12,2 % av aktiekapitalet. Vid arets slut
stod utlandska aktiedagare for ungefar 33,8 % av det totala
aktiekapitalet. Det finns inga begrénsningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.
Styrelsen kénner inte till ndgra aktieagaravtal eller andra over
enskommelser mellan aktiedgare i bolaget.

Bl soLAGssTAMMA

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstémman bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Utdver arsstamman kan extraordinéara
bolagsstdmmor sammankallas. Bolagets arsstammor hélls i
Stockholm, fére juni manads utgéng varje kalenderar. Pa
arsstamman utovar aktiedgarna sin rostratt i viktiga fragor,
som faststallande av resultat- och balansrakningar, disposition
av bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoter samt VD:n och koncernchefen, val av styrelse-
ledamoter och revisorer och beslut om ersattning till styrelsen
och revisorerna, liksom i andra fragor i enlighet med aktie-
bolagslagen, bolagsordningen och Koden. Under 2021 holls
en bolagsstamma.
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Arsstamman 2021

Arsstamman 2021 hélls den 6 maj 2021. Till fljd av risken for
spridning av covid-19 och pa grund av myndigheternas fore-
skrifter och rekommendationer utférdes stdmman enbart via
postrostning i enlighet med den tillfélliga lagstiftningen.

Besluten vid &rsstdmman 2021 innefattade:

e Faststallande av balans- och resultatrékningar, lik-
som av koncernens balans- och resultatrékningar, for
rakenskapsaret 2020.

e Godkannande av styrelsens forslag att en aktieutdelning
pa 3,00 SEK per aktie ska betalas ut, med avstamningsdag
maéandagen den 14 maj 2021.

e Beviljande av ansvarsfrihet for rakenskapséaret 2020 for
styrelseledamaoter och VD.

e Omval av Johan Hjertonsson (ordférande), Helena
Nordman-Knutson, Christina Hallin, Tomas Carlsson,

Sven Tornkvist, Petra Einarsson och Ole Kristian Jodahl
som styrelseledamoter.

e Aterval av den registrerade revisionsfirman Ernst & Young
AB som revisor for bolaget.

e Godkannande av styrelsens ersattningsrapport.

e Antagande av ett optionsprogram 2021.

e Ett beslut att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera till-
fallen fram till ndsta arsstamma 2022, besluta om forvarv
och/eller dverlatelse av egna aktier.

e FEtt beslut att dndra bolagsordningen.

Arsstamman 2022

Arsstamman 2022 kommer att héllas den 5 maj 2022. Alla
aktiedgare som ér registrerade i aktieboken som fors av
Euroclear Sweden AB (”Euroclear”) fem dagar fore ars-

stdmman har ratt att delta i arsstdmman. Dessa aktiedgare
maste ha informerat bolaget om sin avsikt att delta senast
det datum som anges i kallelsen till &rsstamman. Narmare
information om arsstamman finns pa www.alimakgroup.com.

B vaALBEREDNING

Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning vars uppgift ar
att lamna forslag pa ordférande for darsstamman. Valberedningen
ska aven lamna forslag rorande antalet styrelseledaméter,
vilka arvoden som ska betalas ut till olika styrelseledamoéter,
val av styrelseledaméter och styrelseordférande, arvode till
revisorn och val av revisor samt, vid behov, forslag pé forand-
ringar av valberedningens instruktioner.

Vid bolagets arsstdmma 2016 antogs en instruktion rérande
utndmnandet av valberedningen som galler fram till dess att
stamman beslutar ndgot annat. | enlighet med denna instruk-
tion ska valberedningen infor arsstdmman utgoras av personer
som utses av de fyra storsta aktiedgarna som ar registrerade
i aktieboken som fors av Euroclear per den 31 augusti varje
ar, tillsammans med styrelseordféranden som aven ska
sammankalla det forsta motet for valberedningen. Den leda-
mot som utses av den storsta aktiedgaren ska utses till ord-
férande i valberedningen. Aktiedgare som vill lamna forslag till
valberedningen infér arsstamman kan lamna dessa till val-
beredningens ordférande, i enlighet med det forfarande som
offentliggjorts pa bolagets webbplats infor arsstamman.
Forslagen kommer att bedémas av valberedningen i enlighet
med valberedningens instruktion och Koden. Valberedningens
forslag och motiverade yttrande kommer att redovisas infor
arsstamman. Bolagsordningen innehéller inga bolagsspecifika
bestammelser om tillsattande och entledigande av styrelse-
ledamoter eller om andring av bolagsordningen.
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Forvaltningsberattelse

Risker och riskhant . .
ISker och riskhantering Styrelseledamdéter, oberoende och néarvaro 2021

Bolagsst 4 5
olagsstyrning Arvoden utbetalda under rakenskapsaret 2021

Styrelse Oberoende i Nérvaro vid (Alla uppgifter iTSEK)
Styrelse- Oberoende forhallande Narvaro revisions- Narvaro vid
Ledningsgrupp ledamot i forhallande till stérre  vid styrelse- utskottets ersattningsut- Revisions-  Erséattnings-
Namn Fodd sedan Befattning till koncernen aktieagare moten moten skottets moten Grundarvode utskottet utskottet Totalt
Johan Hjertonsson 1968 2020 Ordférande Ja Nej 10/10 - 2/2 (Ordf.) 640 - 70 710
Helena Nordman-Knutson 1964 2016 Styrelseledamot Ja Ja 10/10 4/4 (Ordf.) - 310 100 - 410
Christina Hallin 1960 2018 Styrelseledamot Ja Ja 10/10 - 2/2 310 - 50 360
Tomas Carlsson 1965 2018 Styrelseledamot Ja Ja 10/10 4/4 - 310 75 - 385
SvenTornkvist 1971 2019 Styrelseledamot Ja Ja 9/10 - - 310 - - 310
Petra Einarsson 1967 2020 Styrelseledamot Ja Ja 10/10 - - 310 - - 310
Ole Kristian Jgdahl 1971 2020 Styrelseledamot Nej Ja 10/10 - - - - - -
Orjan Fredriksson 1968 2016 Arbetstagar- - Ja 9/10 - - - - - -
representant
Greger Larsson? 1959 2009 Arbetstagar- - Ja 4/4 - - - - - -
representant
Cristina Lindberg Ghimpu?2 1981 2021 Arbetstagar- - Ja 6/6 - - - - - -
representant
Totalt 2190 175 120 2485

1. Arbetstagarrepresentant till mars 2021. 2. Arbetstagarrepresentant sedan april 2021.
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Valberedning infor arsstamman 2022

Valberedningen infér arsstamman 2022 utgors av foljande

personer:

e Johan Menckel, Investment AB Latour, valberedningens
ordférande

e Francisco De Juan, Alantra EQMC Asset Management

e Jonas Stéhl, Lannebo Fonder

e Erik Malmberg som representerar Peder Prahls
aktieinnehav

e Johan Hjertonsson, Alimak Groups styrelseordférande

Som utgangspunkt for sina forslag har valberedningen
genomfort en utvardering av styrelsens arbete. Valbered-
ningen har infor arsstamman 2022 haft ett antal moten,
samtalat med styrelseledamoterna och haft en hel del kontakt
med varandra mellan motena. Dessutom har styrelse-
ordféranden presenterat resultaten av utvarderingen av det
arbete som utforts av styrelsen for valberedningen. Vilka krav
som bor stallas i fraga om kompetens, erfarenhet och bak-
grund har diskuterats i detalj. Frdgor om oberoende har tagits
upp och extra fokus har lagts pa fragan om balans mellan
kénen.

Valberedningen har tillampat en mangfaldspolicy, i enlighet
med avsnitt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning.

B sTYRELSE

Styrelsens uppgifter regleras framfor allt i aktiebolagslagen
och Koden. Darutover regleras styrelsens arbete i en av
styrelsen arligen faststalld arbetsordning. Styrelsens arbet-
sordning reglerar arbets- och ansvarsfordelningen mellan
styrelsens ledamoter, VD:n och koncernchefen och utskotten.
Vidare styrs arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD:n
och koncernchefen av instruktionerna for VD:n och koncern-
chefen som styrelsen arligen antar. Instruktionerna for VD:n
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och koncernchefen innehéller &ven instruktioner for den finan-
siella rapporteringen. Styrelsens uppgifter innefattar faststall-
ande av strategier, affarsplaner, budgetar, delarsrapporter, ars-
bokslut och arsredovisningar, samt antagande av instruk-
tioner, policyer och riktlinjer. Styrelsen ska ocksé folja den
ekonomiska utvecklingen och sakra kvaliteten pa den finans-
iella rapporteringen och den interna kontrollen, samt utvardera
verksamheten mot de mal och riktlinjer som styrelsen
faststaller. Slutligen fattar styrelsen beslut om betydande
investeringar och forandringar i bolagets organisation och
verksamhet.

Styrelseordféranden ar ansvarig for arbetet i styrelsen och
for att tillse att dess arbete utfors effektivt och att den upp-
fyller sina forpliktelser. Styrelseordféranden ska genom
regelbundna kontakter med VD:n och koncernchefen f6lja
bolagets utveckling. Det ar styrelseordféranden som leder
styrelsemaodtena, men dagordningen tas fram och métena
forbereds i samrad med VD:n och koncernchefen. Styrelse-
ordféranden ar ockséa ansvarig for att styrelsen varje ar
utvarderar sitt arbete och for att styrelseledamoterna
fortlopande far den information de behdover for att utfora sitt
arbete. Styrelseordféranden foretrader bolaget gentemot
dess aktiedgare.

Styrelsens sammansattning

Bolagets styrelse bestar for narvarande av sju styrelse-
ledamoter som valjs av arsstamman och tva arbetstagar
representanter. Inga suppleanter har utsetts att inga i
styrelsen. Vid &rsstdmman den 6 maj 2021 omvaldes Johan
Hjertonsson, Helena Nordman-Knutson, Christina Hallin,
Tomas Carlsson, Sven Tornkvist, Petra Einarsson och Ole
Kristian Jgdahl som styrelseledaméter. Johan Hjertonsson
valdes som styrelseordférande. Arbetstagarrepresentanterna,

Cristina Lindberg Ghimpu och Orjan Fredriksson, utsags av de
fackliga organisationerna.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden maste mer an hélften av styrelseledamdterna
som utses av stdmman vara oberoende i forhallande till
bolaget och koncernens ledningsgrupp. Minst tva av styrelse-
ledamoterna som ar oberoende i forhallande till bolaget och
koncernens ledningsgrupp ska dven vara oberoende i for
hallande till bolagets storre aktiedgare. For att avgora en
styrelseledamots oberoende ska i varje enskilt fall en samlad
beddmning goras av styrelseledamotens forhallande till bolaget.
En av bolagets styrelseledamoter som valts av stdamman ar
anstalld av bolaget. Sex av sju styrelseledamédter som valts av
stdmman beddms vara oberoende i forhallande till bolaget
och koncernens ledningsgrupp. Vid bedémningen av om en
styrelseledamot ar oberoende i forhallande till en storre
aktiedgare ska omfattningen av styrelseledamotens direkta
och indirekta relationer med den storre aktieagaren beaktas.

En styrelseledamot anses inte vara oberoende i forhallande
till bolagets storre aktieagare om han eller hon ar eller nyligen
har varit anstalld pa, eller styrelseledamot i, ett bolag som ar
en storre aktiedgare. Sex av sju styrelseledamoter som valts
av stdmman ar oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Darmed uppfyller bolaget Kodens krav pa styrels-
ens oberoende i forhallande till bolaget, koncernens lednings-
grupp och bolagets storre aktiedgare. | tabellen pa sidan 70
presenteras styrelseledamodterna med uppgift om fodelsear,
aret de for forsta gangen valdes in i styrelsen och huruvida de
anses vara oberoende i forhallande till bolaget, koncernens
ledningsgrupp och stdrre aktiedgare sdsom detta definieras i
Koden.
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Styrelsens arbete under aret

Under 2021 sammantradde styrelsen tio ganger. Den nu-
varande styrelsen utsags av arsstimman som holls den 6 maj
2021 och sammantradde sex ganger under éret. Styrelsen har
under rakenskapsaret forutom att faststalla finansiella
rapporter dven behandlat fragor rérande strategisk inriktning,
budget, affarsplanering, revision, investeringar, incitaments-
program, successionsplanering, héllbarhetsagenda, for-
sakringsskydd och intern kontroll, samt fragor kopplade till

Styrelsens arbetsar 2021

i Styrelseméte
i e Helarsresultat och rapport for fiarde kvartalet
* Revisionsrapport

e Utdelningsforslag

i o QOversyn av incitamentsprogram

i o Oversyn av resultat och ersittning
: for VD och hégre ledning

i Styrelseméte
i Fragor géllande
i arsstamman

Styrelsemote Styrelsemote

i Genomgang av i Antagande av
strategin i arsredovisningen

Pa styrelsemétena behandlas dven I6pande fragor (vid sidan av verksam-
heternas aktuella status), marknadsoversikter, investeringar, forsaljningar,

finansiering, medarbetare, IT-system, uppdateringar om integrationen
av forvarvade verksamheter, rapporter fran utskottens ordféranden om

utskottens arbete, liksom fragor géllande arbetsmiljo, kundrelaterade fragor

och rapportering av incidenter.
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forvarvsagendan. Effekterna av covid-19 pa verksamheten
och atgarder for att bemdta denna utmaning var ett ater-
kommande amne. Motet i september holls i Skelleftea och i

anslutning till detta mote besokte styrelsen koncernens fabrik.

Ersattning till styrelsen

P& &rsstamman den 6 maj 2021 beslutades att ett arvode pa

820 000 SEK ska utga till styrelseordféranden och ett arvode
pa 330 000 SEK till var och en av de 6vriga styrelseledamoter

Konstituerande styrelsemote

e Beslut om firmateckningsratt

e Utnamnande av ledaméter i utskotten

e Antagande av styrelsens arbetsordning

* Antagande av instruktioner for VD:n, revisionsutskottet och
ersattningsutskottet

e Antagande av uppférandekod och insiderpolicy

* Beslut om styrelsens schema under det kommande aret

i Styrelsemoéte i Styrelsemoéte Styrelsemote
o Fortsatt genomgang : Oversyn av risker och
i av strategin i forsakringsskydd
e Uppdatering kring
i M&A
i o Godkannande av
i mal for minskade
koldioxidutslapp

i kvartalet

Rapport for andra

som valts av bolagsstamman. Vidare ska 105 000 SEK utga
till ordféranden for revisionsutskottet, 80 000 SEK till évriga
ledamoter i revisionsutskottet, 75 000 SEK till ordféranden for
ersattningsutskottet och 55 000 SEK till dvriga ledamoter i
ersattningsutskottet.

i Styrelsemote

i o Uppdatering om strategins
i genomfdrande

i o Fabriksbesok i Skelleftea

S | | aus | s | o | no | bee

Styrelsemote
i * Antagande av budget 2022
¢ o Intern kontroll
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B STYRELSENS UTSKOTT

Utskottens priméra uppgift ar att férbereda arenden som
sedan foredras for styrelsen for beslut. Arbetsuppgifter och
instruktioner for respektive utskott definieras arligen av
styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbetsord-
ning besta av minst tva ledamaoter. Enligt aktiebolagslagen far
revisionsutskottets ledamater inte vara anstallda av bolaget och
minst en ledamot ska ha redovisnings- och revisions-
kompetens. Revisionsutskottet har tva ledamaoter: Helena
Nordman-Knutson (ordférande) och Tomas Carlsson. Revision-
sutskottet ar ett organ inom styrelsen som hanterar fragor
rorande riskbedémning, intern kontroll, finansiell rapportering
och revision. Dess huvudsakliga uppgift ar att se till att
principerna for finansiell rapportering och intern kontroll f6ljs och
att bolaget har lampliga relationer till sina revisorer. Utskottet
ska identifiera och Gvervaka hanteringen av viktiga revisions-
fragor och diskutera dem med bolagets revisorer. Utskottet ska
granska processerna for dvervakning av de ovan ndmnda om-
radena och bilda sig en uppfattning huruvida bolaget tillampar
reglerna for finansiell rapportering pa ett konsekvent och ratt-
visande satt och i enlighet med relevanta regler och rutiner.
Revisionsutskottet ska ocksa bilda sig en uppfattning om risk-
situationen i bolaget och beddéma huruvida de tillampade rutin-
erna for intern kontroll och styrning ar andamalsenliga och effek-
tiva, samt bedéma om bolagets rapportering i arsredovisningen
om risker och riskhantering ar korrekt och tillracklig. Darutéver
ska revisionsutskottet sékerstélla att revisorn ar opartisk och
oberoende och, i samrad med revisorn, planera det arliga revi-
sionsarbetet och se till att revisionen genomférs i samband
darmed. Revisionsutskottet ska ocksa bista vid framtagningen
av forslag till arsstamman om val av revisor.
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Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbets-
ordning besta av minst tva ledamoter. Ersattningsutskottet
har tva ledamoter: Johan Hjertonsson (ordférande) and
Christina Hallin. Ersattningsutskottets uppgift ar att forbereda
fragor rorande ersattning och andra anstéllningsvillkor for VD:n
och koncernchefen och bolagets 6vriga ledande befattnings-
havare. Arbetet innefattar att forbereda forslag till riktlinjer for
anstallningsvillkor, vilket inbegriper erséattning, forhallandet
mellan resultat och ersattning och huvudsakliga principer for
incitamentsprogram. Dessutom ska forslag forberedas for
individuella erséttningspaket for VD:n och koncernchefen och
andra ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet beslutar
vidare om riktlinjer for ersattnings- och incitamentsprogram
for vissa ledande befattningshavare som rapporterar direkt till
VD:n och koncernchefen, och fattar dven beslut om utfallet av
dessa program. Ersattningsutskottet ska dartill vervaka och
utvardera hur bolaget foljer de riktlinjer om ersattning till
ledande befattningshavare som har antagits av arsstdmman.
Ersattningsutskottet ansvarar ocksa for att bista styrelsen i
dess éarliga 6versyn av ledande befattningshavare, inklusive
VD:n och koncernchefen, och for att utvardera VD:ns och
koncernchefens successionsplanering for ledande
befattningshavare.

n VD OCH KONCERNCHEF OCH

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Sedan den 1 januari 2021 ar koncernen organiserad i fyra
divisioner: BMU, Construction, Industrial och Wind. Divisions-
cheferna, som ansvarar for affarsverksamheten inom respek-
tive omrade, rapporterar direkt till VD:n och koncernchefen.
De olika divisionerna ar organiserade i funktioner som driver
strategiska och operativa divisionssatsningar som omfattar
hela den globala organisationen. For narmare information om

koncernens divisioner och verksamheter, besdk koncernens
webbplats pa www.alimakgroup.com.

Ledningsgruppen bestar av bolagets VD och koncernchef,
CFO, CTO, CSO, CPCO och CSDO, samt EVP:erna for de fyra
divisionerna. VD:n och koncernchefen rapporterar till styrelsen
och skoter den I6pande forvaltningen av bolaget enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Arbetsfordelningen mellan
styrelsen och VD:n och koncernchefen anges i styrelsens
instruktioner for VD:n och koncernchefen. VD:n och koncern-
chefen ansvarar ockséa for att uppratta rapporter och samman-
stélla information infor styrelsemaoten, liksom for att foredra
materialet pa dessa styrelsemdéten. VD:n och koncernchefen
har ansvaret for den finansiella rapporteringen inom bolaget
och maste se till att styrelsen erhaller tillracklig information
for att den ska kunna bedéma bolagets finansiella stéllning.
VD:n och koncernchefen ska I6pande bevaka och rapportera
till styrelsen om utvecklingen av bolagets verksamheter,
forsaljningsutvecklingen, bolagets resultat och finansiella
stallning, likviditeten, viktiga affarshandelser samt alla andra
handelser, omstandigheter eller forhallanden som kan antas
vara av betydelse.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen lagga fram forslag till
riktlinjer for erséattning till VD:n och koncernchefen och 6vriga
ledande befattningshavare pa arsstamman. Fragor rérande
ersattning till VD:n och koncernchefen ska beredas av erséat-
tningsutskottet och beslutas av styrelsen. Fragor rérande
ersattning till 6vriga ledande befattningshavare ska, efter
rekommendationer fran VD:n och koncernchefen, beredas och
beslutas av erséattningsutskottet. For narmare information om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt utbetalda erséattningar under 2021, se forvaltnings-
berattelsen och not 7 till redovisningarna.
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EXTERN REVISOR

P& &rsstamman den 6 maj 2021 valdes Ernst &Young AB
("EY") till bolagets externa revisor till och med arsstamman
2022. EY har utsett Henrik Jonzén till huvudansvarig revisor.
Revisorn narvarar vid minst ett styrelsemaote per ar, dar revi-
sorn gar igenom revisionen for aret och diskuterar denna med
styrelsen, utan narvaro av VD:n och koncernchefen eller
nagon annan medlem av koncernens ledningsgrupp. Under
det senaste rakenskapsaret har EY, utdver sitt revisionsar-
bete, tillhandahéllit skatterddgivning och annan rédgivning till
bolaget. Revisorn erhaller ersattning for sitt arbete i enlighet
med &rsstammans beslut. Se not 8 for nérmare information
om den ersattning som betalts till bolagets revisor under
2021.

8 INTERN KONTROLL

Insider- och informationspolicy

Bolaget har uppréattat policydokument och tagit fram online-
utbildningar i syfte att informera anstéllda och andra relevanta
parter inom koncernen om de regler och foreskrifter som
géller for bolagets informationsutlamnande, samt om de
sarskilda krav som galler for personer som verkar inom ett
bdrsnoterat bolag, till exempel i fraga om insiderinformation.
| detta sammanhang har bolaget aven tagit fram rutiner for
hantering av spridningen av information som inte har offent-
liggjorts. Dessa rutiner ar i linje med marknadsmissbruks-
forordningen (MAR).

MEDARBETARE & KULTUR HALLBARHET

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Bolaget anvander sig av ett riskhanteringsprogram som ar en
viktig del av bolagets strategiska process. Verksamheterna
utgér fran ett ramverk for styrning som bestar av en
uppférandekod, policyer och riktlinjer som reglerar hur bola-
get styrs. Styrelsen och VD:n och koncernchefen ar ytterst
ansvariga for att sékerstalla att interna kontroller utvecklas,
kommuniceras till och forstas av de anstallda som ansvarar
for de individuella kontrollrutinerna, samt for att se till att
kontrollrutinerna dvervakas, verkstalls, uppdateras och under-
halls. Chefer pa de olika nivaerna ansvarar for att sakerstalla
att interna kontroller upprattas inom deras egna verksamhet-
somraden och att dessa kontroller fyller sitt syfte.

| den interna kontrollen innefattas kontroll av koncernen och
organisationen, rutiner och uppféljningsatgarder. Syftet ar att
se till att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker —
for att sékerstalla att bolagets och koncernens finansiella
rapportering ar uppréattad i enlighet med lagstiftningen,
tilldmpliga redovisningsstandarder och vriga krav. Systemet
for intern kontroll syftar aven till att évervaka efterlevnaden av
koncernens policyer, principer och instruktioner. Darutéver
sakrar systemet att bolagets tillgangar skyddas och att bola-
gets resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och lampligt
satt.

Intern kontroll sker ocksa genom uppfdljning av de inférda
informations- och affarssystemen, samt genom riskanalys.
For att vidareutveckla och starka den interna kontrollen har
styrelsen infort en "SAFE-metodik” for koncernen.

SAFE-metodiken kan beskrivas som ett satt att:

e Skydda rapporteringen och bolagstillgdngarna (" Safe-
guard”).

e Stddja dotterbolagen att vara bestamda, rattvisa och till-
motesgaende i sina roller och hjédlpa dem att gora sina
processer sa effektiva som mojligt ("Assist”).

o Atgarda problem eller se till att kvarvarande problem
fran forra arets revision atgardas inom det nuvarande
kalenderaret, samt |6sa rapporteringsproblem i dotter-
bolagen ("Fix").

e Sakerstélla att koncernens riktlinjer betraktas som interna
regler och foljs ("Ensure”).

SAFE-metodiken anvands for den interna kontrollen for alla
koncernens bolag. Till f6ljd av covid-19-pandemin har det
mesta av stddet till dotterbolagen i form av utbildning och
support behovt flytta till digitala kanaler. Efterlevnaden av
koncernens policyer verifieras av den hogsta lokala chefen i
kvartalsvisa intyg. En uppféljning gors aven vid dotterbolagens
styrelsemoten.

Styrelsen har gjort beddomningen att bolaget, utdver befint-
liga processer och funktioner for intern styrning och kontroll,
for narvarande inte har behov av att infora en separat intern-
revisionsfunktion. Uppfoljning utfors av styrelsen och
koncernens ledningsgrupp och kontrollnivan bedéms uppfylla
bolagets behov. En arlig bedémning utfors for att faststélla
huruvida en separat internrevisionsfunktion behovs for att
bibehalla god intern kontroll.
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Hallbar styrning

Styrelsen ansvarar for bolagets hallbarhetsstrategi och for
hanteringen av de tillhérande riskerna och méjligheterna, vilka
beskrivs i kapitlet om risker i detta dokument. | styrelsens
ansvar ingar att 6vervaka efterlevnaden av koncernens upp-
férandekod som bygger pa FN-initiativet Global Compacts tio
principer inom omradena socialt ansvar, miljé och affarsetik.

Styrelsen antar koncernens policyer, daribland uppférande-
koden, och bolagets ledningsgrupp faststaller hallbarhetsmal
och -indikatorer. Uppférandekoden kommuniceras regel-
bundet genom information till och utbildning av koncernens
anstallda.

Ansvaret for att infora uppférandekoden och folja upp dess
efterlevnad ligger pa VD:n och koncernchefen och dvriga
medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Det praktiska
inforandet av uppférandekoden har delegerats till koncernens
inkdpsorganisation, produktionsorganisation och forsaljnings-
och serviceorganisation och foljs upp av koncernens lednings-
grupp och avrapporteras till styrelsen. Narmare information
om koncernens héllbarhetssatsningar och prioriteringar finns i
avsnittet om hallbarhet i denna arsredovisning.

Styrelsen, Stockholm, den 16 mars 2022

Nérmare information om koncernens bolagsstyrningsarbete kan hittas pa sidan om
bolagsstyrning pa alimakgroup.com. De féljande fyra sidorna innehaller information
om styrelseledamdterna och ledningsgruppen.

HALLBARHET

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT
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JOHAN HJERTONSSON

HELENA NORDMAN-KNUTSON

CHRISTINA HALLIN

TOMAS CARLSSON

OVRIGT

SVEN TORNKVIST

Styrelseordférande sedan 2020.
Oberoende i forhallande till bolaget, inte
oberoende i férhallande till en stérre
aktiedgare (Investment AB Latour).
Fodd: 1968

VD och koncernchef fér Investment AB Latour.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseordférande fér Nederman Holding AB,
Swegon Group AB, Hultafors Group AB, Nord-
Lock International AB, Caljan AS och Latour
Industries AB, samt styrelseledamot i Sweco
AB och Assa Abloy AB.

Tidigare befattningar, urval: VD och
koncernchef for AB Fagerhult och Lammhults
Design Group AB, ett antal ledande
befattningar inom Electrolux Group.
Utskottsarbete: Ordférande for
ersattningsutskottet.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
45000.

*Aktieinnehav den 31 december 2021.

Styrelseledamot sedan 2016.

Oberoende i forhallande till bolaget och storre
aktiedgare.

Fodd: 1964.

Senior radgivare, Safir Communication.
Utbildning: Pol. mag., Helsingfors universitet.
Ekon. mag., Svenska Handelshégskolan
(Hanken) i Helsingfors.

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Exel Composites, Lexington Company, IAR
Systems och Catella Fonder.

Tidigare befattningar, urval: Finansanalytiker
pa Enskilda Securities, Orkla Securities och
Ohman Fondkommission, Executive Director
pa Hallvarsson & Halvarsson.
Utskottsarbete: Ordférande for
revisionsutskottet.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
1100.

Styrelseledamot sedan 2018.

Oberoende i forhallande till bolaget och storre
aktiedgare.

Fodd: 1960.

VD for SEM AB.

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers tekniska
hogskola.

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
SEM (Swedish Electromagnet), Sensysgatso
AB och Bulten AB.

Tidigare befattningar, urval: Senior Vice
President for Dong Feng Commercial Vehicles,
flera ledande befattningar inom \Volvo Group.
Utskottsarbete: Ledamot i
ersattningsutskottet.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
2180.

Styrelseledamot sedan 2018.

Oberoende i forhallande till bolaget och storre
aktiedgare.

Fodd: 1965

VD och koncernchef for NCC.

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers tekniska
hogskola. Executive MBA, London Business
School och Columbia Business School.
Aktuella styrelseuppdrag: —

Tidigare befattningar, urval: Chef for
affarsomradet NCC Construction Sweden, VD
och koncernchef fér Sweco.

Utskottsarbete: Ledamot i revisionsutskottet.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
6700.

Styrelseledamot sedan 2019.

Oberoende i forhallande till bolaget och storre
aktiedgare.

Fodd: 1971.

Head of Digital Business Development pa
EQT AB Group.

Utbildning: Civilekonom foretagsekonomi,
Handelshogskolan i Stockholm.

Aktuella styrelseuppdrag: —

Tidigare befattningar, urval: Vice President
Head of Digital pa Ericsson, olika ledande
befattningar pa Google Sweden.
Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
4000.
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PETRA EINARSSON

Styrelseledamot sedan 2020.

Oberoende i forhallande till bolaget och storre
aktiedgare.

Fodd: 1967

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i SSAB, ordférande for revisionsutskottet

i Scandinavian Biogas Fuels International
AB och ordférande for revisionsutskottet i
Svenska Aerogel AB.

Tidigare befattningar, urval: VD och
koncernchef for forpackningsbolaget
Billerud Korsnas. Dessférinnan flera ledande
befattningar inom verkstadskoncernen
Sandvik.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
2500.

*Aktieinnehav den 31 december 2021.

OLE KRISTIAN JODAHL

Styrelseledamot sedan 2020.
Inte oberoende i férhallande till bolaget,

oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

Fodd: 1971.

VD och koncernchef for Alimak Group AB.
Utbildning: Ekonomi, NHH Norwegian
School of Economics.

Aktuella styrelseuppdrag: —

Tidigare befattningar, urval: VD och
koncernchef for Hultafors Group AB.
Dessférinnan ett flertal ledande befattningar
inom AB SKF

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
21 170 aktier och 120 000 kdpoptioner.

ORJAN FREDRIKSSON

Styrelseledamot sedan 2016.
Arbetstagarrepresentant.

Fodd: 1968.

Utsedd av: IF Metall.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*: 0

CRISTINA LINDBERG GHIMPU

Styrelseledamot sedan 2021.
Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1981

Utsedd av: PTK.

Utbildning: LLM.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*: 0.
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OLE KRISTIAN JODAHL THOMAS HENDEL CHARLOTTE BROGREN MATILDA WERNHOFF

VD och koncernchef sedan 2020. Chief Financial Officer sedan 2021 ChiefTechnology Officer sedan 2017 Chief Strategy Officer sedan 2020 och anstalld
Fodd: 1971. Fodd: 1966. Fodd: 1963. inom koncernen sedan 2016.

Utbildning: Ekonomi, NHH Norwegian Utbildning: Civilekonomexamen, Uppsala Utbildning: Teknologie doktor i kemiteknik, Fodd: 1990.

School of Economics. universitet Lunds universitet. Utbildning: Ekonomi, Handelshégskolan i
Tidigare befattningar, urval: VD och Tidigare befattningar, urval: Bitrddande Tidigare befattningar, urval: Generaldirektor Stockholm.

koncernchef for Hultafors Group AB. Chief Financial Officer pa Saab Group. for Vinnova (Verket for innovationssystem), Tidigare befattningar, urval: Chef for
Dessforinnan ett flertal ledande befattningar Aktieinnehav, eget och via narstaende*: teknologichef pa ABB Robotics, olika ledande affarsutveckling och M&A pa Alimak Group,
inom AB SKF 2 100 aktier och 25 000 képoptioner. befattningar inom ABB:s forsknings- och konsult pa McKinsey & Company.
Aktieinnehav, eget och via narstaende*: utvecklingsorganisation. Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
21 170 aktier och 120 000 kdpoptioner. Aktieinnehav, eget och via narstaende*: 603 aktier och 8 000 kopoptioner.

2 000 aktier och 14 000 képoptioner.

*Aktieinnehav den 31 december 2021.

ANNIKA HAAKER

Chief People & Culture Officer sedan 2021.
Fodd: 1968.

Utbildning: Fil. kand. inom personal och
arbetslivsfragor, Stockholms universitet.
Tidigare befattningar, urval: Group HR
Director for HL Display, Head of Leadership
& Talent pa Nobia, Head of Organisation &
Performance Development pa Nasdag.
Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
339 aktier och 25 000 képoptioner.
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PATRIK SUNDQVIST

DAVID BATSON

SALOMEH TAFAZOLI

CAMERON REID

JOSE MARIA NEVOT

Chief Service Delivery Officer, arbetat inom
koncernen sedan 2008.

Fodd: 1975.

Utbildning: Service management,
Handelshogskolan i Umea.

Tidigare befattningar, urval: Tillférordnad
interim EVP Industrial Division,
affarsomradeschef for After Sales pa Alimak
Group, General Manager After Sales pa Alimak
Hek AB i Skelleftea, affarsomradeschef och
produktchef pa Franke Futurum i Skelleftea.
Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
3700 aktier och 25 000 kdépoptioner.

*Aktieinnehav den 31 december 2021.

EVP for divisionen Construction sedan 2021.
Fodd: 1967.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi, Royal
Melbourne Institute of Technology (RMIT).
Tidigare befattningar, urval: Landschef for
Alimak Group Australia, General Manager
Equipment Sales Group pa William Adams Pty
Ltd, Rental Consultant pa Caterpillar Inc Asia
Pacific, olika seniora roller inom férsaljning och
marknadsforing vid Wreckair Hire.
Aktieinnehav, eget och via narstaende*:

0 aktier och 25 000 képoptioner.

EVP for divisionen Industrial sedan 2021.
Fodd: 1979.

Utbildning: Internationell business, Johnson
& Wales University.

Tidigare befattningar, urval: Vice President
Sales and Marketing EMEA for Snap-on
Equipment.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:

0 aktier och 25 000 kdpoptioner.

Tillférordnad EVP for divisionen BMU 26 juli —
31 december 2021.

Fodd: 1973.

Utbildning: Fil. kand. i ekonomi, University
of Aberdeen.

Tidigare befattningar, urval: Divisional
Manager Europe pa Alimak Group, divisionen
BMU.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:

0 aktier och 25 000 kopoptioner.

EVP for divisionen Wind sedan 2021.

Fodd: 1969.

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik,
University of Zaragoza. Civilekonom, Chamber
of Commerce Zaragoza.

Tidigare befattningar, urval: Chef for
affarsenheten Wind pa Alimak Group, CSO pa
Avanti Wind Systems, VD for AWS S.L., VD for
Oerlikon AB.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:

2 000 aktier och 25 000 képoptioner.

OVRIGT



