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Férvaltningsberittelse

Apolus Holding AB:s verksamhet bestar i att &ga och férvalta aktier. Bolaget har inga anstéllda.

Apolus Holding koncernen bedriver verksamhet genom Alimak Hek Group koncernen, som utvecklar,
tillverkar, saljer och hyr ut hissar, arbetsplattformar och darill relaterad utrustning. Vidare bedriver
koncernen eftermarknadsservice for sina produkter. Verksamheten bedrivs i fyra rérelsegrenar;
Construction, Industrial, Rental samt After Sales.

Férsaljning inom Construction sker huvudsakligen till kunder med byggrelaterad verksamhet och
produkterna anvands temporért i samband med ny-, ombyggnationer samt renoveringar. Inom
Industrial finns kunderna inom skilda industriella kundgrupper. Produkterna installeras permant pa
kundens anléggning. Inom Rental bedriver koncernen egen uthyrning av egentillverkade produkter till
kunder huvudsakligen inom byggrelaterad verksamhet. VVerksamheten inom After Sales utgérs av
forsaljning av reservdelar samt service.

Koncernen &r representerad via egna séljbolag i cirka femton lander och via fristaende distributérer
i ytterligare cirka 30 lander.

Apolus Holding AB &gs av Apolus Holdco S.a.r.l.,, Luxemburg (B0123798) och slutlig huvudégare &r Triton Fund
Il LP (org.nr LP701), Jersey.

Apolus Holding AB &dger 86,26 % i Apolus Sweden AB som i sin tur &ger Kamila Holding AB som i sin
tur &ger Alimak Hek Group AB.

Héndelser under aret

2009 har préglats av en volymnedgang pa samtliga marknader dér koncernen verkar,

Detta har medfért en sjunkande orderingang framférallt inom de segment vars

huvudsakliga kunder verkar inom byggsektorn. Fér att balansera den minskade efterfragan har
kostnadsreducerande atgarder vidtagits.

Under aret har ett helégt dotterbolag etablerats i Férenade Arabemiraten.
Verksamheten i det spanska dotterbolaget har avvecklats.

Héndelser efter rikenskapsarets utgang
Patrik Nolaker filltrédde som koncernchef och VD fér Alimak Hek Group AB i bérjan av januari 2010.

I mars 2010 har delar av koncernens lanevillkor omférhandlats vilket inneburit ldttnader avseende covenants.
Avtalet kommer att inneb&ra en nagot hégre framtida réntekostnad fér koncernen.

Finansiell stillning koncernen

Likvida medel uppgick den 31 december 2009 till 153 214 kSEK (78 405).

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick under 2009 till 369 140 kSEK (65 506).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -48 260 kSEK (-75 471).

Periodens resultat uppgick till -9 467 kSEK (-523).

Investeringar, férvdarv och avyttring av aktier
Koncernens investeringar i anléggningstillgangar under 2009 uppgick till 68 769 kSEK (131 003).
Avskrivningarna under perioden uppgick till 86 676 kSEK (84 466).

Férandring i eget kapital

Koncernen hade per den 31 december 2009 ett eget kapital pa 32 628 kSEK (65 780).

Férandringen av det egna kapitalet beror férutom resultatet av arets verksamhet pa foréndring av sakringsreserv
samt valutadifferenser vid omrakning av goodwill och av utléndska dotterbolags egna kapital till svenska kronor.

Riskhantering

Koncernen &r utsatt for konkurrens och prispress.

En utdragen konjunkturnedgang eller en langvarig nedgang i kundemnas tiliférsikt pa de marknader

dér koncernen &r verksam skulle kunna medféra en betydande nedgéang av hela koncernens

forséljning och leda till langsammare ekonomisk tillvéxt.

Sésongsvariationer kan paverka netloresultatet.

Koncernen har tidigare, och kan &ven i framtiden komma att stérka sina marknadspositioner genom organisk
tillvaxt, férvéry av verksamheter och forbéatiring av effektiviteten. Tillvéxt genom forvarv ar till sin natur riskabel
pé grund av svérigheterna att integrera verksamheter och medarbetare. | samband ddrmed kan koncernen
komma att &dra sig forvarvskostnader och andra dartill relaterade kostnader.

Déri ingar kostnader relaterade till integration av forvérvade eller omstrukturerade verksamheter. Det finns inga
garantier for att koncernen framgangsrikt kommer att kunna integrera verksamheter som férvérvas eller att des-
sa, nér de val &r integrerade, kommer att prestera som férvantat.

Riskerna i koncernens verksamhet kan generelit delas in i strategiska risker, operativa risker och finansiella

risker.

Syftet med riskhantering i bolaget &r att stodja att faststallda mal uppnas samtidigt samt att undvika oonskade [ L)]j
finansiella handelser. J
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Strategiska risker

Koncernen har som malsattning att véxa lénsamt inom etablerade marknadsomraden. Tillvéxt skall ske

organiskt samt genom férvérv. Risken &r huvudsakligen konjunkturen i de segment och vérldsdelar dar koncernen verkar,
Kencernen motverkar denna risk genom att kontinuerligt félja marknadsutvecklingen for att i méjligaste man parera

konjunktursvangningar.

Operativa risker

Operativa risker definieras som negativa effekter av savél externa som interna héndelser. Interna handelser
kan relateras till brister i rutiner, bristande kontrollsystem eller utrustning.

Fér att reducera sannolikheten att negativa hdndelser intréffar har koncernen policies som reglerar och
dvervakar kritiska interna processer.

Finansiella risker

Koncernen &r exponerad for olika typer av finansiella risker. Koncernens &vergripande policy fér den
finansiella riskhanteringen &r att vid varje given tidpunkt minimera de negativa effekterna pa koncernens
resultat till féljd av marknadsfluktationer. Koncernens finanspolicy faststélls arligen av styrelsen och
reglerar hur de finansiella riskerna skall hanteras samt vilka finansiella instrument som far anvéndas

Koncernens huvudsakliga riskexponering avser rénta, likviditet samt valuta. Vidare foreligger finansieringsrisk
i samband med forléangning av befintliga krediter och i samband med nyupplaning. Risken avser savél koncernens
finansiella stalining som villkoren pa kreditmarknaden vid ovan namnda tidpunkter.

Rénterisk
Rénterisken &r risken for att forandringar i marknadsréantor paverkar kassaflédet, resultatet eller det verkliga vérdet pa

finansiella tillgangar och skulder. For att minimera rénteexponeringen anvinds rénteswappar.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken &r risken for att koncernen inte kan méta givna kortfristiga betalningsataganden.
Koncernens finanspolicy foreskriver att likviditetsreserven skall uppgé till en sadan niva att reserven kan
hantera de fluktuationer som férvéntas uppsta i den dagliga likviditeten inom en sex manaders tidsperiod.
Fér att tillgodose detta har koncernen checkrakningskrediter och bekréftade kreditfaciliteter.

Valutarisk

Valutarisken utgdr risken fér att valutakursférandringar paverkar koncemens resultat negativt. Koncernens
valutaexponering uppstar vid koncernintern finansiering samt vid omrakning av utléndska dotterféretags
resultat- och balansrékningar till koncernens rapporteringsvaluta (SEK).

Koncernens valutaexponering delas upp i transaktionsexponering (exponering i utléndsk valuta

relaterad till kontrakterade kassafloden, och balansrékningsposter dér véxelkursféréndringar paverkar
resultatet och kassafléden) och omrékningsexponeringar (eget kapital i utldndska dotterbolag).
Omrékningsexponeringen avser framst omrékning fran euro, USD, australiska dollar samt brittiska pund.

Kreditrisk

Kreditrisken &r risken for att motparten i en transaktion inte fullgér sina forpliktelser enligt avtalet och att
eventuella sékerheter inte tdcker bolagets fordran. For sddana kommersiella motparter som koncernen
har en stérre exponering mot sker en individuell kreditbedémning. Maximal kreditriskexponering
motsvaras av det bokforda vérdet pa finansiella tillgangar.

Forskning och utveckling
Koncernens utvecklingsarbete avser produkter inom befintliga verksamhetsomraden.

Miljdinformation

Alimak Hek AB i Skelleftea bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken och har ett
foreldggande om forsiktighetsmatt. Féreldggandet avser utslédpp av flyktiga organiska l6sningsmedel
om hégst 6 ton/ar, utsldpp av stoft fill luft om 5mg/m3, buller ej dverstiga 40-50dB beroende pa tid
pa dygnet samt utsl&pp till vatten far ej Sverskrida Skelleftea Kommuns grénsvérdelista.

Koncernens personal

Under 2009 sysselsatte koncernen i genomsnitt 887 (1007) personer. Vid arskiftet uppgick antalet anstéllda

till sammanlagt 748 (1021 per den 31 december 2008).

Minskningen av antalet anstéllda jamfért med tidigare period beror pa att verksamheten har minskat i omfattning.
Léner och erséattningar uppgick under aret till 362 021 kSEK (397 532).
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Framtidsutsikter
Konjunkturen under 2010 bedoms vara fortsatt svag och volatil fér koncernens produkter och tjanster vilket
kommer att paverka savél volym som lénsamhet. Beaktat den osékerhet som rader pa de marknader dar

koncernen verkar ar en kvantifiering av nedgangen svar att bedéma

Vinstdisposition
Koncernens fria egna kapital per 31 december 2009 uppgick till -61 110 kSEK (-53 413).

Fdrslag till disposition betréffande moderbolagets vinst;
Styrelsen ftresiar att arets forlust 407 264 kronor tillsammans med balanserade

vinstmedel 18 567 411 kronor, dvs totalt 18 160 147 kronor, disponeras pa féljande sétt:

18 160 147

| ny rékning balanseras
Summa 18 160 147
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Koncernens resultatrdkning

2009-01-01 2008-01-01
Belopp i kSEK Not -2009-12-31 -2008-12-31
Intdkter 1 1610632 2089 571
Kostnad fér salda varor -935 111 -1.315 840
Bruttoresultat 675 521 773731
Férséljningskostnader -227 877 -250 024
Administrationskostnader -155 341 -180 776
Utvecklingskostnader -30 733 -40 288
Rérelseresultat 3,4 261 570 302 643
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat vid férsaljning av andelar i dotterféretag - 1304
Rénteintakter 5 25126 31202
Raéntekostnader 6 -212 113 -253 221
Ovriga finansiella poster -8613 -8 548
Resultat efter finansiella poster 65970 73380
Skatt 7 -75 437 -73 903
Arets resultat -9 467 -523
Periodens resultat hénférligt till aktieigama i moderféretaget -7 697 -322
Periodens resultat hanférligt till minoritetsintressen -1770 -201
Koncernens rapport tver totalresultat

2009-01-01 2008-01-01
Belopp i kKSEK -2009-12-31 -2008-12-31
Arets resultat -9 467 -523
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferens -46 268 127 779
Séakringsreserv 22583 -34 535
Summa Gvrigt totalresultat for ret, netto efter skatt -23 685 93 244
Summa totalresultat for aret -33152 92721
Periodens totalresultat hanforligt il aktieagarna i moderféretaget -28 128 80110
Periodens totalresultat hénférligt till minoritetsintressen -5024 12611
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Koncernens balansrékning

Belopp i kKSEK Not 2008-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande arbeten 8 9 466 9 055
Goodwill 9 1868 547 1912 282
1878013 1921337
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 10 78 279 84 055
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 10 87 737 100 159
Inventarier, verktyg och instrument 10 10726 27 384
Hyresutrustning 10 391 879 435 676
568 621 647 274
Ovriga tillgangar
Uppskjuten skattefordran 15 20 944 33268
Andra langfristiga fordringar 21324 1795
42 268 350863
Summa anléggningstillgangar 2 488 902 2603674
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter 122 069 187 182
Varor under tillverkning 49 547 34 473
Férdiga varor och handelsvaror 113 737 165 814
285 353 387 469
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 294 772 480 849
Skattefordringar 10 042 18 333
Derivat 14 429 -
Ovriga fordringar 59317 71283
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 22 637 24 764
387 197 595 229
Likvida medel 153 214 78 405
Summa omsittningstillgAngar 825 764 10861103
SUMMA TILLGANGAR 3314 666 3664 777

<=
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Koncernens balansrédkning

Belopp i kKSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 100 100
Ovrigt tillskjutet kapital 15233 15233
Reserver 50 309 70740
Balanserade vinstmedel -53 413 -53 091
Arets resultat -7 697 -322
Eget kapital héinforligt till moderféretagets aktietigare 4532 32 660
Minoritetsintresse 28 096 33120
Summa eget kapital 32628 65 780
Langfristiga laneskulder 14 1497 205 1628 287
Skulder till moderféretag 14 1199918 1 107 480
Ovriga langfristiga skulder 14 6 905 -
Avsattning for pensioner 16 41098 38 805
Ovriga avséttningar 16 11 140 17 801
Uppskjuten skatteskuld 15 38 779 44 036
2795045 2 836 409
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av laneskulder 14 166 464 214 350
Checkrakningskredit 18 49 163 131 383
Férskott fran kunder 26 159 31721
Leveranttrsskulder 127 160 217 163
Skatteskulder 40 542 22930
Derivat 14 5471 28 646
Ovriga skulder 20272 32181
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 51 762 84 214
486 993 762 588
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3314 666 3664 777
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Férandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Summa

Aktie- tillskjutet Omréknings- Sékrings-  Balanserat Summa  Minoritets- eget

Belopp i kKSEK kapital kapital  reserv reserv resultat intresse kapital
Ingéende eget kapital

1 januari 2008 100 15 233 -8 914 -778 -53 091 -47 450 20 509 -26 941

Arets resultat -322 -322 -201 -523

Ovrigt totalresultat fér aret 110 222 -29 790 80 432 12812 93 244

Summa totalresultat for - = 110 222 -29 790 -322 80 110 12611 92721
Utgaende eget kapital

31 december 2008 100 15 233 101 308 -30 568 -53 413 32 660 33120 65780

Ovrigt Summa

Aktie-  tillskjutet Omraknings- S&krings-  Balanserat Summa  Minoritets- eget

Belopp i kSEK kapital kapitel reserv reserv resultat intresse kapital
Ingaende eget kapital

1 januari 2009 100 15 233 101 308 -30 568 -53 413 32 660 33120 65 780

Arets resultat -7 697 -7 697 -1 770 -9 467

Ovrigt totaltresultat for aret -39 911 19 480 -20 431 -3 254 -23 685

Summa totalresultat for - = -39 911 19 480 -7 697 -28 128 -5 024 -33 152
Utgdende eget kapital

31 december 2009 100 15 233 61397 -11 088 -61 110 4532 28 096 32628

8(32)



Koncernens kassaflédesanalys

2009-01-01 2008-01-01
Belopp i kSEK Not -2009-12-31 -2008-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 65 970 73380
Icke kassapaverkande poster
Avskrivningar och nedskrivningar 4 86 676 84 466
Orealiserade valutakursdifferenser 22 658 -63 937
Reavinst vid férséljning av andelar i dotterféretag - -1304
Rearesultat vid forséljning av anldggningstiligangar -100 -7 250
Férandring av periodisering lanekostnad 3873 3873
Kapitaliserad ranta pa laneskulder 106 145 97 212
Féréndring av avséttningar till pensioner 2422 -19 273
Ovriga avséttningar -7 652 2947
Betald skatt -52 841 -86 301
Kassafldde fran den I8pande verksamheten fére
féréndringar av rérelsekapital 227 151 83813
Kassafiode fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)fMinskning(ﬂ av varulager 96 355 -35 164
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 182 491 41184
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -136 857 -24 327
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 369 140 65 506
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterféretag - 772
Avyttring av dotterféretag - 2500
Forvérv av immateriella anldggningstillgangar -1136 -753
Awyttring av immateriella anlaggningstillgangar - 183
Forvéry av materiella anldggningstillgangar -67 633 -129 478
Avyttring av materiella anlédggningstillgangar 40 104 52 833
Fdrvarv av finansiella tiligangar -18 585 =
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar - 16
Kassafléde fran investeringsverksamheten -48 260 -75 471
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 13 461 150 967
Amortering av lan -258 939 -120 501
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -245 478 30 466
Arets kassafléde 75 402 20 501
Likvida medel vid arets b&rjan 78 405 53724
Kursdifferens i likvida medel -593 4 180
Likvida medel vid arets siut 153 214 78 405
Tilldggsupplysningar till koncernens kassaflédesanalys

2009-01-01 2008-01-01
Belopp i kSEK -2009-12-31 -2008-12-31
Betalda réntor
Erhallen ranta 5297 16 949

-74 337 -131 454

Erlagd rénta
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Noter till koncernens bokslut
Belopp i kSEK om inget annat anges

Redovisningsprinciper

Allmén information

Apolus Holding AB, org nr 556714-1725 bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag
och har sitt séte i Stockholm, Sverige.

Huvudkontorets adress &r Brunkebergstorg 5, 3 tr, 111 51 Stockholm.

Koncernredovisning och arsredovisning fér Apolus Holding AB for rakenskapsaret 2009 godkéndes
av styrelsen for utférdande den 31 mars 2010. Koncernredovisningen och arsredovisningen kommer att
faststéllas slutligen av moderbolagets arsstdmma den 31 mars 2010.

De finansiella rapporterna har uppréttats baserat pa historiska anskaffningsvarden, med undantag
fér finansiella derivatinstrument och vissa finansiella tillgangar, vilka varderats till verkliga varden.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utg6r rapporteringsvalutan for
moderbolaget och koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor.

Grunder fér uppréttande av redovisningen
Koncernredovisning &r uppréttad enligt International Financial Reporting Standards

(IFRS) sasom de &r antagna inom EU samt tolkningar av International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillampar koncernen Radet for finansiella rapporterings rekommendation
RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, vilken anger de tillagg till upplysningskraven
enligt IFRS som krévs enligt bestdmmelserna i Arsredovisningslagen.

Moderféretagets arsredovisning &r uppréttad enligt arsredovisningslagen och Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2.2 Redovisning fér juridiska personer, samt uttalanden fran

Réadet for finansiell rapportering.

Moderféretagets redovisningsprinciper éverensstdmmer med koncernens utom i de fall som

anges under moderféretagets redovisningsprinciper.

Nya standarder och tolkningar
Féljande nya och &ndrade standarder och tolkningar har trétt ikraft och géller for réakenskapsaret 2009:

Standarder

Andringar i IFRS 1 Férsta gangen IFRS tilldmpas och IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter,
(Anskaffningsvérdet for andelar i dotterféretag, joint ventures och intresseféretag forsta gangen IFRS tillampas)
Andring | IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar (Intjéningsvillkor och indragning eller hdvning)

Andring i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar (Utékade upplysningskrav om verkligt vérde och likviditetsrisk)
IFRS 8 Rorelsesegment (ny standard) tilldmpas ej av koncernen.

Férbéttringar av IFRSer 2008

Andring i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (Andrade uppstaliningsformer)

Andring i IAS 23 Laneutgifter (Krav pa aktivering av laneutgifter)

Andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering och IAS 1 Utformning av finansiella rapporter,
(Inlésningsbara finansiella instrument och skyldigheter som uppkommer vid likvidation)

Andring i IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering (Inb&ddade derivat vid omklassificering)

Tolkningar

Andring i IFRIC 9 Omvérdering av inbaddade derivat

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram

IFRIC 15 Avtal om uppférande av fastighet

IFRIC 16 Sakringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet

IFRIC 18 Overféringar av tillgangar fran kunder (tilldmpas for verféringar som skett 1 juli 2009 eller senare)

Andringen i IAS 1 har inneburit &ndrade uppstéliningsformer fér koncernen. Koncernens samtliga intékter ach

kostnader presenteras nu i en "rakning” bendmnd Rapport Sver totalresultat. | koncernens rapport éver férandringar

i eget kapital presenteras poster i totalresultatet skiljt fran transaktioner med &garna. De tillkommande
upplysningskraven i den reviderade IFRS 7 har medfért att Apolus Holding ldmnat mer information om finansiella
instrument vérderade till verkligt vérde och koncernens likviditetsrisker. IFRS 8 Rérelsesegment (ny standard)

tilldmpas ej av koncernen.

Ovriga nya och &ndrade standarder och tolkningar har inte haft nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter 2009.

Nya och &ndrade standarder och tolkningar som &nnu ej tratt ikraft
International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut féljande nya och &ndrade standarder vilka &nnu ej tratt ikraft:

Standarder

Skall tillampas for rakenskapsar som bérjar:

Férbéatiringar av IFRSer 2009* Varierar, tidigast 1 januari 2009

Andring i IFRS 1 Férsta gangen IFRS tillampas (Omdisponerad version) 1 juli 2009 eller senare

Andring i IFRS 3 Rérelseférvary (Reviderad standard) 1 juli 2009 eller senare

Andring i IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter (Reviderad standard) 1 juli 2009 eller senare
Andringar i IAS 39 Finansiella instrument; Redovisning och vardering,

(Klargérande avseende vad som kan vara s&krade poster) 1 juli 2009 eller senare

Andring i IFRS 1 Férsta gangen IFRS tillampas (Tillkommande undantag)* 1 januari 2010 eller senare

Andring i IFRS 2 Aktierelaterade ersdttningar (Kontantreglerade aktierelaterade erséattningar

som kan regleras av annat koncernféretag)* 1 januari 2010 eller senare

Andring i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering (Klassificering av teckningsrétter) 1 februari 2010 eller senare
Andring i IAS 24 Upplysningar om narstaende* (Andrad definition) 1 januari 2011 eller senare

IFRS 8 Finansiella Instrument* (ny standard) 1 januari 2013 eller senare

* Annu ej godkénda fér tilldmpning inom EU.

International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) har publicerat nedanstaende nya och andrade
tolkningar vilka dnnu ej trétt ikraft:

Tolkningar

Skall tillampas for rdkenskapsar som bérjar:

IFRIC 17 Vérdebverforing av icke-kontanta tillgangar genom utdelning till dgare 1 juli 2009 eller senare .
IFRIC 18 Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments* 1 juli 2010 eller senare >
Andring i IFRIC 14 Begrénsningen av en férmansbestidmd tillgang, lagsta fonderingskrav och samspelet
dem emellan* 1 januari 2011 eller senare

* Annu ej godkanda fér tilldmpning inom EU.

Ovanstéende nya och &ndrade standarder och tolkningar har annu ej tillimpats.
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De reviderade IAS 27 och IFRS 3 skall tillampas framétriktat, vilket innebér att de endast kommer att paverka férvary

och transaktioner som sker den 1 januari 2010 eller senare. Andringarna i dessa standarder innebér bland annat att
transaktioner med minoritetségare, varvid det bestdmmande inflytandet kvarstar, skall redovisas som transaktioner mellan
&garna (inom eget kapital). Vidare &ndras reglerna for redovisning av villkorad képeskilling sa att anskaffningsvérdet

for ett rérelseforvarv redovisas vid en tidpunkt. Efterfdljande justeringar av anskaffningsvérdet paverkar resultatrakningen.
Férvérvsrelaterade kostnader far inte inkluderas i anskaffningsvérdet for ett rérelseférvéry utan redovisas som en kostnad
i resultatrékningen. Ansatsen vid redovisning av successiva férvéirv har dndrats, vilket medfér att vid
transaktionstidpunkten (da bestdmmande inflytande erhalls) beréknas verkligt vérde pa tidigare dgd andel.
Anskaffningskostnaden utgérs dérmed av det verkliga vardet pa tidigare &gd andel plus kopeskillingen fér den nya
férvarvade andelen. Eventuell vérdeforandring avseende tidigare 4gd andel redovisas som en vinst

eller forlust i resultatrékningen.

Foretagsledningen beddmer att évriga nya och &ndrade standarder och tolkningar inte kommer att fa nagon vésentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter den period de tillampas for forsta gangen.

Uppskattningar

For att uppratta koncernredovisningen i enlighet med IFRS maste vissa redovisningsmassiga
uppskattningar géras. Styrelsen gor dven sin bedémning vid tilldmpningen av

koncernens redovisningsprinciper. De omraden dar uppskattningar och bedémningar &r av
vésentlig betydelse fér koncernen presenteras under "Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsmassiga andamal".

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar Apolus Holding AB med samtliga dotterféretag.

Dotterféretag &r féretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av

rostetalet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande &ver den driftméassiga och

finansiella styrningen. Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden.

Anskaffningsvérdet for ett forvary utgérs av verkligt vérde vid férvarvstidpunkten pé tillgangar som
lamnats som erséttning samt uppkomna eller dvertagna skulder, plus kostnader direkt h&nforliga till
forvérvet. Forvérvade identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser varderas till verkliga
varden. Skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vérdet pa férvarvade identifierbara
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet
understiger verkligt varde av forvarvade identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

Koncernens konsoliderade resultat inkluderar resultatrakningarna fér mederforetaget och dess
direkt eller indirekt &gda dotterforetag efter eliminering av koncerninterna transaktioner,
orealiserade koncernvinster och avskrivningar av férvérvade Gvervérden.

Fran och med forvérvstidpunkten, till den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet upphér, inkluderas
i koncernredovisningen det forvarvade féretagets intékter och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen goedwill eller negativ goodwill.

Omrikning av utldndsk valuta
Koncernredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, som &r koncernens funktionella valuta och
rapporteringsvaluta. Balansrdkningarna i utldndska dotterféretag har omraknats till svenska kronor
till balansdagens kurs. Resultatrakningen har omr&knats till arets genomsnittkurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékningen av utlédndska dotterféretag redovisas i eget
kapital som en omrékningsreserv i eget kapital.

Redovisning av intdkter

Intéiktsredovisning sker nér det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna

kommer att tillfalla koncernen och dessa férdelar kan beréknas pa ett tillférlitligt satt.
Intékterna inkluderar endast det bruttoinflode av ekonomiska férdelar som féretaget erhaller
eller kan erhalla fér egen rékning. Inkomst vid varuférsalining redovisas som intakt d& koncernen
till képaren har dverfort de vasentliga risker och férmaner som &r férknippade med varornas
&gande och dé bolaget inte behaller nagot engagemang i den I8pande férvaltningen som
vanligtvis forknippas med dgande och koncernen utévar inte heller nagon reell kontroll éver de
varor som saits.

Intékter for serviceljanster redovisas i den period arbetet utférs.

Intékterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas med
avdrag for [&mnade rabatter.



Immateriella tillgangar

Endast de kostnader som &r direkt hanforliga till utveckling av nya produkter aktiveras.
Utgifter kopplade till utvecklingsfasen redovisas som en immateriell tillgang fran och med
tidpunkten da utgifterna sannolikt kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar, vilket
avser tidpunkten da féretagsledningen bedémer att det &r tekniskt majligt att fardigstélla den
immateriella tillgangen, féretaget har fér avsikt och férutséttningar att fardigstélla den och
anvénda eller sélja den, det finns adekvata resurser for att fullfélja utvecklingen och forsaljning
samt att kvarstéaende utgifter kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Endast de kostnader som &r direkt h&nforliga till utveckling av nya produkter aktiveras.
Utgifter kopplade till utvecklingsfasen redovisas som en immateriell tillgang fran och med
tidpunkten da utgifterna sannolikt kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar, vilket
avser tidpunkten da foretagsledningen bedomer att det ar tekniskt majligt att fardigstalla den
immateriella tillgangen, féretaget har fér avsikt och forutséattningar att fardigstalla den och
anvénda eller sélja den, det finns adekvata resurser for att fullfélja utveckling och férséljning
samt att kvarstaende utgifter kan berédknas pa ett tillférligt sétt.

Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av dver nyttjandeperioden, som beddms vara

5 ar, enligt den linjédra metoden.

| de fall det forekommer forskningskostnader kostnadsférs dessa direkt.

Varumdrken och licenser redovisas som immaterella tillgangar till anskaffningsvarden efter avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Kostnader for att férnya varumarken kostnadsférs |6pande.

Avskrivningarna sker linjart ver tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Datorprogram redovisas till anskaffningsvérdet och inkluderar direkt hénférbara utgifter for att férdig-
stalla tillgangen for dess avsedda anvéndning. Anskaffningsvérdet skrivs av dver berdknad nyttjande-
period. Utgifter fér att underhalla datorprogram kostnadsférs Iépande da de uppstar.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5ar

Goodwill
Koncernmaéssig goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid forvérv av andelar i

dotterféretag dverstiger det verkliga vérdet pa det férvdrvade féretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for eventuell nedskrivning.
Goodwill foljs Iopande och prévas arligen, eller oftare vid behov, med avseende pa nedskrivnings-
behov. Goodwill fordelas pa de kassagenererande enheter som férvantas ha nytta av férvérvet.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella tillgangar bestar i huvudsak av maskiner, hyresutrustning och inventarier.
Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvérden efter avdrag

fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férvarvspriset samt
direkt hanférbara kostnader. Tillkommande utgifter redovisas som en separat tillgang.
Avskrivningarna sker linjart 6ver tillgangens nyttjiandeperiod och redovisas som

kostnad i resultatrdkningen.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Byggnader 25-50 ar
Hyresutrustning 8-10 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Merparten av hyresutrustningen skrivs av éver 10 ar med ett restvdrde om 15% av ursprungligt investerings-
belopp.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39. Finansiella
instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga vérde med
tillagg for transaktionskostnader férutom de finansiella instrument som tillhér kategorin finansiell
tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen. Redovisning sker dérefter beroende

av hur de finansiella instrumenten har klassificerats enligt nedan.

Fér derivatinstrument samt kép och férsaljning av penning- och kapitalmarknadsinstrument pa
avistamarknaden tillampas affarsdagsredovisning. Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder
redovisas i balansrékningen nér bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar faktura har utfardats. Skuld tas upp nir motparten

har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen
nar réttigheterna i avialet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma
géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar férpliktelsen
i avialet fullgors eller pa annat satt utsldcks. Detsamma galler fér del av en finansiell skuld.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvérde eller verkligt véirde beroende pa den
initiala kategoriseringen under I1AS 39.

Berdkning av verkligt virde finansiella instrument

Vid faststéllande av verkligt vérde for kortfristiga placeringar, derivatinstrument och laneskulder
anvands officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. | de fall sadana saknas gérs vérdering
genom allmént vedertagna metoder sasom diskontering av framtida kassafléden till noterad
marknadsrénta for respektive 16ptid. Omrékningen till svenska kronor gérs till noterad kurs pa
bokslutsdagen.

Upplupet anskaffningsvirde

Upplupet anskaffningsvérde berdknas med hjélp av effektivrantemetoden, vilket innebér att
eventuella éver- eller underkurser samt direkt hanférliga kostnader eller intékter periodiseras 6ver
kontraktets 16ptid med hjélp av den beréknade effektivrantan. Effektivréntan &r den rénta som ger
instrumentets anskaffningsvérde som resultat vid nuvardesberakning av framtida kassafléden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen nar
det finns legal rétt att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga likvida placeringar med en
16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka &r utsatta fér endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer. Likvida medel redovisas till dess nominella belopp.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgérs antingen av finansiella anldggningstillgangar eller kortfristiga placeringar
beroende pa avsikten med innehavet. Om [optiden eller den forvantade innehavstiden &r léngre &n

ett ar utgor de finansiella anldggningstillgangar och om de &r kortare &n ett ar klassificeras de som
kortfristiga placeringar.

Kundfordringar

Kundfordringar kategorieras som "lanefordringar och kundfordringar” och redovisas till upplupet
anskaffningsvérde. Kundfordrans férvantade I6ptid dr kort, varfér vérdet redovisats till nominellt

belopp utan diskontering. Osékra kundfordringar bedéms individuellt och eventuella nedskrivningar
redovisas i rérelsens kostnader. Indikationer pa ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan féreligga
nér kunden har uteblivna eller forsenade betalningar.

Langfristiga fordringar och &vriga fordingar

Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar &r fordringar som uppkommer da féretaget tillhandahaller
pengar utan avsikt att idka handel med fordringsrétten. Om den férvéntade innehavstiden &r langre &n
ett ar utgér de langfristiga fordringar och om den &r kortare 6vriga fordringar. Dessa fordringar
kategoriseras i enlighet med IAS 39 som "lanefordringar och kundfordringar”. Tillgangar inom denna
kategori vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Tillgéngens vérde proévas for eventuella nedskrivningsbehov nér indiaktioner pa att det redovisade vérdet
pa tillgangen understiger dess upplupna anskaffningsvirde. En nedskrivning redovisas i rérelsens
kostnader.
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Derivatinstrument

Derivatinstrument utgdrs av valutaterminskontrakt och rantekontrakt som utnyttjas fér att téicka risker for
valuta- och réntekursférandringar. Valutaexponering avseende framtida prognostiserade fléden sékras
framst genom valutaterminer.

Den effektiva delen av féréndring av det verkliga vardet for derivat som identifierats och kvalificerar
som kassaflddesséakringar, redovisas i eget kapital. Vinsten eller forlusten som hénfér sig till den
ineffektiva delen, redovisas omedelbart i resultatrékningen. Ackumulerade belopp i eget kapital

fors om till resultatrékningen under samma perioder som den sékrade posten paverkar resultatet.

Né&r en framtida transaktion inte langre férvdntas uppkomma, redovisas den ackumulerade vinsten
eller forlusten som foreligger i eget kapital direkt i resultatrdkningen.

Sékring av verkligt vérde redovisas i resultatrakningen tillsammans med eventuella férdndringar

i det verkliga vérdet av den sakrade tillgangen eller skulden som &r hénforlig till den sikrade

risken.

Om en sékring inte l&ngre uppfyller kriterierna for sakringsredovisning, justeras det redovisade

vérdet fér den sdkrade posten, for vilken effektiv-rantemetoden anvants i periodens resultat fram till
férfallotidpunkten.

Derivat som inte uppfyller villkoren for sékringsredovisning redovisas omedelbart i resultatrékningen.

Leverantorsskulder

Leverantérsskulder kategoriseras som andra skulder och redovisas till upplupet anskaffningsvérde.
Leverantorsskulder har férvantad 16ptid som &r kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan
diskontering.

Ovriga finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut, checkrékningskredit samt 6vriga skulder kategoriseras som andra skulder
och vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Finansiella skulder som ingér i verkligt véarde

redovisas till verkligt vérde avseende den sékrade riskkomponenten och vardeférandringar redovisas
som dvriga ranteintakter eller évriga rantekostnader.

Konvertibelt 1an

Ett konvertibelt 1an ar ett sammansatt finansiellt instrument bestiende av ett skuldinstrument kombinerat med
en option att omvandla skuldinstrumentet till aktier (egetkapitalinstrument). Vid emissionstidpunkten faststalls
det verkliga vérdet pa skuldinstrumentet genom att diskontera de framtida kassaflédena hanférliga till
skuldinstrumentet. Diskonteringsréntan som anvénds &r marknadsrantan vid emissionstidpunkten fér
motsvarande skuldinstrument men utan konverteringsrétt. Denna del redovisas som en skuld och varderas till
upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivrantemetoden. Skillnaden mellan det belopp som
erhélls och det verkliga vérdet pa skuldinstrumentet utgér egetkapitalinstrumentet. Egetkapitalinstrumentet
redovisas i eget kapital. Ingen efterfljande omvardering sker av egetkapitalinstrumentet.

Kapitalandelslan

Apolus Holding har tagit upp ett sa kallat kapitalandelslan. Aterbetalningsbeloppet for kapitalandelslanet
baseras pa koncernens vardeutveckling under lanets 16ptid. Vid redovisningen av kapitalandelslanet skiljer
Apolus Holding pa den del av aterbetalningen som utgérs av ett faststalit belopp och den del av
aterbetalningen som &r beroende av vardeutvecklingen. Den variabla delen av aterbetalningen &r ett
inbaddat derivat som sérskiljs fran "vardekontraktet" (laneavtalet) och vérderas separat till varderat varde.
Framtida vardeforéndringar fran det inb&ddade derivatet redovisas i resultatrdkningen. Vardekontraktet
vérderas till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden.

Leasing

Sale and leaseback

Den utrustning som anvénds i koncernens rentalverksamhet tillverkas av bolag inom koncernen fér att sedan
séljas till ett frdn koncernen fristdende finansbolag. Utrustningen hyrs sedan av koncernbolaget

Alimak Hek Finance AB via finansiella leasingavtal med en maximal I6ptid om fem ar. Eventuell vinst

vid forséljning till externt finansbolag periodiseras 6ver nyttjandeperioden.

Koncernen som leasetagare

Tillgangar hanférliga till finansiella leasingavtal redovisas som anlé&ggningstillgangar i balansrakningen till det
lagsta av dess verkliga vérde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Tillgangarna under finansiella
leasingavtal &r foremal fér avskrivning 6ver nyttjandeperioden.

Férpliktelsen att till leasegivaren betala leasingavgifter redovisas som skuld i balansrékningen.
Leasingbetalningar fordelas mellan rénta och amortering av skulden. Rantan férdelas éver leasingperioden
s4 att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesatas pa den under
respektive period redovisade skulden.

Leasingavgifter for operationella leasingavtal kostnadsfors linjért éver leasingperioden.

Koncernen som leasegivare

Den utrustning som anvénds i koncernens rentalverksamhet och som innehas via finansiella leasingavtal hyrs,
av Alimak Hek Finance AB, i sin tur ut via operationella leasingavtal till bolag inom koncernen som, via
operationella leasingavtal hyr ut utrustningen till siutkund.

Erhélina leasingbetalningar periodiseras och intéktsférs linjart under leasingavtalens 16ptid.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det l&gsta av anskaffningsvérdet respektive verkligt vérde enligt

forst in- forst ut-principen. Dérvid har inkuransrisk beaktats. | egentillverkade halv- och helfabrikat
bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader och sklig andel av indirekta kostnader.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen
utom d& underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor aven justering av
aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden som utgar fran temporéra
skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt
redovisas inte for temporéra skillnader som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill,

forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rdrelseférvérv och vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat, samt temporéra skillnader
hénfdrliga till andelar i dotterforetag som inte férvéntas bli aterférda inom éverskadlig framtid.
Vardering av uppskjuten skatt baseras pa hur redovisade varden pa tillgangar och skulder férvéntas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skatteregler och
skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och outnyttjande
underskottsavdrag, i den utstrdckning det &r sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att
finnas tillgangliga. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade vérden prévas vid varje balansdag
och minskas i den utstréckning som det inte I&ngre &r sannolikt att de kan utnyttjas.

—
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Pensioner

Koncernen har olika pensionsplaner i 6verensstammelse med de lokala villkor och den praxis

som rader i de ldnder dar verksamhet bedrivs.

Koncernen har saval formansbestamda som avgiftsbestdmda planer.

| en férmansbestdmd pensionsplan &r det féretaget som bér risken for att tillhandahalla den
Gverenskomma erséttningen. | en avgiftsbestdmd pensionsplan har féretaget inte nagon ytterligare
forpliktelse uttver att betala avtalade avgifter till planen.

Avgifter avseende avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i takt med
att rattigheten intjénas.

Den férmansbestamda forpliktelsen beréknas som nuvéardet av de férvantade framtida utbetalningarna
med diskonteringsréntor som motsvarar I6ptiderna for den relaterade férpliktelsen. Skulden som
redovisas i balansrakningen utgors av den férmansbestamda forpliktelsen med justering for eventuella
forvaltningstillgangar och oredovisade aktuariella vinster och forluster.

Forutbetalda avgifter redovisas som en tiligang i den utstréckning som en aterbetalning eller
minskade avgifter i framtiden &r méjlig.

Berékningen av férpliktelsen gérs enligt "Projected unit credit” metoden baserat pa ett

antal aktuariella antaganden.

Aktuariella vinster och forluster uppstér antingen som en effekt av en skillnad mellan ett antagande
och det verkliga utfallet eller av att ett antagande andras. Ackumulerade aktuariella vinster eller
forluster dverstigande ett gransvarde motsvarande 10 procent av nuvérdet pa férpliktelsen
resultatfors férdelat ver de anstélldas forvantade anstaliningstid (sk korridorregeln).

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststlls i juridisk person och koncern
redovisas en avséttning eller fordran avseende sarskild |6neskatt baserat pa denna skillnad.
Avséttningen eller fordran for sérskild Iéneskatt nuvardesberéknas ej.

Avsittningar

| koncernen gors avséttningar fér ataganden (legala eller informella) pa grund av intraffade handelser
som &r kénda eller tillforlitligt kan uppskattas, men dar férfallotidpunkten &r oviss.

Avséttning for garantiataganden gors utifran kénda men ej reglerade garantiataganden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

Fér att upprétta koncernredovisning i enlighet med god redovisningssed maste det géras
uppskatiningar och bedémningar som paverkar de redovisade vérdena pa tillgangar och
skulder, upplysningar om ansvarsforbindelser och forpliktelser per det datum som
koncernredovisningen uppréttas samt de redovisade vardena pa intékter och kostnader
for rapporteringsperioden. Uppskattningar och bedémningar utvarderas lépande.

Koncernens viktigaste uppskattningar och bedémningar &r;

Provning av nedskrivningsbehov fér anldggningstillgangar

Alla anldggningstillgangar inklusive goodwill, prévas varje ar, eller oftare vid behov, avseende
behovet av eventuell nedskrivning eller nar handelser och foréndringar intréffar som tyder pa att
det redovisade véardet av en tillgang inte kan atervinnas. En tillgang som minskat i varde skrivs
ned till atervinningsvérdet, som kan vara antingen marknadsvérdet eller nyttjandevardet.

Olika bedémningsgrunder har anvénts beroende pa tiligangen till information. En uppskattning

av atervinningsvéardet har gjorts med tilldmpning av nuvérdesberékning av kassafléden baserat pa
forvéintat framtida utfall. Skillnader i uppskattningen av férvéntat framtida utfall och de
diskonteringsréntor som anvénts kan resultera i avvikelser vid vérderingen av tillgangarna.

Leasing

Koncernbolaget Alimak Hek Finance AB har med fran koncernen fristaende finansbolag
genomfort sale and leaseback transkationer avseende huvudelen av de produkter som anvénds
i koncernens uthyrningsverksamhet. Dessa har redovisningsméssigt bedémts vara
lanetransaktioner och redovisats som sadana.

De sélda tillgangarna redovisas till ursprungliga anskaffningsvarden och skrivs av éver en
beddmd nyttjandeperiod beaktat ett uppskattat restvérde. Erhallen likvid som skuld.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna gér koncernen en berékning av inkomstskatten for

varje skattejuridisk person dér koncernen ar verksam, och de uppskjutna skatterna &r hanférliga

till temporéra skillnader eller underskottsavdrag.

Avseende aktivering av underskottsavdrag goérs en bedémning av hur stor del samt inom vilken tidsram
detta kan kvittas mot framtida skattemassiga dverskott.

Pensioner

Berékningen av formansbaserade pensioner kréver antaganden avseende framtida Iéneutveckling

och rénteutveckling. Den langa I6ptiden fér pensioner fér dessa pensionsplaner medfor att osékerheten
i dessa antaganden &r hig och attt det kan bli aktuellt med korrigeringar i framtiden som paverkar
framtida skulder och kostnader. Gjorda bedémningar framgar i not 16.

Varulager
Varulagret &r upptaget till det l4gsta av anskaffningsvérde och nettoférséljningsvérde.
Erforderliga reserver &r stéllda for inkurans i enlighet med foretagets policy.

Fordringar

Fordringar ar upptaget till det belopp varmed de beréknas inflyta. Per bokslutsdagen har en individuell
prévning av eventuellt nedskrivningshehov skett. Nedskrivningsbehovet bedéms huvudsakligen utifran
kundens bedémda férmaga att fullgéra sina skyldigheter.
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Finansiell riskhantering

Koncernen &r utsatt fér riskexponering relaterat till orderstock, likvida medel, kundfordringar,
leveranttrsskulder samt upptagna lan. Exponering utgérs av savél ridnte- som valutarisk.
Rénterisken avser i huvudsak externa lan. Koncernen har utéver detta en finansieringsrisk i
samband med refinansiering av befintliga lan. Koncernen har antagit en finansieringspolicy som
reglerar hur effekterna av ovanstaende exponering kan minimeras.

| bolagets och koncernens laneavtal med banker finns specifika villkor, sk covenants. Dessa covenants utgérs av
foljande finansiella nyckeltal fér Kamila Holding - koncernen:

- Koncernens rérelseresultat fére avskrivningar relaterat till nettoskuldsattning och till réntebetalningar samt
amorteringar.

-Koncernens kassaflode relaterat till réntebetalningar samt amorteringar.

-Tillaten niva for investeringar.

Rinterisk
Rénterisk &r risken att férdndringar i marknadsréntor paverkar kassaflodet eller det verkliga vérdet
pa finansiella tillgangar och skulder. Fér att minimera rénteexponeringen anvénds rénteswappar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken fér att koncernen inte kan méta sina kortfristiga betalningsataganden.
Koncernens finanspolicy féreskriver att likviditetsreserven skall uppga till en sadan niva att reserven
kan hantera de fluktuationer som férvéntas i den dagliga likvididteten inom en sex manaders
tidsperiod.

Fér att tillgodose detta har koncernen checkrékningskrediter och bekréftade kreditfaciliteter.

Se not 14.

Valutarisk

Valutarisken utgor risken for att valutakursféréndringar paverkar koncernens resultat negativt.
Koncernens valutaexponering uppstar vid koncernintern finansiering, vid omrékning av externa
fordringar och skulder samt vid omrékning av utldndska dotterféretags resultat- och
balanrakning till koncernens rapporteringsvaluta (SEK).

Koncernens valutaexponering delas upp i transaktionsexponering (exponering i utléndsk valuta
relaterad till kontrakterade kassafléden och balansrakningsposter dar véxelkursférandringar
paverkar resultatet och kassafléden) och omrakningsexponeringar (eget kapital i utldndska
dotterforetag).

Valutarisken méts som paverkan pa rorelseresultat samt eget kapital utifran estimerade
valutardrelser. Resultatet av dessa estimat rapporteras arligen till styrelsen fér Alimak Hek
Group AB.

Koncernens valutarisk hanteras genom terimssékring av exponerade nettofloden.
Omrékningsexponeringen avser frimst omrakning fran EUR, GBP samt USD.

Kénslighetsanalys avseende marknadsrisker
Effekt pa
arets Effekt pa
Férandring resultat eget kapital
Marknadsrantor 1) 1% 11921 11921
Valutakurser 10% 4 884 141 929
1) hér avses foréndring av réntesats med en procentenhet.

Ovan angiven paverkan avser den situation dar alla valutor resp. réntor férandras i samma
riktning.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for att motparten i en transaktion inte fullgér sina forpliktelser enligt avtalet
och att eventuella sékerheter inte tacker bolagets fordran. Maximal kreditexponering motsvaras
av det bokfoirda vérdet pa finansiella tillgangar.

Beaktat koncernens spridning av kunder och ddrmed risker samt att kunderna &r verksamma
inom olika marknadssegment och geografier bedéms den generella underliggande kreditrisken
som lag. For stérre exponeringar sker individuella kreditbedémningar.

Maximal kreditexponering &r enligt féljande;

2009-12-31 2008-12-31
Andra langfristiga fordringar 21324 1795
Kundfordringar 284 772 480 849
Ovriga fordringar 59 317 71283
Kassa och bank 153 214 78 405
Summa 528 627 632 332

Valutakurser
Resultatrakningar for dotterforetag vilkas valuta inte ar SEK omréknas vid konsolideringen
till SEK med arets genomsnittskurs. Balansrakningen omréknas enligt balansdagens kurs.

Genomsnittskurs Balansdagens kurs
Valuta 2009 31.12.2009
AED 2,08 1,95
AUD 6,01 6,43
BRL 3,84 4,14
CAD 8,70 6,89
CNY 1,12 1,06
EUR 10,62 10,35
GBP 11,93 11,49
INR 0,16 0,15
KRW  (1000) 5,99 6,20
SGD 5,25 5,14

usD 7,65 7.21
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1. Intékter
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Intékter per rorelsegren
Construction 182 297 597 875
Industrial 625622 697 330
Rental 400 109 428 880
After Sales 402 604 365 486
1610632 2089 571
Intékter per geografisk marknad
Sverige 13675 14 549
Ovriga Europa 464 087 612 939
Asien 372 493 446 995
USA 565 507 687 520
Ovriga marknader 194 870 327 568
1610 632 2089 571
2. Antal anstélida och erséttningar till anstéllda
Medelantalet anstéllda 2008-01-01 varav  2008-01-01 varav
-2009-12-31 man  -2008-12-31 man
Sverige 292 7% 366 88%
Holland 52 95% 67 95%
Belgien 43 92% 48 92%
Frankrike 51 87% 53 88%
England 39 95% 44 92%
Tyskland 26 86% 27 83%
Spanien 3 42% 7 85%
Italien 12 88% 17 87%
Korea 1 91% 12 84%
Singapore 19 80% 20 82%
Malaysia 17 91% 20 91%
Australien 71 94% 80 94%
USA 160 85% 180 B84%
Kina 86 85% 64 82%
Indien 4 5% 2 38%
Dubai 1 50% — 0%
Koncernen totalt 887 B85% 1007 88%
Koncernens kénsférdelning i féretagsledningar 2009-12-31 2008-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelser 5% 5%
9% 10%

Ovriga ledande befattningshavare

Léner, andra ersittningar och sociala kostnader
2009-01-01 - 2009-12-31

Loner och Sociala

ersattningar kostnader

362 021 118 356

(25 749)

Koncernen totalt 362 021 118 356
(varav pensionskostnad) 1) (25 749)

2008-01-01 - 2008-12-31

Ldner och Sociala
ersattningar kostnader
397 532 128 239
(19 491)

397 532 128 239
1) (19491)

1) Av koncernens pensionskosinader avser 2 457 (2 175) gruppen styrelse och VD i samtliga bolag.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (0).
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Léner och andra erséttningar fordelade per land och mellan styrelseledamé&ter
samt dvriga anstéllda

2009-01-01 - 2009-12-31 2008-01-01 - 2008-12-31
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstallda
Dotterféretag
i Sverige 4713 93 868 4741 126 506
(varav tantiem o.d.) (5486) (1 260) (393) (776)
Dotterféretag
utomlands
Holland 1030 38 959 2017 47 153
(varav tantiem o.d ) =) =) {7) (807)
Belgien - 1625 - 3564
(varav tantiem o.d ) =) ) (-) =)
Frankrike 1317 18 757 836 17 434
(varav tantiem o d) (297) =) (-48) =)
England 942 17 281 1016 20422
(varav tantiem o.d.) =) ) =) =)
Tyskland 2 166 12 384 1777 10 422
(varav tantiem o.d.) (520) (457) (346) (269)
Spanien - 775 - 3026
(varav tantiem 0.d.) o] ) (- (29)
Italien 1794 3601 1277 5139
(varav tantiem o.d.) (127) =) (115) =)
Korea 667 2018 612 2435
(varav tantiem o.d.) =) =) ) =)
Singapore 929 3744 872 3753
(varav tantiem o.d.) (152) (425) (83) (525)
Malaysia - 1386 - 1438
(varav tantiem o.d.) ) 179) (-) (84)
Australien 1388 38715 1201 39 070
(varav tantiem 0.d.) (90) (390) (55) (725)
Kina 1707 7067 1568 4308
(varav tantiem o.d.) -(45) -(384) =) =)
USA 1866 102 396 1730 94 862
(varav tantiem o.d.) (107) (1843) (230) (3948)
Dubai 285 - - -
(varav tantiem o.d.) - =) - )
Indien 355 286 195 158
(varav tantiem o.d.} (39) =) =) =)
Dotterforetag totalt 19 159 342 862 17 84, 379 69
(varav tantiem 0.d.) (1833) (4 170} (1251) (7 162)
Koncernen totalt 19 159 342 862 17 842 379 690
(varav tantiem o.d.) (1833) (4 170) (1251) (7 162)
L&ner, andra erséttningar och sociala kostnader férdelade per funktion
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Forséljningskestnader 128 954 128 264
Administrationskostnader 71 380 64 998
Utvecklingskostnader 21517 24 242
Kostnad fér salda varor 258 526 308 267
480 377 525771
3. Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Deloitte
Revisionsuppdrag 4908 4159

Andra uppdrag 407 1229 /
5315 5388 N
&>



4. Avskrivningar och nedskrivningar

2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o liknande arbeten 697 514
Byggnader och mark 5254 4327
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 043 15 007
Inventarier, verktyg och installationer 15875 12 749
Hyresutrustning 51807 51869
86 676 84 466
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Kostnad fér salda varor 66 165 66 785
Férséljningskostnader 4076 3335
Administrationskostnader 13918 12 327
Utvecklingskostnader 2517 2019
86 676 84 466
5. Rénteintékter
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Rénteintakter 1437 10975
Valutakursvinster 23 689 20227
25126 31202
6. Réntekostnader
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Réntekostnader -184 926 -241 826
Valutakursfériuster -27 187 -11395
T 212113 -253 221
7. Skatt
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Aktuell skatt -58 314 -63 163
Uppskjuten skatt -17123 -10 740
-75 437 -73 903
Avstéimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 65970 73380
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget (26,3%) -17 350 -20 546
Skillnader i skattesatser i dvriga lander -26 079 -19 534
Ej redovisad uppskjuten skatt pa underskottsavdrag -30 081 -32616
Icke avdragsgilla kostnader -1073 -2658
Icke skattepliktiga intakter 1802 2373
Ovrigt -2 356 -922
Redovisad effektiv skatt -75 437 -73 903

Koncernen har i vissa lander underskottsavdrag (framst i Sverige (179 423 kSEK), Kina samt Italien) fér vilka ingen

uppskjuten skattefordran redovisas.
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8. Balanserande utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid periodens bérjan 10 459 9786
Nyanskaffningar 1136 753
Avyttringar, utrangeringar mm - -183
Periodens valutakursdifferenser -76 103

11519 10 459
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid periodens borjan -1404 -837
Arets avskrivning enligt plan -697 -514
Arets valutakursdifferenser 48 -53
-2 053 -1404

Redovisat virde vid periodens slut 9 466 9 055
9. Goodwill

2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 1912 282 1784 481
Férvarv av dotterforetag - 772
Arets valutakursdifferenser -43 735 127 029
Redovisat vérde vid periodens slut 1868 547 1912 282

Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod till ett bokfért vérde av 1 868 547 KSEK per den 31 december 2009.

Goodwill testas for nedskrivning arligen, eller oftare vid behov, mot att vérdet inte avviker negativt fran aktuellt bokfort
vérde. Aktuellt vdrde pa goodwill uppskattas med hjalp av en kassafiédeskalkylmodell. Denna modell tacker de

15 nérmaste aren.

Modellen har utarbetats fran ett antal huvudantaganden avseende till exempel framtida tillvéxt, avkastningskrav,

réntenivaer etc, och aterspeglar tidigare erfarenheter.

Goodwill fordelad pa koncernens kassagenerande enheter identifierade per land;

2009-12-31 2008-12-31

Sverige 943 889 943 889
USA 483 271 519 452
Nederldnderna 246 246 260 112
Belgien 54 870 57 961
Australien 68 189 56 848
Storbritannien 27 564 26 995
Frankrike 33130 34 985
Tyskland 11 388 12030
1868 547 1912 282

Det antagande som nedskrivningstestet & mest kénsligt for ar féretagets intjénandegrad och diskonteringsranta, vilka &r helt

avgbrande for om nedskrivning behdver géras eller ej.

Rimliga férandringar i gjorda antaganden betraffande volym och resultat medfér inga nedskrivningsbehov.

Den diskonteringsrénta som anvénts &r 8,47 procent fore skatt (8,74).
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10. Materiella anldggningstillgangar

Byggnader Maskiner Inventarier Hyres- Summa
ochmark ochandra verktygoch  utrustning
tekniska instrument
2008-01-01 - 2008-12-31 utrustningar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 85 587 105 485 30568 459 707 681 347
Nyanskaffningar 4 058 32379 13 265 79776 129 478
Avyttringar och utrangeringar - -12 362 5780 -45 260 -51 842
Arets valutakursdifferenser 4640 4 356 3955 53 941 66 892
94 285 129 858 53 568 548 164 825 875
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -4 329 -12 682 -11 451 -46 274 -74 736
Avyttringar och utrangeringar -991 - - - -981
Arets avskrivning enligt plan -4 327 -15 007 -12 749 -51 869 -83 952
Arets valutakursdifferenser -583 -2 010 -1984 -14 345 -18 922
-10 230 -29 639 -26 184 -112 488 -178 601
Redovisat vérde vid periodens
slut 84 055 100 159 27384 435 676 647 274
Byggnader  Maskiner Inventarier Hyres- Summa
och mark och andra verktyg och utrustning
tekniska instrument
2009-01-01 - 2009-12-31 utrustningar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 94 285 129 858 53 568 548 164 825875
Nyanskaffningar 10 396 2159 1517 53 561 67 633
Avyttringar och utrangeringar -8 247 -7876 -16 127 -35 546 -67 796
Arets valutakursdifferenser -2 097 -1683 -1455 -20 859 -25 994
94 337 122 558 37503 545 320 799 718
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -10 230 -29 699 -26 184 -112 488 -178 601
Avyttringar och utrangeringar -874 7148 14 445 6973 27 692
Arets avskrivning enligt plan -5 254 -13043 -16 875 -51 807 -85 979
Arets valutakursdifferenser 300 773 837 3881 5791
-16 058 -34 821 -26 777 -153 441 -231 097
Redovisat vdrde vid pericdens
slut 78 279 87 737 10726 391 879 568 621
2009-12-31 2008-12-31
Taxeringsvérden, byggnader (i Sverige) 24 159 24177
Taxeringsvérden, mark (i Sverige) 6 843 6 809

De tillgangar som koncernen innehar enligt finansiella leasingavtal &r hyresutrustning.

Framtida leasingavgifter i koncernen férdelar sig enligt féljande;

Finansiell Nuvérdet av framtida
leasing leasingavgifter
Inom ett ar 54 583 53 360
Mellan ett och fem ar 82 777 77 966
Totalt 137 360 131 326

Periodens kostnad for finansiell leasing uppgick till 44 477 kSEK, fordelat pa avskrivning 36 793 kSEK och rénta

7 684 kSEK.

Operationell leasing

Bland koncernens operationella leasingavtal forekommer inga variabla avgifter av materiellt vdrde. Det

férekommer inga restriktioner i avtalen

Finansiell leasing

Koncernen har méjlighet att i fortid IGsa de finansiella leasingavtalen. Den enda variabla komponenten i

leasingavgiften utgérs av ranta.
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11. Finansiella tillgdngar och skulder

2009-01-01 2008-01-01
Finansiella tillgangar -2009-12-31 -2008-12-31
Finansiella tillgangar som innehas fér handel 21324 1795
Lanefordringar och kundfordringar 508 849 631 195
Summa 530173 632 990

2009-01-01 2008-01-01
Finansiella skulder -2009-12-31 -2008-12-31
Ovriga finansiella skulder 3 165 254 3482 295
Summa 3 165 254 3482 295
Under rakenskapsaret har inte nagra finansiella tiligangar eller finansiella skulder omklassificerats mellan
varderingskategorierna ovan.
Finansiella tillgangar och finansiella skulder vérderade till verkligt virde
Finansiella tillgangar Niva 2 Niva 3 Totalt
Valutaderivat 429 - 429
Totalt 429 - 429
Finansiella skulder Niva 2 Niva 3 Totalt
Réntederivat -5 471 - -5 471
Totalt -5 471 - -5 471

Koncernen kategoriserar finansiella tiligangar och finansiella skulder som varderas till verkligt vérde i en verkligt

véarde-hierarki baserat pa den information som anvénds fér att vérdera varje tillgang och skuld.

Niva 1 - Noterade priser for identiska tillgangar eller skulder pa en aktiv marknad.

Niva 2 - Noterade priser pa marknader som inte &r akliva, noterade priser fér liknande tillgangar eller skulder, annan
information &n noterade priser men som &r observerbar direkt eller indirekt fér huvudsakligen instrumentets hela l6ptid
samt indata till varderingsmodeller som hamtas fran observerbara marknadsdata.

Niva 3 - Information som &r vasentlig fér tillgangens eller skuldens verkliga varde &r inte observerbar,utan koncernens

egna beddmningar tillampas.

12. Kundfordringar

2008-12-31 2008-12-31
Kundfordringar, brutto 315602 505 063
Ackumulerad reserv fér osédkra fordringar, ingaende -24 214 -23 150
Periodens reserveringar -3 554 -6 548
Periodens aterforda reserveringar 5232 8 653
Konstaterade kundfériuster 904 28
Valutakursdifferenser 802 -3197
Ackumulerad reserv for osédkra fordringar, utgaende -20 830 -24 214
Redovisat vérde vid periodens slut 294 772 480 849
En aldersanalys av férfallna kundfordringar som inte anses vara osékra &r enligt foljande
2009-12-31 2008-12-31
1-30 dagar 89 924 59 554
31-90 dagar 39822 58 300
91-120 dagar 36 481 25021
> 120 dagar 32414 40030
Redovisat véirde vid periodens slut 198 641 182 905
13. Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
2009-12-31 2008-12-31
Upplupen leasingintakt 2 559 2068
Férutbetald forsakring 5131 4 938
Bankavgifter 2 500 3 964
Transporstdd och avgifter 1190 2938
IT-tidnster 1771 887
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 486 9 969
Redovisat vdrde vid periodens slut 22 637 24 764
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14. Langfristiga och kortfristiga skulder

2008-12-31
Bokfért <1ar >1ar >5ar
vérde <5 ar
Lan hos kreditinstitut 1338 924 - 558 467 780 457
Langfristiga finansiella leasingskulder 289 363 - 289 363 -
Ovriga langfristiga skulder till moderféretaget 1107 480 - - 1107 480
Redovisat védrde vid periodens slut 2 735767 - 847 830 1887 937
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 160 680 160 680 - -
Kortfristiga finansiella leasingskulder 53 670 53 670 - =
Redovisat virde vid periodens slut 214 350 214 350 - =
2009-12-31
Bokfért <1ar >1 ar >5ar
virde <5 ar
Lan hos kreditinstitut 1249777 - 583 181 666 596
Langfristiga finansiella leasingskulder 254 333 - 254 333 -
Ovriga langfristiga skulder till moderféretaget 1189 918 - - 1199 918
Redovisat virde vid periodens slut 2704 028 - 837 514 1866 514
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 111 881 111 881 - -
Kortfristiga finansiella leasingskulder 54 583 54 583 - -
Redovisat virde vid periodens slut 166 464 166 464 - -
Upplaning
Den genomsnittliga rantebindningstiden fér den langfristiga upplaningen uppgick vid arskiftet till 6 man (6 man).
Den genomsnittliga réntan fér koncernen réntebarande lan uppgick vid arskiftet till 6,2 % (7,1 %).
Léptid Typ av lan Réntesats Valuta Nominellt Bokfért
% Virde Virde
Rérlig rénta Banklan 2,68% SEK 600 000 600 000
" Banklan 2,43% SEK 169 000 169 000
" Banklan 10,30% SEK 272 527 272 527
" Banklan 2,18% usD 267 069 267 069
" Leasingskulder 2,26% SEK 308 916 308 916
Fast rénta Banklan 2,70% SGD 5135 5135
" Banklan 7,00% EUR 62 62
" Banklan 5,20% CNY 35 406 35 406
i Konvertibelt lan 10,00% SEK 731 541 731 541
L Ovriga lan 10,00% SEK 43712 43712
a Upplupen kapitaliserad rénta 10,00% SEK 246 776 246 776
" Ovriga ej réntebérande lan 0,00% SEK 183 100 183 100
" Ovriga ej réntebérande lan 0,00% SEK 7 248 7248

Total upplaning 2870492 2870 492
| bolagets och koncernens laneavtal med banker finns specifika villkor, sk covenants. Dessa covenants utgérs av

féljande finansiella nyckeltal fér Kamila Holding - koncernen:

- Koncernens rorelseresultat fére avskrivningar relaterat till nettoskuldsattning och till rantebetalningar samt

amorteringar.

-Koncernens kassaflode relaterat till rantebetalningar samt amorteringar.

-Tillaten niva for investeringar.

Per 31 december 2009 var samtliga lanevillkor uppfyllida. | mars 2010 har delar av koncernens lanevillkor
omférhandlats vilket inneburit Iattnader avseende covenants (koncernens rérelseresultat relaterat till
nettoskuldséattning). Avtalet kommer att innebara en nagot hégre framtida réantekostnad fér koncernen.
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Finansiella derivatinstrument
Tabellen nedan visar verkligt varde pa koncernens finansiella derivatinstrument fér hantering av
finansiella risker och handel for egen rakning.

31 december 2009 31 december 2008
Verkligt vdrde Tillgangar Skulder Tillgdngar Skulder
Rénteswapar
Kassaflédessakringar - 5471 - 1077
Valutaterminer
Kassaflddessékringar 429 - - 27 569
Redovisat vdrde vid periodens slut 429 5471 - 28 646

Totalt har koncernen sékrat réntebetalningar genom utfdrdande av swappar motsvarande ett totalt externt rante-
flode om 10,5 Mkr (10,2). Swap-avtalen innebér att koncernen har bytt rérlig ranta mot fast ranta. Den fasta rantan
for dessa rénteswap-avtal &r mellan 2,1% och 2,2% och var per 2009-12-31 hégre &n den rérliga réntan i

i underliggande laneavtal. Detta medfor att det forelag ett marknadsvérde pa -5,4 Mkr (-1,1).

Kassaflddessékringar redovisas i sin helhet mot eget kapital och ineffektiviteten &r sadeles 0.

Konvertibelt lan

Den 1 februari 2007 emitterade Apolus Holding AB ett konvertibelt 1an uppgaende till SEK 731 541 466 med en Iéptid pa 30
ar. Pa férfallodagen ska Apolus Holding AB aterbetala SEK 12 764 961 322 vilket innebar en arlig rénta pa 10%. Lanet
(nominelit varde plus upplupen rénta) kan konverteras till aktier i Apolus Holding AB under konverteringsperioden till justerad
konverteringskurs. Den ursprungliga konverteringskursen &r SEK 79 333 per aktie. Konverteringsperioden stricker sig fran
och med 90 dagar fére forfallodagen till och med dagen innan férfallodagen. Langivarna kan vid varje tidpunkt kréva att lanet
aterbetalas under férutsattning att Apolus Holding AB:s likviditetssituation tillater det. Apolus Holding AB kan enligt avtalet
vid varje tidpunkt under lanets I6ptid aterbetala hela eller delar under férutséttning att langivarna godkénner det.

Kapitalandelslan

Den 11 januari 2007 emitterade Apolus Holding AB ett kapitalandelslan uppgaende till SEK 183 100 000 med Iéptid pa 30 ar.

Lanet I6per utan rénta. Langivaren kan vid varje tidpunkt under lanets 16ptid pakalla aterbetalning av hela lanet under
férutsattning att Apolus Holdings dvriga langivare ger sitt godkannande samt att Apolus Holdings likviditetssituation tillater
det. Aterbetalningsbeloppet baseras pa Apolus Holdings vérdeutveckling och berdknas enligt féljande formel:

0,9 x (Totala tillgangar - Totala skulder - Bundet eget kapital) = Aterbetalningsbelopp

Totala tillgangar och totala skulder vérderas till dess verkliga vérden vid &terbetalningstidpunkten. Kapitalandelslanet
avraknas fran totala skulder. Bundet eget kapital definieras som aktiekapital och aktiedgartillskott.

| enlighet med vad som beskrivs i redovisningsprinciperna bestar kapitalandelslanet dels av ett laneavtal, dels av ett sa
kallat inbéddad derivat. Laneavtalet varderas till upplupet anskaffningsvérde och bokfért varde uppgick per balansdagen till
164,7 MSEK (164,7 MSEK). Det inb4ddade derivatet vérderas till verkligt vérde vilket per balansdagen uppgick till

18,4 MSEK (18,4 MSEK).

Totalt bokfért vérde for kapitalandelslanet uppgick saledes per balansdagen till 183,1 MSEK (183,1 MSEK).

Kapitalftrvaltning

Kapital avser eget kapital samt lanat kapital. Koncernens mal fér férvaltning av kapital &r att trygga koncernens
fortlevnad och handlingsfrihet och att tilise att &garna erhaller avkastning pa placerade medel. Férdelningen
mellan eget och lanat kapital skall vara sadan att en god balans erhalls mellan risk och avkastning.
Kapitalstrukturen anpassas da detta ar nddvéandigt for att méta férandrade ekonomiska férutséttningar och andra
omvérldsfaktorer. For att bibehalla och anpassa kapitalstrukturen kan koncernen dela ut medel, 6ka det egna
kapitalet genom utgivande av nya aktier eller kapitaltillskott eller s&lja tillgangar fér att minska skulderna alternativt
tka skulderna f&r att férvarva tillgangar.
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Loptidsanalys avseende kontraktsenliga inbetalningar/utbetalningar

Finansiella tillgangar

<1 méan 1-12 méan 1-5 &r >5ar
Andra langfristiga fordingar 39 17 713 78 3494
Kundfordringar 136 784 154 276 3640 72
Derivat - 429 - -
Ovriga fordringar 8931 28 644 21742 -
Upplupna intakter 1533 16 690 4414 -
Likvidamedel 78 774 74 249 191 -
Summa 226 061 292 001 30 065 3 566
Finansiella skulder

<1 man 1-12 man 1-5 ar >54ar
Skulder till moderforetag - - - 1199918
Skulder till kreditinstitut 10 601 155 863 837 514 666 596
Férskott fran kunder 5 550 19 137 1472 -
Leverantdrsskulder 70 062 48 382 8716 -
Derivat - 5471 - -
Ovriga skulder 15 035 4709 528 -
Summa 101 248 233 562 848 230 1866514
15. Uppskjutna skatter

2009-12-31 2008-12-31

Uppskjutna skattefordringar
Avséttningar 8 354 9272
Skattemdassiga underskottsavdrag 12 590 23 996
Redovisat virde vid periodens slut 20 944 33 268
Uppskjutna skatteskulder
Anldggningstillgangar 34 879 37 436
Skulder - 1952
Obeskattade reserver 3900 4 648
Redovisat vérde vid periodens slut 38 779 44 036

Uppskjutna skattefordringar och skulder har kvittats nér det dr legalt mojligt att reducera aktuell skatteskuld med

aktuell skattefordran och nar uppskjutna skatter ingar i samma beskattningsenhet. d)
/

Uppskjutna skattefordringar hénférliga till skattemdassiga underskottsavdrag har redovisats i den utstréckning
ackumulerade skatteméssiga underskott bedémts kunna utnyttjas mot framtida skattepliktigt verskott.
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16. Pensioner och &vriga avséttningar

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernens avgiftsbestdmda pensionsplaner omfattar anstéllda i samtliga koncernféretag férutom anstéllda i

Alimak Hek AB och Alimak Hek Ltd. De avgiftsbestdmda pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension
och familjepension. Premierna betalas I6pande under aret av respektive koncernféretag till olika férsakringsféretag.
Storleken pa premierna baseras pa lonen.

Pensionskostnaderna uppgick for perioden till 25 749 kSEK (19 491).

F8rmansbestimda pensionsplaner

Koncernens formansbestdmda pensionsplan omfattar anstélida i koncernforetaget Alimak Hek AB i Sverige och
koncernféretaget Alimak Hek Ltd i Storbritannien.

Enligt dessa planer har de anstéllda rétt till pensionsférmaner baserat pa deras pensionsgrundande inkomst samt
antal tjinstgéringsar. Pensionsplanen omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension.
Pensionsférpliktelserna tryggas i Sverige genom avséttningar i FPG/PRI- systemet.

Den senaste aktuariella berdkningen for den svenska planens nuvérde fér den férmansbestamda férpliktelsen
har utférts av PRI per den 31 december 2009.

Pensionsférpliktelser

Belopp som redovisas i resultatrdkningen 2009-12-31 2008-12-31
Intékter under innevarande ar 1761 21263
Réntekostnad -4 066 -2 376
Kostnader under innevarande ar =117 -448
Valutadifferens 128 -215
Redovisat virde for perioden -2 293 18 226
Belopp som redovisas i balansrdkningen 2009-12-31 2008-12-31
Nuvérde fér fonderade férpliktelser 38 805 57031
Redovisat virde vid periodens slut 38 805 57 031
Redovisade aktuariella intdkter (-) och kostnader (+) 2422 -18 441
Valutadifferens -129 215
Redovisat vérde vid periodens slut 41 098 38 805

| nedanstaende tabell visas de viktigaste antaganden som har anvénts pa balansdagen.

De viktigaste aktuariella antagandena som anvidndes var féljande;

2009-12-31 2008-12-31
Sverige:
Diskonteringsrénta % 38 3,0
Férvédntade avkastning pa férvaltningstillgangar % 20 0,0
Framtida pensionsdkningar % 20 20
Storbritannien:
Diskonteringsranta % 57 6,0
Foérvantade avkastning pa férvaltningstillgangar % 3,7 3,1
Framtida I6nebkningar % 47 4.1
Framtida pensionsékningar % 3,7 31
Férindring i den skuld som redovisats i balansrikningen 2009-12-31 2008-12-31
Vid arets bérjan 38 805 57 031
Summa kostnader redovisade i resultatrékningen, intakter (-) och kostnader (+) 2293 -18 226
Redovisat vérde vid periodens slut 41098 38 805
Forpliktelser i balansrékningen 2009-12-31 2008-12-31
Pensionsférmaner 41098 38 805
Redovisat virde vid perioden slut 41088 38 805
Ovriga avséttningar

2009-12-31 2008-12-31
Ingaende varde 17 801 13 921
Tillkemmande avséttningar 982 10 959
Aterférda outnyttjande belopp -507 -612
Utnyttjade avséttningar -8 127 -6 569
Valutaféréndringar 991 102

Redovisat virde vid periodens slut 11140 17 801



17. Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser

2009-12-31 2008-12-31
Stéllda sdkerheter
Féretagsinteckningar 98 555 98 555
Aktier 1801 967 1796 454
Anléaggningstiligangar 33909 43 221
Fordringar 77 201 200 053
Varulager 76 104 95 596
Summa stéllda sdkerheter 2087736 2233879
Ansvarsférbindelser
Garantiataganden, FPG/PRI 850 848
Borgensférbindelser till férman for koncernforetag 151 353 210719
Gvriga ansvarsférbindelser 130132 121 869
Summa ansvarsférbindelser 282 335 333 436
18. Checkrdkninaskredit

2009-12-31 2008-12-31
Beviljade kreditlimiter 133 385 146 930
Outnyttjad del -84 232 -15 547
Utnyttjat kreditbelopp 49 163 131383
19. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2009-12-31 2008-12-31
Personalkostnader 29739 36 250
Omstruktureringsreserv - 11 811
Réntekostnader och 6vriga finansiella poster 10 650 29 663
Revisionskostnader 1462 1214
Ovriga poster 9911 5276

51762 84 214
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Moderféretagets resultatrikning

2009-01-01 2008-01-01
Belopp i kSEK Not -2009-12-31 -2008-12-31
Administrationskostnader 747 -189
Rérelseresultat -747 -189
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag - 731
Rénteintaker 1 92 903 84 673
Réntekostnader 2 -92 838 -84 849
Resultat fére skatt -682 366
Skatt pa arets resultat 3 275 -
Arets resultat -407 366
Moderféretagets balansridkning
Belopp i kSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Finansiella tillgdngar
Andelar i koncernféretag 4 201 349 201 349
Fordringar hos koncernféretag 1021890 928 991
Uppskjuten skattefordran 275 =
Summa anl&aaninastillaanaar T 1223514 T 1130340
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar - 13
- 13
Kassa och bank 340 751
Summa omséttningstillgangar 340 764
SUMMA TILLGANGAR 1223 854 1131104
Belopp i KSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (100 000 aktier med kvotvérde 1 kr) 100 100
100 100
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 18 567 18 201
Arets resultat -407 366
18 160 18 567
18 260 18 667
Langfristiga skulder
Skulder till moderféretag 5 1199918 1107 480
1199918 1107 480
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 13 14
Ovriga skulder till nérstaende bolag 5212 4812
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter & 451 131
5676 4 957
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1223 854 1131104
Moderféretagets stillda sdkerheter och ansvarsforbindelser
Belopp i kSEK 2009-12-31 2008-12-31
Stillda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser
Garantiataganden, FPG/PRI 850 848
Summa ansvarsférbindelser 850 848
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Férandringar i moderforetagets eget kapital

Summa
Aktie-  Balanserat eget
Belopp i kSEK kapital resultat kapital
Totalt eget kapital
1 januari 2008 100 18 201 18 301
Poster som redovisades
direkt mot eget kapital
Arets resultat 366 366
Totalt eget kapital 100 18 567 18 667
31 december 2008
Summa
Aktie-  Balanserat eget
Belopp i kSEK kapital resultat kapital
Totalt eget kapital
1 januari 2009 100 18 567 18 667
Poster som redovisades
direkt mot eget kapital
Arets resultat -407 -407
Totalt eget kapital 100 18 160 18 260
31 december 2009
Moderforetagets kassaflédesanalys
2009-01-01 2008-01-01
Belopp i kSEK -2009-12-31 -2008-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -682 366
Icke kassapéverkande poster
Reavinst vid férséljning av andelar i koncernféretag - =732
Ej betalda rantekostnader till koncernféretag -92 899 -84 454
Ej betalda rantekostnader pa lan till koncernféretag 92 438 84 847
-1143 27
Betald skatt = -1172
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férdndringar av rérelsekapital -1143 -1145
Kassafltide fran férdandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 13 -
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 719 -5
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -411 -1150
Investeringsverksamheten
Avyttring/minskning av finansiella tiligangar - 2 500
Kassafltde fran investeringsverksamheten - 2 500
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskulder - -6 000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten - -6 000
Arets kassafléde -411 -4 650
Likvida medel vid arets b&rjan 751 5 401
Likvida medel vid arets slut 340 751
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Noter till moderféretagets bokslut
Belopp i kKSEK om inget annat anges
1 Redovisningsprinciper
Allmén information
Apolus Holding AB, org nr 556714-1725 bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag
och har sitt séte i Stockholm, Sverige.

Huvudkontorets adress &r Brunkebergstorg 5, 3 tr, 111 51 Stockholm.

Moderforetaget tilldmpar samma principer som kencernen. Om avvikelser finns kommenteras de

sarskilt.
Kreditrisk
Maximal kreditexponering &r enligt féljande;
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Kassa och bank 340 751
Summa 340 751
1. Rénteintdkter
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Rénteintakter, koncernféretag 92 899 84 454
Rénteintdkter, bank 4 219
92 903 84 673
2. Réntekostnader
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Rantekostnader, koncernféretag -92 438 -84 035
Raénta externa lan -400 -812
Ovrigt - -2
-92 838 -84 849
3. Skatt
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Uppskjuten skatt 275 -
275 -
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fére skatt -682 366
Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget (26,3%) 179 -102
Icke avdragsgilla kostnader - -1
Icke skattepliktiga intékter - 205
Aktiverade skatteméassiga underskott 96 -102

-~

Redovisad effektiv skatt 275 -



4. Andelar i koncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan
Férséljning

Redovisat virde vid periodens slut

Specifikation av moderféretagets andelar i koncernféretag

Apolus Sweden AB/5567 14-1857/Stockhalm
Kamila Holding AB/556709-1581/Stockholm
Alimak Hek Group AB/556064-1739/Stockholm
Alimak AB/556033-7528/Skelleftea
-Alimak Fastigheter HB/916584-5370/Skelleftea
HEK International Group NV/18012724/Eindhoven,
Nederlénderna
-HEK Manufacturing BV/229537/Middelbeers,
Nederiénderna
-Alimak Hek BV/321572/Middelbeers,Nederldanderna
-Alimak Hek NV/353921/Antwerpen, Belgien
Alimak Hek France SAS/348.000.480/Senlis,Frankrike
Alimak Hek GmbH/ HRB 4482, Heilbronn, Tyskland
Alimak GmbH/HRB 2199/Andemach, Tyskland
Alimak Hek Ltd/930125/London, Storbritannien
Alimak Hek SiIr/00678770520/Siena, Italien
-Alimak Hek S.L./B-31-539513/Pamplona, Spanien
Alimak Hek Inc / 08-1242771/ Houston, USA
-Access Equipment LLC/043689828/Atlanta, USA
HEK Platform & Hoists, Inc / 58-2006812/Delaware,
USA
Intervect Canada, Inc /111248-1/Ontario, Canada
Intervect Brasil Ltda/01.452.037/0001-13/Sac Paulo
Brasilien
Alimak Hek Pty Ltd/ACN 005 538 947/
Victoria, Australien
Alimak Hek Pte Ltd /199905041Z/Singapare
-Alimak Hek Sdn Bhd/500452/Kuala Lumpur, Malaysi
Alimak Hek Ltd/135-81-00265/Korea
Alimak Hek Vertical Access Equipment (Changshu)Co
/78558003-2/ Changshu, Kina
Alimak Hek Finance AB/556139-0583/Skellefted
-Alimak Fastigheter HB/916594-5370/Skellefted
Alimak Hek India Private Limited
/U52341DL2008PTC173118/Secunderbad, Indien
Alimak Hek FZE/130418/Jabel Ali-Techno Park, Dubai

Redovisat virde vid periodens slut

5. Skulder till moderféretag

Férfallotider
2013 och senare

2009-12-31 2008-12-31
201 349 203117
= -1 768
201 349 201 349
201 349 201 349
2009-12-31
Antal Andel Bokfart
862 553 86,3 201 349
100 000 100,0 2
6 378 000 1000 =
380 000 100,0 _
50,0
1600 100,0 -
35 100,0 _
200 100,0 “
100 100,0 =
50 000 100.0 -
- 100,0 -
- 100,0 =
249 999 100,0 —
485715 100,0 -
3999 100,0 -
5000 100,0 =
100,0
100 100,0 -
4340 100,0 -
1556 234 100,0 =
10 000 100,0 -
300 000 100,0 =
500 000 100,0
12 500 100,0 -
2 100.0 -
30 000 100,0 =
50,0
99 990 100,0 -
1 100,0
201 349
2008-12-31 2008-12-31
1199918 1107 480
1199918 1107 480

Bestar av konvertibelt |1an pa 865 723 (877 930) kSEK och Skulder till moderféretag pa 51 094 (46 450) kSEK bada med

rénta pa 10%. Det konvertibla lanet [per 6ver 30 ar fran februari 2007 och konvertering far ske under de tre sista manaderna

av konveritibelns l6ptid.

Skulder till moderféretag pa 183 100 (183 100) kSEK, skulden &r inte rantebarande men aterbetalningens storlek &r

kopplad till utvecklingen av egna kapitalet.

Se dven not 14 avseende koncernens konvertibelt lan, kapitalandelslan och kapitalférvaltning.
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6. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2009-12-31 2008-12-31
Ovriga poster 451 131
Redovisat védrde vid periodens slut 451 131

Stockholm den 31 mars 2010

\A N W=

‘ a1

Michiel Kramer Lars Osterberg

Ordférande

/ /

Cdrl Yohap'Falken Magnus Lindquist

Var revisionsberéttelse har avgivits den 31 mars 2010.

Deloitte AB i : ;

Bjtrn Sundkvist
Auktoriserad revisor
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till drsstimman i Apolus Holding AB
Organisationsnummer 556714-1725

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens
férvaltning i Apolus Holding AB fér rikenskapséret 2009. Det ir styrelsen som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid
uppréttandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sidana
de antagits av EU och érsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen.
Vért ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet férsikra oss om att
drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen gjort nir de
uppréttat rsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvérdera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vért uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot #r ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot pé annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
cller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund fér véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stéllning, Férvaltningsberittelsen #r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och balansrédkningen for moderbolaget
och for koncemen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Stockholm den 31 mars 2010

Deloitte AB
\-_-\‘;x ;

Bjorn Sundkvist
Auktoriserad revisor



