KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ALIMAK GROUP AB

Alimak Group AB (publ) héller arsstamma torsdagen den 11 maj 2017 klockan 16.00 pa Klara
Strand, lokal Sankta Clara, Klarabergsviadukten 90, i Stockholm. Registreringen bdérjar klockan

15.00. Kaffe serveras i anslutning till stamman.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN TILL BOLAGET

Den som onskar delta i stamman ska

dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
fredagen den 5 maj 2017,
dels anmala sin avsikt att delta till bolaget senast fredagen den 5 maj 2017.

Anmalan om deltagande kan ske skriftligen till bolaget pa adress Arsstdmman i Alimak Group AB,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige eller per telefon 08-402 92 08

vardagar mellan klockan 09.00 och 16.00 eller pa bolagets webbplats, www.alimakgroup.com. Vid
anmalan vanligen uppge namn eller firma, personnummer eller organisationsnummer, adress och

telefonnummer dagtid.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stamman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederbdrande ar registrerad i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 5 maj 2017. Sadan registrering kan vara

tillfallig.

OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Den som inte ar personligen narvarande vid stamman far utdva sin ratt vid stdmman genom ombud
med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Ett fullmaktsformular finns pa bolagets webbplats,
www.alimakgroup.com. Fullmaktsformularet kan ocksa erhallas hos bolaget eller bestallas per
telefon enligt ovan. Om fullmakt utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling for den juridiska personen bifogas. Fullmakt far inte vara aldre
an ett ar om det inte anges langre giltighetstid i fullmakten, dock langst fem ar. For att underlatta
inpasseringen vid stamman bor fullmakter, registreringsbevis och andra behdérighetshandlingar vara
bolaget tillhanda i god tid fére stamman.



FORSLAG TILL DAGORDNING
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Oppnande av stdamman
Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godké&nnande av réstlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva justerare
Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen
Anférande av den verkstallande direktéren
Beslut om:
a) faststallande av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrdkningen
och koncernbalansrakningen,
b) disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen samt faststallande
av avstamningsdag for utdelning, och
c) ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstallande direktoren
for rakenskapsaret 2016
Beslut om antal styrelseledamdéter samt antal revisorer
Beslut om arvode till styrelsens ledaméter och revisor
Val av styrelseledaméter, styrelseordférande samt revisor
Beslut om faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Beslut om andring av bolagsordning

Stammans avslutande



VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG

Valberedningen infér arsstamman 2017 bestar av féljande ledaméter: Roger Hagborg, Triton,
(valberedningens ordférande); Johan Lannebo, Lannebo Fonder; Asa Nisell, Swedbank Robur
Fonder; Fraser Maingay, York Capital Management; samt Anders Thelin, Alimak Groups

styrelseordférande.

Valberedningen foreslar féljande infor arsstamman den 11 maj 2017:

Val av ordférande vid stimman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att styrelseordférande Anders Thelin ska utses till ordférande vid

stamman.

Beslut om antal styrelseledaméter samt antal revisorer (punkt 10)
Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstamma, oférandrat ska besta
av sex stammovalda styrelseledamoter utan suppleanter. Valberedningen féreslar att bolaget ska

ha en revisor utan suppleant.

Beslut om arvode till styrelsens ledaméter och revisor (punkt 11)

Valberedningen foreslar att ofdorandrat arvode ska utga om totalt 2 520 000 kronor (ersattning for
utskottsarbete inkluderat), for tiden till slutet av nasta arsstamma, med 600 000 kronor till
styrelsens ordférande och med 300 000 kronor till 6vriga stammovalda ledaméter. Vidare utgar
ersattning med 100 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 75 000 kronor till évriga
medlemmar i revisionsutskottet, till ordférande i ersattningsutskottet med 70 000 kronor och 50 000

kronor till dvriga medlemmar i ersattningsutskottet.

Arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledaméter, styrelseordférande samt revisor (punkt 12)

Valberedningen foreslar omval av Carl Johan Falkenberg, Anders Jonsson, Eva Lindqvist, Joakim
Rosengren, Anders Thelin och Helena Nordman-Knutson som styrelseledaméter. Till
styrelseordférande foreslas omval av Anders Thelin. Information om féreslagna styrelseledamoter
finns tillganglig pa bolagets webbplats, www.alimakgroup.com.

Valberedningen foreslar att omval sker av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB {ill

revisor. Valberedningens férslag 6verensstdmmer med revisionsutskottets rekommendation. Varken

valberedningens forslag eller revisionsutskottets rekommendation till revisor har varit féremal for

paverkan fran tredje part eller varit tvingat av nagra avtalsvillkor som begransat valfriheten i

revisorsvalet.



Ernst & Young AB har latit meddela att, for det fall valberedningens forslag till revisor ocksa blir
stdmmans val, auktoriserade revisorn Rickard Andersson kommer att utses som huvudansvarig for

revisionen.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG

Disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansriakningen samt faststéllande av
avstamningsdag for utdelning (punkt 9 b)

Styrelsen foreslar att till férfogande stadende vinstmedel om 2 004 574 696 kronor disponeras enligt
féljande. Till aktiedgare utbetalas en utdelning om 86 652 578 kronor, vilket motsvarar 1,60 kronor per
aktie, och att aterstdende belopp om 1 917 922 118 kronor balanseras i ny rakning. Som
avstamningsdag for utdelning foreslas mandagen den 15 maj 2017. Berakningen av utdelning per
aktie ar baserad pa att full teckning och tilldelning sker i den pagéende emissionen, som styrelsen
med stdd av bolagsstdmmans bemyndigande beslutat om den 8 mars 2017, i sddan tid att aktierna
berattigar till utdelning. Om stdmman beslutar i enlighet med férslaget, berdknas utdelning sédndas ut

genom Euroclear Sweden AB:s férsorg torsdagen den 18 maj 2017.

Beslut om faststéllande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 13)
Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt i

huvudsak féljande.

Alimak Group AB har etablerade principer och former for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen och dess ersattningsutskott beslutar om utformning av ersattningssystem samt storlek och
former for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen féreslar att stamman faststaller foljande
riktlinjer for bestammande av 16n och annan ersattning till bolagets Chief Executive Officer (CEO) och
andra ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses Alimak Groups medlemmar i
koncernledningen. Riktlinjerna galler fér avtal som ingas efter stammans beslut samt for det fall

andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.

Styrelsen ges mojlighet att kunna avvika fran nedanstaende riktlinjer i enskilda fall dar sarskilda skal

eller behov foreligger.

Allmént

Det ar for bolaget och dess aktiedgare av grundlaggande betydelse att riktlinjerna for ersattning fill
ledande befattningshavare i ett kort- och langsiktigt perspektiv skapar goda forutsattningar for att
attrahera och behalla kompetenta medarbetare och chefer. For att uppna detta ar det viktigt att
vidmakthalla rattvisa och internt balanserade villkor som samtidigt ar marknadsmassigt

konkurrenskraftiga vad avser struktur, omfattning och niva péa ersattning.



Anstallningsvillkoren fér ledande befattningshavare bér innehalla en val avvagd kombination av fast
I6n, arlig variabel 16n, langsiktigt incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra formaner samt

villkor vid uppsagning/avgangsvederlag.

Den totala arliga kontanta ersattningen, dvs. fast 16n jamte variabel I6n och andra langsiktiga kontanta
ersattningar, ska vara marknadsmassig i den geografiska marknad inom vilken individen verkar och ar
anstalld. Den totala nivan pa ersattningen ska ses over arligen for att sakerstalla att den ligger i linje
med marknaden for likvardiga positioner inom den relevanta geografiska marknad som individen

befinner sig i.
Kompensationen skall vara baserad pa prestation. Den bor darfér innehalla en kombination av fast I6n
och variabel 16n, dar den rérliga ersattningen utgoér en relativt stor del av den totala kompensationen

men ar begransad till ett férutbestdmt maximalt belopp.

| arsredovisningen anges den totala ersattningen och de dvriga féormaner som utgatt till de ledande

befattningshavarna under aret.

Erséttning och erséttningsformer

Bolagets ersattningssystem innehaller olika former av ersattning i syfte att skapa en val avvagd

kompensation som sttédjer kort- och langsiktig malstyrning och verkar fér maluppfyllelse.
Fast I6n
Den fasta I6nen ska vara individuell och baserad pa varje individs ansvar och roll saval som individens

kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

Short Term Incentive/Arlig variabel 16n

Ledande befattningshavare har en arlig variabel 16n som utfaller pa helarsbasis. Den arliga variabla
I6nen ar rorlig och strukturerad som en procentsats av den fasta I6nen. Mal for variabel 16n ska i forsta
hand vara relaterade till utfall av finansiella mal for bolaget samt eventuella tydligt definierade
individuella mal avseende specifika arbetsuppgifter. De senare anvands for att sakerstalla fokus pa

icke finansiella mal av sarskilt intresse.

Finansiella mal for den variabla I6nen faststalls arligen av styrelsen i syfte att sékerstalla att de ar i
linje med bolagets affarsstrategi och resultatmal. Pa styrelsens uppdrag faststaller ersattningsutskottet
de av bolagets CEO foreslagna finansiella malen for enskilda individer. Vid utvardering av utfall av

variabel 16n goérs en helhetsbeddmning av prestationen.

Den del av den totala ersattningen som utgor arlig variabel 16n varierar beroende pa position och kan

uppga till 70 procent av den fasta arslénen da full maluppfyllelse har uppnatts for CEO och till hogst



50 procent av den fasta arslénen da full maluppfyllelse har uppnatts fér dvriga ledande
befattningshavare. Malformuleringen ar sa konstruerad att ingen variabel I16n utgar om en lagsta

prestationsniva inte uppfyllts.
Bolagets kostnad for den arliga variabla I6nen till ledande befattningshavare under 2017 kan vid
maximalt utfall komma att uppga till sammanlagt cirka 12 miljoner kronor (exklusive kostnad for sociala

avgifter) beraknad pa dagens valutakurs.

Long Term Incentive program/Léangsiktigt incitamentsprogram

| syfte att sammanlanka de anstalldas, de ledande befattningshavarnas och CEOQO:s ("Deltagare”)
intressen med aktiedgarnas och for att uppmuntra Deltagares férvarv av aktier i bolaget ska, i tillagg till
den ovan beskrivna arliga rorliga ersattningen, ett langsiktigt incitamentsprogram tillampas med

féljande huvudsakliga komponenter:

Anstallda ska ha ratt att képa aktier for maximalt 30 000 kronor, ledande befattningshavare for
maximalt 50 000 kronor och CEO fér maximalt 100 000 kronor ("Investeringsbelopp”). Detta forvarv

ska ske efter offentliggérande av delarsrapport avseende kvartal 2 2017.

Om bolagets EBIT-tillvaxt for foregadende verksamhetsar har varit positiv ska bolaget helt eller delvis
matcha erlagt Investeringsbelopp. Hela detta Investeringsbelopp ska matchas om bolagets EBIT-
tillvaxt for foregaende verksamhetsar uppgar till 10 procent. Vid partiell maluppfyllelse ska
Investeringsbelopp matchas i forhallande till maluppfyllelsen. Matchning sker genom en kontant
utbetalning av ett belopp som motsvarar den del av erlagt Investeringsbelopp som ska matchas enligt
ovan, adderat med ett belopp som kompenserar Deltagares marginalskattekostnad
("Matchningsbeloppet”). Deltagare ska anvanda Matchningsbeloppet for att férvarva aktier i bolaget.
Bolagets utbetalning av Matchningsbeloppet och Deltagares férvarv av aktier i bolaget for
Matchningsbeloppet ska ske efter publiceringen av helarsresultatet 2017. Dessa aktier ska via avtal
behéllas i minst 4 ar. Efter beredning i ersattningsutskottet, fattar styrelsen arligen beslut om utfall

inom faststallt intervall.

Om Deltagare 2020 uppfyller vissa kriterier gallande bolagets resultat ska bolaget utbetala ytterligare
ett belopp motsvarande hogst 150 procent av erlagt Investeringsbelopp med kompensation for
Deltagares marginalskatt enligt ovan. Deltagare ska anvanda utbetalt belopp for att forvarva aktier i

bolaget. Dessa aktier ska via avtal behallas i minst 1 ar.

Kriterierna for utbetalningen 2020, ska bland annat vara att Deltagare fortfarande ar anstalld och
under hela perioden behallit sina férvarvade aktier samt att av styrelsen faststallt prestationsmal
avseende bolagets vinst for rakenskapsaret 2019 uppfyllts. Vid partiell maluppfyllelse utgar del av det

maximala beloppet.



Den totala arliga kostnaden for det langsiktiga incitamentsprogrammet, under férutsattning att samtliga
Deltagare valjer att forvarva maximalt antal aktier och att maximal maluppfyllelse nas, ar 14,3 miljoner

kronor arligen inklusive sociala avgifter och berédknad pa dagens valutakurs.

Erséttning till styrelseledamébter

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan erséattning for
arbete som utférs for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. Fér sddana tjanster ska kunna

utga ett marknadsmassigt arvode som ska godkannas av styrelsen.

Pensioner

Vid ingaende av nya pensionsavtal ska ledande befattningshavare som ar pensionsberattigade ha
avgiftsbestdmda pensionsavtal. Pensionering sker fér ledande befattningshavare enligt respektive
lands pensionsregler. Huvudregeln ar att pensionsavsattningar baseras enbart pa fast 16n. Vissa
individuella anpassningar kan férekomma i linje med vad som ar brukligt pa respektive geografisk

marknad.

Ovriga férmaner

Ovriga forméaner, sdsom féretagsbil, ersattning for friskvard, sjukvards- och sjukforsakring, ska utgdra
en mindre del av den totala kompensationen och éverensstdmma med vad som ar marknadsmassigt

brukligt pa respektive geografisk marknad.

Sérskilda erséttningar

Utbéver har beskrivna ersattningar kan i undantagsfall verenskommelse om ytterligare ersattningar
traffas t ex nar detta bedoms nédvandigt for att attrahera och behalla nyckelkompetens eller att forma
individer att flytta till nya tjanstgoringsorter eller nya befattningar. Sadana sarskilda ersattningar ska
dock vara tidsbegransade och inte dverstiga 36 manader. Dessa ska inte heller éverstiga tva ganger
den ersattning befattningshavaren skulle ha erhallit om sadan 6verenskommelse om sarskild

ersattning inte traffats.

Villkor vid uppsdgning och avgangsvederiag

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag ska éverensstamma med vad som ar brukligt pa
respektive geografisk marknad. Bolagets CEO skall ha en egen uppsagningstid om 6 manader och 12
manaders uppsagningstid fran foretagets sida. Ovriga ledande befattningshavare har
uppsagningstider pa upp till 6 manader. Vid ingaende av nya anstéllningsavtal kan dverenskommelse
traffas med ledande befattningshavare om avgangsvederlag motsvarande maximalt 12 manaders fast
I6n. Detta enbart vid uppsagning fran bolagets sida och i 6vrigt galler praxis i den geografiska

marknad dar befattningshavaren verkar.



Beslut om dndring av bolagsordning (punkt 14)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om andring av bolagsordningen enligt i huvudsak foljande.

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

§ 8 forsta stycket andras och far foljande lydelse:

“Kallelse till arsstdmma samt kallelse till extra bolagsstdmma dér fraga om &ndring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére stimman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma skall utfardas tidigast sex

veckor och senast tre veckor fére stdmman.”

§ 9 andras och far foljande lydelse:

"Aktiedgare som vill deltaga i férhandlingarna pa bolagsstdmma skall dels vara upptagen
som aktiedgare i sadan utskrift eller annan framstélining av hela aktieboken som avses i

7 kap. 28 § tredje stycket aktiebolagslagen (2005:551), avseende férhallandena fem
vardagar fére stdmman, dels anméla detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag, I6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére
stémman. Aktiedgare som vill medféra ett eller tva bitrdden vid bolagsstdmman skall anméla

detta till bolaget inom ovan némnda tid.”

§ 10 andras och far féljande lydelse:

"Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstdmningsdagen &r inférd i aktieboken och
antecknad i ett avstdmningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om
vdrdepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument eller den som &r antecknad
pa avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag, skall antas vara
behdrig att utéva de réttigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).”

Darutdver gors vissa sprakliga och redaktionella andringar i den engelska dversattningen av
bolagsordningen.

SARSKILT MAJORITETSKRAV

For qiltigt beslut enligt punkten 14 (&dndring av bolagsordning) ska férslaget bitrddas av aktiedgare

representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda

vid stamman.



HANDLINGAR

Styrelsens och valberedningens fullstandiga férslag inklusive styrelsens och revisorns yttranden,
samt redovisningshandlingar och revisionsberattelse for 2016 kommer att finnas tillgangliga hos
bolaget samt pa bolagets webbplats www.alimakgroup.com senast fran och med den 20 april 2017
och skickas genast och utan kostnad fér mottagaren till de aktiedgare som begéar det och uppger

sin postadress. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa stamman.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ar 43 326 289 aktier
vilket motsvarar totalt 43 326 289 roster. Bolaget innehar vid samma tidpunkt inga egna aktier.
Styrelsen beslutade den 8 mars 2017, med stéd av bemyndigande, om en féretrddesemission som
innebar att antalet aktier och darmed réster kan komma att 6ka med hogst 10 831 572 foére

avstdmningsdagen for arsstamman.

UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om ndgon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid stdmman Id&mna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett &rende pa dagordningen, férhallanden som
kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation,
koncernredovisningen och bolagets férhallande till annat koncernféretag. Aktiedgare som vill skicka
in fragor i forvag kan goéra det till Sofia Wretman (kommunikations- och IR-chef), med post till
adressen Alimak Group AB, Brunkebergstorg 5, 111 51 Stockholm eller med e-post till adressen

sofia.wretman@alimakhek.com.

Stockholm i april 2017
Alimak Group AB (publ)

Styrelsen



