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STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER
FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Alimak Group AB har etablerade principer och former for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen och dess ersattningsutskott beslutar om utformning av ersattningssystem samt storlek
och former for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen foreslar att stAmman faststaller
féljande riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan ersattning till bolagets Chief Executive Officer
(CEO) och andra ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses Alimak Groups
CEO och medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna géller for avtal som ingéas efter stammans

beslut samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.

Styrelsen ges majlighet att kunna avvika fran nedanstaende riktlinjer i enskilda fall dar sarskilda

skal eller behov foéreligger.

Allmant

Det ar for bolaget och dess aktiedgare av grundlaggande betydelse att riktlinjerna for ersattning fill
ledande befattningshavare i ett kort- och langsiktigt perspektiv skapar goda férutsattningar for att
attrahera och behalla kompetenta medarbetare och chefer. For att uppna detta ar det viktigt att
vidmakthalla rattvisa och internt balanserade villkor som samtidigt ar marknadsmassigt

konkurrenskraftiga vad avser struktur, omfattning och niva pa ersattning.

Anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare bér innehalla en val avvagd kombination av fast
I6n, arlig bonus, langsiktigt incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra formaner samt villkor

vid uppsagning/avgangsvederlag.

Den totala arliga kontanta ersattningen, dvs. fast 16n jamte bonus och andra langsiktiga kontanta
ersattningar, ska vara marknadsmassig i den geografiska marknad inom vilken individen verkar
och ar anstalld. Den totala nivan pa ersattningen ska ses 6ver arligen for att sakerstalla att den
ligger i linje med marknaden for likvardiga positioner inom den relevanta geografiska marknad som

individen befinner sig i.

Kompensationen skall vara baserad pa prestation. Den bor darfér innehalla en kombination av fast
I6n och bonus, dar den rérliga ersattningen utgoér en relativt stor del av den totala kompensationen
men ar begransad till ett férutbestdmt maximalt belopp.

| arsredovisningen anges den totala ersattningen och de 6vriga formaner som utgatt till de ledande

befattningshavarna under aret.
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Ersattning och ersattningsformer
Bolagets ersattningssystem innehaller olika former av ersattning i syfte att skapa en val avvagd

kompensation som stddjer kort- och langsiktig malstyrning och verkar for maluppfyllelse.

Fast I6n
Den fasta I6nen ska vara individuell och baserad pa varje individs ansvar och roll saval som

individens kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

Short Term Incentive / Arlig bonus

Ledande befattningshavare har en arlig bonus som utfaller pa helarsbasis. Den arliga bonusen ar
rorlig och strukturerad som en procentsats av den fasta I6nen. Bonusmal ska i férsta hand vara
relaterade till utfall av finansiella mal for bolaget samt eventuella tydligt definierade individuella mal
avseende specifika arbetsuppgifter. De senare anvands for att sakerstalla fokus pa icke finansiella

mal av sérskilt intresse.

Finansiella mal for bonusen faststalls arligen av styrelsen i syfte att sakerstalla att de ar i linje med
bolagets affarsstrategi och resultatmal. Pa styrelsens uppdrag faststaller ersattningsutskottet de av

bolagets CEO foéreslagna finansiella malen fér enskilda individer.

Den del av den totala ersattningen som utgér arlig bonus varierar beroende pa position och kan
uppga till 70 procent av den fasta arslonen da full maluppfyllelse har uppnatts for CEO och till
hogst 50 procent av den fasta arslénen da full maluppfyllelse har uppnatts for 6vriga ledande
befattningshavare. Malformuleringen ar sa konstruerad att ingen bonus utgar om en lagsta

prestationsniva inte uppfyllts.

Long Term Incentive/Langsiktigt incitamentsprogram
Bolaget har for narvarande ingen langsiktig incitamentsstruktur men det kan finnas anledning att

utvardera behovet av en kompletterande mer langsiktig incitamentsstruktur.

Ersattning till styrelseledamoter
Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for
arbete som utférs for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. Fér sddana tjanster ska kunna

utga ett marknadsmassigt arvode som ska godkannas av styrelsen.
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Pensioner

Vid ingéende av nya pensionsavtal ska ledande befattningshavare som ar pensionsberattigade ha
avgiftsbestdmda pensionsavtal. Pensionering sker for ledande befattningshavare enligt respektive
lands pensionsregler. Huvudregeln ar att pensionsavsattningar baseras enbart pa fast 16n. Vissa
individuella anpassningar kan férekomma i linje med vad som &r brukligt pa respektive geografisk

marknad.

Ovriga formaner
Ovriga formaner, sasom féretagsbil, ersattning for friskvard, sjukvards- och sjukforsakring, ska
utgdra en mindre del av den totala kompensationen och éverensstdamma med vad som ar

marknadsmassigt brukligt pa respektive geografisk marknad.

Sarskilda ersattningar

Utbéver har beskrivna ersattningar kan i undantagsfall dverenskommelse om ytterligare ersattningar
traffas t ex nar detta bedoms nédvandigt for att attrahera och behalla nyckelkompetens eller att
férma individer att flytta till nya tjanstgoéringsorter eller nya befattningar. Sadana sarskilda
ersattningar ska dock vara tidsbegransade och inte 6verstiga 36 manader. Dessa ska inte heller
Overstiga tva ganger den ersattning befattningshavaren skulle ha erhallit om sadan

Overenskommelse om sarskild ersattning inte traffats.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag ska éverensstamma med vad som ar brukligt pa
respektive geografisk marknad. Bolagets CEO skall ha en egen uppsagningstid om 6 manader och
12 manaders uppsagningstid fran féretagets sida. Ovriga ledande befattningshavare har
uppsagningstider pa upp till 6 manader. Vid ingadende av nya anstallningsavtal kan
Overenskommelse traffas med ledande befattningshavare om avgangsvederlag motsvarande
maximalt 12 manaders fast 16n. Detta enbart vid uppsagning fran bolagets sida och i 6vrigt galler

praxis i den geografiska marknad dar befattningshavaren verkar.

Ovrigt
Bolagets kostnad for rérliga ersattningar till ledande befattningshavare under 2016 kan vid
maximalt utfall komma att uppga till sammanlagt cirka 9 100 000 kronor (exklusive kostnad for

sociala avgifter).

Stockholm i mars 2016
Alimak Group AB (publ)

Styrelsen



